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Resumo

O Conselho Federal de Contabilidade — CFC — editou diversas normas de contabilidade no
Brasil. Em relagdo ao futebol, foi emitida uma norma tratando especificamente da
evidenciacdo contdbil em entidades desportivas profissionais. A Resolugdo CFC 1005/04
foi publicada no Di&rio Oficial da Uni&o em 04/11/2004, apresentando aNBC T 10.13. Os
atletas de futebol sdo cada vez mais importantes para o patriménio dos clubes. As altas
cifras envolvendo negociacdo de compra e venda de jogadores de futebol sdo sempre
noticiadas pela imprensa. As habilidades técnicas e 0 uso comercia da imagem dos
jogadores representam um importante ativo ao clube por proporcionar receitas ao clube.
Analisamos balancos publicados por alguns clubes de futebol brasileiros e europeus, tendo
constatado que nenhum dos clubes do Brasil evidenciou o valor aplicado tanto na
contratacdo de seus atletas como nos gastos com a formacdo de atletas (alimentacéo,
alojamento, uniformes, despesas médicas, entre outras) em seu ativo imobilizado nas
demonstragbes encerradas em 31/12/2004, tal como é feito pelos clubes europeus. A
evidenciacdo do ativo intangivel — atletas — propicia uma melhor avaliacdo por investidores
quanto ao retorno do investimento e confere a todos os usudrios da informacéo maior
clareza e conhecimento da situac&o patrimonial e financeira do clube.

1 UFF — Universidade Federal Fluminense — CEP 24.020-005 — Niter6i — RJ.
2 UERJ - Universidade do Estado do Rio de Janeiro — CEP 20.290-240 — Rio de Janeiro — RJ.
8 USP - Universidade de S3o Paulo — CEP 05.508-900 — S&o Paulo — SP.
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Abstract

The Federal Accounting Board — CFC — has edited accounting standards in Brazil.
Regarding soccer, a rule was emitted regulating the issue of accounting disclosure in professional
sporting clubs. The Resolution CFC 1005/04 was published by the Government on 11/04/2004.
The soccer athletes are becoming more and more valuable as an asset of the clubs. The very high
amounts by which athletes have been recently traded are often reported by the press. The player’s
performance and the use of his image as a marketing symbol represent important assets to the
club. They provide economic benefit, that is converted into revenue to the club. In this article we
analyze the balance sheets published some soccer clubsin Brazil and in Europe. We demonstrate
that none of the Brazilian clubs discloses in the value applied in fixed assets, in their balances on
12/31/2004, the development cost of an athlete — food, lodging, uniforms, medical expenses and
so on European clubs do so. Disclosing athletes as an intangible asset give a more accurate
investors picture of the return on investment. Users shall have more understanding and deeper
knowledge of the financial and patrimonial situation of the club.

Key words: accounting, sports activities, financial statements of sports entities, disclosure.

Introducéo

O futebol deixou de ser uma atividade de mero entretenimento para ser uma atividade
com finalidades econdmicas, que exige organizacdo, suporte juridico e contabil e, principa mente,
administragdo profissional.

Em junho/2002 foi promulgada a Medida Provisoria (MP) n° 039, que alteravaa L e
9615/98 (Lei Pelé), tornando obrigatdria a elaboragéo e publicacéo das demonstracdes contébeis
pel as entidades desportivas profissionais. Posteriormente reeditada através da MP 79/2002, em
maio/2003 foi convertidaem lei. A Lel 10.672/2003, que alterou a Lei Pelé, manteve a
necessidade de elaborac&o e publicacdo das demonstracdes contdbeis examinadas por auditores
independentes.

Com as publicagdes, pode-se perceber uma falta de uniformidade na apresentacéo das
Demonstrag6es Contabeis pel os clubes brasileiros de futebol e notar a falta de evidenciagéo do
ativo intangivel — atletas —, em especial devido ainsuficiéncia de normas e padrdes que dessem
suporte & sua evidenciagéo.

A adocdo de préticas contabeis diversas dificulta ainterpretacdo dos registros do
patriménio, aumentando os riscos de uma decisdo errada quanto a compra, venda ou formagéo de
jogadores, decisdes que afetam a vida financeira do clube. Criaem especia obstaculos para atrair
investidores ao esporte, uma vez que estes ndo podem verificar com clareza a situagéo do clube e
calcular o retorno de investimento.

Em julho de 2005, o Santos Futebol Clube — SP teve de decidir quanto a manter no clube ou
rescindir o contrato do atacante Robson de Souza, conhecido por Robinho, apds receber uma
proposta do clube espanhol Real Madrid. Robinho era um jogador formado pelo clube. Sua
continuidade no clube geraria expectativa de retorno, principalmente, pelalicenca de uso da
imagem do atleta afavor do clube. Entretanto, a venda do atacante viria a gerar uma entrada de



caixa material, aumentando o patriménio do clube em curto prazo. Decisdes desse tipo podem ser
mai s bem tomadas quando a entidade possui registros contdbeis detal hados quanto ao
investimento feito pelo clube no atleta e ao retorno esperado.

Questdo importante a ser ressaltada é que com a edicdo da Lei 9615/98 (Lei Pelé), a
qual extinguiu a propriedade do passe, os clubes de futebol no Brasil foram deixando
gradativamente de evidenciar contabilmente este valor no Balanco, com raras excegoes.
Influenciada pela repercussio do caso Bosman®, quando o Tribuna da Comunidade Européia
reconheceu o direito de liberdade de transferéncia do jogador belga apds o término do contrato,
sem a anuéncia do clube anterior, a Lei Pelé acompanhava uma direcdo globa quanto ao fim do
“passe”’. Os valores de “Passes’ eram considerados, até entdo, ora no Imobilizado, ora como
direitos, no Realizadvel a Longo Prazo, e ainda, em menor nimero, no Permanente | nvestimentos
ou Diferido.

A preocupagdo com mensurar esse ativo, sgja em entidades desportivas ou em outras
empresas, desencadeou uma série de trabalhos académicos sobre o ativo intangivel ou ativo
intelectual e mensuracdo de ativo no decorrer da década de 1990 até os dias atuais. Dentre eles
podemos destacar: Almeida & El Haii (1997); Fernandes (1998); Amir & Livne (2000); Santos &
Schmidt (2003); Costa Jr. (2003), Oliveira & Beuren (2003), Bukh (2006), Yang & Sonmez
(2005), Perez & Famé (2006) e Quilligan (2006).

O Conselho Federal de Contabilidade editou em 17/09/2004 a Resolugéo CFC n°
1.005/2004, visando atender a exigéncia quanto a uniformidade na evidenciacdo do patriménio
das entidades desportivas profissionais.

As entidades desportivas profissionais do Brasil, de acordo com a Resolugdo do CFC,
somente estdo obrigadas a esta evidenciag&o a partir do ano de 2005.

Objetivo e Problema da Pesquisa

O objetivo desta pesguisa é o estudo da evidenciacdo das Demonstraces Contabeis de
alguns clubes de futebol profissional, especificamente do Ativo Permanente, identificando o
Ativo Tangivel e o Intangivel. Verificamos se ha divulgacdo de ativo intangivel pelos clubes, sua
relacdo com o restante do Ativo e do Permanente apresentados, e oferecemos algumas
proposi¢oes, baseando-nos na sua divulgagéo por clubes europeus e no contido na Resolugdo
CFC n° 1005/2004.

Diversos trabalhos académicos (por exemplo: Perez & Fama, 2006, Oliveira &
Beuren, 2003, Bukh, 2003) sobre ativo intangivel tém suscitado a importancia de que esse sgja
mensurado como forma de reduzir a distancia (gap) entre o patrimonio da empresa a valor de
mercado e o patriménio da empresa refletido pela Contabilidade Tradicional. Assim, questiona
se: 0s clubes de futebol brasileiros estdo evidenciando o ativo intangivel “jogador” em suas
demonstracdes contabei s divulgadas?

Por partir de uma hip6tese de que os clubes brasileiros ndo tém realizado esta
evidenciacdo, também se questiona como esta sendo realizada esta evidenciagdo por outros
clubes que ja afazem, em especial os clubes europeus.

Metodologia e Limitagbes

! Para maiores detal hes sobre o caso Bosman e seus efeitos, sugestdo: Ericson, Thomas. “ The Bosman Case: Effects
of the Abolition of the Transfer Fee”. SAGE Publications: Journal of Sports Economics, vol. 1, n°. 3, 203-218
(2000).



Os clubes de futebol analisados séo o Flamengo (RJ), o Fluminense (RJ), o Vasco
(RJ), o Santos (SP), o Porto (Portugal), o Benfica (Portugal), 0 Manchester United (Inglaterra) e
0 Barcelona (Espanha). As demonstraces contdbeis dos clubes brasileiros referem-se ao
exercicio findo em 31/12/2004. Para os clubes estrangeiros foi considerado o Balango
Patrimonial mais recente encontrado na ocasido do levantamento de dados para essa pesquisa,
utilizando-se o cambio em reais da data do balanco.

A pesquisa baseou-se em consultas bibliogréficas, abrangendo livros, artigos, jornais e
aweb (Internet).

Esta pesguisa esta limitada a uma amostra dos clubes brasileiros e uma de clubes
estrangeiros renomados, visando com isso colaborar para que melhores praticas contabeis segjam
adotadas pel os clubes de futebol do Brasil.

A Contribuicdo dA Resolucdo CFC N° 1005/2004 para a Evidenciacdo do Ativo Intangivel
dos Clubes de Futebol

A Resolucdo CFC n° 1.005/2004 apresenta uma série de padrbes para a
evidenciacdo de atletas nas demonstracdes contabels. Pode-se destacar da resolucéo que
devem ser registrados no ativo permanente imobilizado:

e (Gastos com formagao de atletas, em conta especifica do imobilizado, os
guais serdo transferidos para conta de atleta formado apds sua
profissionalizagéo;

e Gastos com contratacdo ou renovacdo de contrato de atletas
profissionais pelo valor pago ou incorrido;

e Amortizagdo dos gastos e direitos contratuais, de acordo com o
transcorrer do prazo contratual firmado.

As seguintes questBes abordadas pela resolugdo também devem ser observadas e
adotadas para melhor evidenciacéo do imobilizado (atletas) e demonstracdes do clube:

e Impossibilidade de recuperacdo econémico-financeira do valor liquido
contébil do custo de formagdo de cada atleta registrado no imobilizado,
guando devera ser baixado o valor ao resultado;

e Rescisdo de contrato do atleta, ensgjando a baixa do valor liquido
contabil registrado para o resultado;

e Multas contratuais recebidas para liberagdo do atleta sio receitas
operacionais.

¢ Notas explicativas quanto a:

0 gastos com formagdo dos atletas registrados e 0 montante
baixado para o resultado;

0 composicdo dos direitos (contratacdo, imagem, outros
desembolsos) sobre os atletas profissionais registrados no
imobilizado;

O receitas obtidas e seu correspondente custo de aquisicdo com a
negociacao e a liberagdo de atletas profissionals, segregando os
valores de negociaces com o mercado externo;

0 valores em moeda estrangeira de direitos e obrigagbes com o
mercado externo.



A edicdo da Resolucéo foi um passo importante para maior clareza e uniformidade
das informacdes divulgadas pelas entidades desportivas profissionais. A resolucéo, até
certo ponto, converge com os padrdes internacionais de contabilizag&o j& adotados por
clubes de futebol europeus, como o Benfica e o Porto (Portugal), o Manchester United
(Inglaterra) e o Barcelona (Espanha), entre outros. A Resolugdo somente entrou em
vigor a partir de 1° de janeiro de 2005, ou sgja, a contabilizagdo e a evidenciagdo do
patrimdnio por clubes brasileiros até o exercicio de 2004 ndo foram alcangadas por ela
Adiante, realizamos algumas consideracfes sobre a norma editada pelo Conselho
Federal de Contabilidade.

ENTENDENDO O CONCEITO DE ATIVO TANGIVEL E INTANGIVEL

Para Canning, apud Hendriksen & Van Breda (1999, p. 284), ativo € “qualquer
servico futuro, em termos monetérios, ou qualquer servico futuro conversivel em moeda (...)
cujos direitos pertencem legal ou justamente a alguma pessoa ou algum conjunto de pessoas’.

ludicibus (2000, p. 142) define que: “A caracteristica fundamental (dos ativos) é a sua
capacidade de prestar servicos futuros a entidade que os controla individual ou conjuntamente
com outros ativos e fatores de producdo, capazes de se transformar, direta ou indiretamente, em
fluxos liquidos de entradas de caixa.”

Pelas duas definicdes apresentadas, percebe-se a caracteristica de beneficios futuros
por potenciais servigos geradores de fluxos liquidos de entradas de caixa.

O ativo pode ser classificado em tangivel ou intangivel.

Conforme Hendriksen & Van Breda (1999, p. 388/389), ativo tangivel é aguele que se
pode tocar, que possui substéncia e corpo, de forma que € possivel identifica-lo materialmente.
S8o exemplos de ativos tangiveis: moveis, veiculos e estogues (produtos como: leite, enlatados e
pecas). O ativo tangivel étambém conhecido por ativo corpéreo.

O ativo intangivel, de forma contraria, € aguele que ndo se pode tocar, pois ndo tem
corpo (incorporeo). Perez & Fama (2006, p. 13), apos apresentar as definicdes de ativo intangivel
por consagrados estudiosos, indicam que “pode-se pensar 0s ativos intangiveis como ativos de
natureza permanente, sem existéncia fisica e que, a disposi¢éo e controlados pela empresa, sejam
capazes de produzir beneficios futuros’. S&o exemplos tradicionais de ativos intangiveis. marcas
de produtos, franguias, gastos em pesqguisa, fundo de comércio e direitos autorais.

O ativo intangivel considerado neste estudo sdo as habilidades do atleta e ndo o atleta
em si. O atleta assume uma relagdo contratual de trabalho, prestando servigos e colocando a
disposicdo do clube suas habilidades técnico-intel ectuais, aém de, nos Ultimos anos, uma relacéo
contratual de licenca do uso de imagem.

A imagem pessoal do atleta é algo integrante, presente e pertencente a toda e qualquer
pessoa, previsto no inciso V do artigo 5° da Constituicdo Federal, revestindo-se, portanto, de um
carater intangivel. Sendo, portanto, um bem, a utilizac&o deste bem por outros depende de prévio
consentimento, o qual tem sido realizado através de um contrato regido pelo cédigo civil (e ndo
trabalhista): o contrato de licenca de uso de imagem. Tal tipo de contratacdo tem sido utilizado
por artistas e atletas profissionais como forma de remuneragdo pelo uso de sua imagem, havendo
também estudos quanto ao seu uso em outras areas profissionais, conforme Biehl (2003).



M ensur acdo e Reconhecimento do Ativo I ntangivel

Para Hendriksen & Van Breda (1999, p. 304), “mensurag&o é o processo de atribuicéo
de valores monetérios significativos a objetos ou eventos associados a uma empresa, e obtidos de
modo a permitir agregacao (tal como na avaliacéo total de ativos) ou desagregacao, quando
exigida em situagdes especificas’. Esses autores destacam sei's categorias bésicas de valores de
troca que seriam bases de mensuracéo de valores do ativo, as quais sdo apresentadas na Tabela 1.

TABELA 1—-BASES DE MENSURACAO

Valores de Entrada Valores de Saida
Passados Custos historicos Precos de venda passados
Correntes Custos de reposicao Preco corrente de venda
Futuros Custos esperados Valor realizavel esperado

Fonte: Hendriksen & Van Breda, 1999, p. 304.

O procedimento contébil de mensuragdo que tem sido adotado, principalmente por
imposic¢ao dos principios e regras contdbeis, € o de avaliagdo pelo custo ou mercado, o que sgja
menor, o qual possui grande conotacdo conservadora. Assim, algumas criticas tém sido realizadas
a esse principio (pelo préprio Hendriksen & Van Breda, por exemplo), mas até entdo tem
prevalecido sua aceitagdo para casos gerais.

No caso de ativos intangivels identificavels e separdveis, como € o caso dos atletas
tratados nesta pesquisa, tem sido praxe a mensuragdo com base nos custos da transacéo, por causa
de sua maior precisdo presumida. Entretanto, Hendriksen & Van Breda (1999, p. 391) ressaltam
que a “medida mais informativa [dos ativos intangiveis] é o valor presente de seus beneficios
projetados’.

Santos & Schmidt (2003) realizaram uma andlise das principais ateracbes
introduzidas pelos pronunciamentos FAS N° 141 e 142 do Financial Accounting Standards
Board — FASB, os quais dispdem sobre ativos intangiveis. Entre as questdes tratadas, ressaltam a
necessidade de contabilizac8o da diferenca entre o valor justo dos ativos intangiveis e o valor
pago em uma combinagdo de negdcios.

Em funcdo dos principios e regras contabels emanados pel os 6rgdos de contabilidade,
tem-se de considerar a base adotada em cada nacéo para uniformidade e comparabilidade das
demonstragdes divulgadas. No Brasil, por exemplo, a regra de custo ou mercado, dos dois o
menor, continua prevalecendo para os ativos intangiveis. Entretanto, ndo ha normas especificas
tratando o assunto.

No tocante ao reconhecimento do ativo intangivel, devem-se seguir as mesmas regras
vélidas para o ativo. A 1AS (International Accounting Standard) n° 38, revisada pelo IASB
(International Accounting Standards Board) em margo/2004, exige que uma empresa reconheca
um ativo intangivel (ao custo) se e somente se: (a) preencher a definicdo de um ativo intangivel,
em especia, ser identificavel e controlavel pela empresa; (b) for provavel que beneficios
econdmicos futuros que sejam atribuivels ao ativo fluam para a empresa; e (¢) o custo do ativo
puder ser mensurado confiavelmente. Para os ativos intangiveis gerados internamente, a IAS n°
38 também exige, entre outras coisas, impairment test (previsto pela IAS n° 36) e sistema de
custeio que permita a acumulagéo e mensuragdo dos custos com seguranca.

O teste de imparidade de ativos € exigido anualmente para os ativos intangiveis
gerados internamente como forma de evidenciar e mensurar a perda de capacidade da



mensuracdo do valor contébil desse ativo, ou sgja, verificar se o valor escriturado de um ativo
excede a sua quantia recuperavel. Ja o sistema de custeio visa acumular 0s custos para que a
soma dos dispéndios incorridos, desde a data em que o ativo intangivel primeiro satisfaz o
critério de reconhecimento, possa mensurar o valor do ativo intangivel.

A Evidenciagdo Contabil dos Clubes—Uma Comparacéo de Clubes
Brasileir os com Europeus

Foram avaliadas as demonstragfes contabeis dos seguintes clubes: Fluminense
(Brasil/RJ), Flamengo (Brasil/RJ), Vasco da Gama (Brasil/RJ), Santos (Brasil/SP), Benfica
(Portugal), Porto (Portugal), Manchester United (Inglaterra) e Barcelona (Espanha).

Observou-se que os clubes cariocas analisados ndo incluem o ativo intangivel — atletas
— em nenhuma das contas patrimoniais. O Santos apresenta no Ativo Realizével a Longo Prazo a
conta Direitos Federativos e Passes, informando em suas notas explicativas que desde 2001 tem
avaliado e registrado contabilmente esses direitos com base no valor da clausula penal (art. 28 da
Lei 9.615/98) dos contratos com os atletas. O Santos adotou uma metodologia propria para
avaliar seus jogadores, considerando a possibilidade de todos os jogadores virem a rescindir o
contrato.

Tal metodologia parte de um pressuposto de que todos os atletas hdo de rescindir o contrato. A
clausula penal impde, como o préprio nome diz, uma san¢do pelo ndo cumprimento do contrato
até o fim davigéncia, inflando o valor liquido real do custo histérico do atleta. Com isso, 0 ativo
fica superavaliado. Esta forma de mensuragdo do ativo se diferencia do custo histérico e até do
valor justo ou de realizacdo desse ativo. Na Tabela 2, ilustramos um exemplo hipotético em que o
atleta mantém um valor de realizacdo crescente ao longo do contrato de 20% ao ano.

Tabela2: Mensuracdo do Ativo — Atleta

Periodo Valor Contratado
Contratual Clausula Penal
01/01/X1a R$ 720.000,00 100% sobre o valor total do contrato
31/12/X6
Custo Histérico-  Valor de Realizacéo Valor da Rescisdo
Data amortizag&o) (para o periodo restante do contrato (Cléausula Penal)
- amortizagdo)
01/01/X1 R$ 720.000 R$ 720.000 R$ 1.440.000
01/01/X4 R$ 360.000 R$ 622.080 R$ 1.440.000
01/01/X6 R$ 120.000 R$ 298.598 R$ 1.440.000

Fonte: Dados hipotéticos.

Nessa situacdo hipotética, em 01/01/X1 o valor contratado representa o custo histérico
e o valor de realizagcdo do atleta. O valor da rescisdo (clausula penal) serd o dobro ou 100% do
valor do contrato.

Depois de decorridos trés anos ou a metade do periodo contratual, o custo historico
deduzido da amortizagdo serd exatamente 50% do valor contratual. O valor de realizacdo para o
periodo remanescente do contrato serd de R$ 622.080,00, valor este que pressupde uma
valorizacéo do jogador de 20% a cada ano ja percorrido de contrato, deduzidas as amortizaces
(= 720.000 x 1,2% x 3/6). O valor darescisio continua sendo 0 mesmo: R$ 1.440.000,00 .

Restando apenas um ano para o término do contrato, tem-se um sexto do valor do
contrato de custo histérico. O valor de redizacdo ser4 de R$ 298.598,00, ou segja, o vaor



contratual em progress3o de 1,20 ao ano percorrido (= 1,2°) multiplicado pelo nimero de anos
remanescentes ( = 1/6 ). Porém o valor baseado na clausula penal continua 0 mesmo.

Os clubes europeus analisados tém evidenciado desde 2000 o ativo intangivel — atletas
—no imobilizado, por imposi¢cdo das hormas internacionais de contabilidade (IAS), em especial, a
IAS n° 38, a qua define padrBes de reconhecimento de ativos intangiveis, conforme destacado
em Seus respectivos prospectos e relatorios.

Nas Tabelas 3 e 4, pode-se observar 0 ativo de cada um dos clubes em suas
demonstragoes.

Tabela3: ATIVO DOS CLUBES BRASILEIROS

FLAMENGO FLUMINENSE VASCO SANTOS*
R$ mil %  R$ mil %  R$ mil %  R$ mil %
Circulante 40.342 25% 17.617 19% 11.472 8% 10.916 5%
Realizavel a Longo Prazo 72.165 44% 47.409 51% 50.794 36% 180.314 84%
Permanente Investimentos 4.150 3% 2.948 3%

Permanente Imobilizado

Tangivel (corp6reos) 47.481 29% 24.640 27% 77.282 55% 22202 10%
Intangivel (JOGADORES) 0 0% 0 0% 0% 0%
Outros Intangiveis 13 0%

Permanente Diferido

ATIVO TOTAL 164.139 100% 92.628 100%  139.548 100% 213.432 100%
1. O Santos Futebol Clube tem considerado no Realizavel a Longo Prazo a conta Direitos Federativos e Passes no valor de R$ 176.279.519. Indicou
em Notas Explicativas que desde 31/12/2001 tem procedido a avaliagéo tendo como base o valor da clausula penal dos contratos com os atletas
renictradns na CRF

2. Os dados apresentados referem-se aos Balangos em 31/12/2004.

FONTE: Jornal O Lance - 29/04/2005, Jornal dos Sports - 27 e 30/04/2005 e site (13/06/2005) http://www.santosfc.com.br/arquivos/jornal.pdf .

O ativo dos clubes brasileiros (Tabela 3) — Flamengo, Fluminense, Vasco e Santos —
esta representado basicamente por itens tangivels. Pode-se constatar que esses clubes apresentam
como itens mais relevantes o ativo realizavel alongo prazo e o ativo permanente imobilizado.

O Santos apresenta mais de 80% do seu ativo representados pela conta “Direitos
Federativos e Passes’ no ativo realizavel alongo prazo, conforme pode ser observado na Tabela
3. Esse percentual pode ser decorrente de uma superavaliagdo do ativo do Santos.

Na Tabela 4 a seguir, € apresentado o ativo dos clubes europeus analisados. Destaca-
se, entre ositens do ativo, o ativo permanente imobilizado intangivel (jogadores).

TABELA 4: ATIVO DOS CLUBES ESTRANGEIROS



PORTO* BENFICA ? MANCHESTER® BARCELONA *

R$ mil % R$ mil %  R$ mil %  R$ mil %
Circulante 62.883 20% 131.313 36% 424350 27% 32951 4%
Realizavel a Longo Prazo 12.295 4% 3.793 1% 9.683 1% 14.060 2%
Permanente Investimentos 44 0% 6.481 0% 102.969 13%

Permanente Imobilizado

Tangivel (corp6reos) 9.705 3% 1.126 0% 688.204 44% 246.206 31%

Intangivel (JOGADORES) 129.234 41% 112.803 31% 430.402 28% 391.720 49%

Outros Intangiveis 66.027 21% 5127 1%
Permanente Diferido 34,325 11% 119.743 32% - 0% 14.060 2%
ATIVO TOTAL 314.512  100% 368.779 100% 1.559.120 100% 807.093 100%
Obs.

1. Para o Porto: conversao do Euro para Real - Taxa em 31/12/2003 (data do balango): 3,64305 Real / Euro

2. Para o Benfica: converséo do Euro para Real - Taxa em 31/07/2003 (data do balango): 3,33037 Real / Euro

3. Para o Manchester United: conversao da Libra para o Real - Taxa em 31/07/2004 (data do balanco): 5,50154 Real / Libra
4. Para o Barcelona: converséo do Euro para o Real - Taxa em 30/06/2002 (data do balango): 2,81802 Real / Euro

Fonte: Sites da Internet

a) http://www.fcporto.pt/PDF/RelatoriosContas/Parte%2011%20portug.pdf

b) http://web3.cmvm.pt/sdi2004/emitentes/docs/fsd7294.pdf

c) http://ir.manutd.com/manutd/news/press/2004/2004-09-27/2004-09-27 .pdf

d) http://www.eae.es/SportCongress/JOSE%20MA%20GAY %20SALUDAS.pdf

Efetuando a andlise da composicdo do ativo do balanco de cada um dos clubes
destacados nas Tabelas 3 e 4, nota-se que o ativo intangivel — jogadores — importa em relevante
percentual do ativo: Porto —41%, Benfica— 31%, Manchester United — 28% e Barcelona— 49%.

Para que se possa ilustrar a importancia do item Ativo Imobilizado Intangivel —
Atletas em relacdo aos demaisitens do ativo permanente, € apresentado o Gréfico 1.

Gréfico 1: COMPOSICAO DO ATIVO PERMANENTE DOS CLUBES
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Fonte: Balango Patrimonial dos Clubes.



Analisando os dados contidos nos gréfico 1, pode-se verificar que o ativo
intangivel — atletas — dos clubes europeus responde por aproximadamente 50% do total do
ativo permanente, dado este que ressalta sua importancia dentro do patrimoénio da entidade.

A falta de evidenciacdo do ativo intangivel em discusséo dificulta a avaliacdo
do clube com base no balanco, exigindo sempre aos usué&rios da informacéo considerar
outras informagdes ndo divulgadas. Os indices para andlise do Ativo e do Ativo
Permanente, por exemplo, apresentam relevantes alteragdes com a falta de evidenciacéo do
ativo intangivel — atletas. “Nao resta divida de que a falta de registro e a ndo mensuragao
dos ativos intangiveis nas demonstracfes contabeis de uma empresa causa inimeras
distorcbes nos numeros e relatérios contdbeis e um enorme distanciamento entre o
patrimonio dos acionistas a valores de mercado e o patrimonio dos acionistas refletido pela
Contabilidade Tradicional” (Perez & Famd, 2006, p. 15).

Conforme se observa nas Tabelas 3 e 4 e no Gréfico 1, ao contr&io do que
fazem os clubes europeus, nenhum dos bal ancos dos clubes brasileiros analisados evidencia
no ativo imobilizado valores referentes a aquisicdo dos atletas, nem em relacdo aos
investimentos na formacdo de novos atletas.

No caso do Vasco, procedeu-se a reavaliagdo do ativo imobilizado, relativo aos
imoveis de valores relevantes. Esta reavaliacdo, segundo matérias publicadas no jornal O
Globo, ndo teve o laudo apresentado sequer aos conselheiros do clube. O Vasco também
ndo procedeu a depreciacdo do ativo imobilizado. Tal procedimento, segundo a matéria,
teve como objetivo aumentar o valor do ativo para compensar a baixa dos passes de R$ 53
milhes, anteriormente registrado pelo clube.?

Ja o critério de avaliacdo utilizado pelos clubes europeus para mensuracdo do
ativo permanente intangivel € o de incluir apenas os custos de aquisicdo dos jogadores
profissionais de futebol, compreendendo estes as importancias despendidas a favor da
entidade transmitente do atleta, com o préprio jogador e outros intermediarios. Esses custos
tém sido amortizados pelo método das quotas constantes, durante o periodo de vigéncia dos
contratos dos jogadores. Quando ha renovagdo de contrato desportivo de atletas em que
hajaaindavalor liquido ativado, todos os custos da renovacéo sdo somados ao valor liquido
inicial e é realizado recalculo da amortizacdo com base no novo periodo de vigéncia
contratual .

Os custos de formacdo de novos atletas pelas bases dos clubes europeus
analisados ndo s&o evidenciados nas demonstractes contébel's.

Os clubes europeus tém realizado seus registros do ativo intangivel — atletas —
com base na International Accounting Stardard (IAS) n° 38, a qual recomenda que a
amortizacdo deste ativo deve refletir o modelo pelo qual os beneficios econémicos seréo
consumidos pela empresa. Na impossibilidade de estes serem determinados com
confiabilidade, devera ser adotado o método da linha reta, também conhecido por método
das quotas constantes.

Na Tabela 5 sdo apresentadas as duas metodologias. A metodologia de
amortizacdo pelo beneficio econdmico, abaixo exemplificada, pressupde que o clube,
mediante critérios confiavels, avaliou em 5% o0 retorno que o atleta proporcionara no
primeiro ano; 15% no segundo ano; 25% no terceiro; 35% no quarto; e 20% no ultimo ano.
JA 0 método das quotas constantes indica que o clube ndo possui critérios confiavels de
avaliacdo do retorno do investimento, que o leva a amortizar o ativo de formaigual pelos
anos contratados.

2 Conforme matérias publicadas no jornal O Globo, terca-feira, 3 de maio de 2005 — Esportes; domingo, 26 de junho
de 2005, p. 44 — Esportes.



Ativo Intangivel - Atletas de R$ 10 milhGes contratado por 5 anos.
Valores em R$ mil

Método de Amortizagao 1°ano 2° ano 3°ano 4° ano 5° ano Total
Beneficio Econémico o% 15% 25% 35% 20% 100%
500 1.500 2.500 3.500 2.000 10.000
Quotas Constantes 20% 20% 20% 20% 20% 100%
2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 10.000

TABELA 5: AMORTIZA(;AO DO ATIVO INTANGIVEL —ATLETAS.
Fonte: Dados hipotéticos.

Ainda com base na lAS 38, consideramos que a questéo de n&o vir sendo ativado o custo
de formacgéo dos atletas pode decorrer dos critérios para seu reconhecimento. A 1AS 38
determina que um ativo intangivel deve ser reconhecido se, e somente se, gerar beneficios
econdmicos futuros e se seu custo puder ser razoavel mente mensurado. Indica também que os
custos de ativos intangiveis gerados internamente é a soma dos dispéndios incorridos desde a
data em que o ativo intangivel primeiramente satisfaz o critério de reconhecimento.

Por exemplo, as marcas de produtos sdo ativos intangiveis que ndo satisfazem
completamente o critério de reconhecimento, pois, embora gerem beneficios econémicos
futuros, o seu valor (custo) € de dificil mensuragdo. Entretanto, quando h& venda de uma
marca e a precificagdo em contrato do seu valor, esta devera ser reconhecida como ativo na
empresa adquirente, pois estariam atendidos os dois requisitos para o reconhecimento.

Neste ponto, a Resolucdo CFC 1005/2004 conflita com a IAS 38. O CFC considera que
todos os valores gastos diretamente relacionados com a formagdo de atletas (alojamento,
alimentacéo, transporte, educacéo, vestuario, comissao técnica, dentre outros gastos) devem
ser registrados no ativo imobilizado, em conta especifica de cada atleta. Entretanto, o CFC
posterga a avaliacdo quanto ao ativo gerar beneficio econdmico futuro para um momento
subseqgliente ou, no maximo, para o encerramento do exercicio, momento esse em que, se
constatada a irrecuperabilidade dos gastos, o valor sera baixado em conta de resultado.

O critério estabelecido pelo CFC deixa de avaliar primeiramente se o ativo intangivel —
atletas — preenche o requisito de gerar beneficio econémico futuro. Ou segja, determina o
registro no ativo imobilizado antes mesmo da avaliagdo quanto a este gerar beneficio
econdémico futuro. Tal avaliacdo seria realizada somente a posteriori ou no encerramento do
exercicio. Este procedimento pode até vir a gerar uma superavaliagdo dos ativos da empresa
durante o0 exercicio caso o atleta ndo venha a preencher a condicéo para reconhecimento como
ativo.

A avaliagdo a posteriori quanto a recuperabilidade do ativo baseado no custo de formagéo
de atletas denota uma aproximagdo com o Impaiment Test (Teste de Imparidade), previsto na
IAS n° 36. Entretanto, a forma de mensuracdo da quantia recuperavel, representada pela mais
altaentre o preco de venda liquido do ativo e o valor de uso, néo é tratada pelo CFC.

Deve-se ressaltar que a Lel 10.672/2003 (inicialmente citada) dispbe no artigo 29, §7°,
gue os clubes terdo direito ao ressarcimento pela formagdo de atletas, elencando, em seguida,
0s requisitos exigidos das entidades. Assim, “o controle individual de custo de formagdo de
atletas é de extrema importancia para os clubes de futebol, uma vez que € a Unica evidéncia
para a comprovacao de valores a serem pleiteados pelas entidades formadoras de atletas’
(Brito, Aragaki & Ishikura, 2005). Contudo, o tratamento dos custos de formagao de atletas
diretamente como ativo, para posterior avaliacéo, ndo seriajustificavel.



Diante disso, seria conveniente uma reavaliagao da resolugdo CFC 1.005/2004, norteada
pelo critério de reconhecimento do ativo intangivel, quanto aos registros dos gastos com
formacéo de atletas no ativo imobilizado antes de estes preencherem as condi¢des para seu
reconhecimento, bem como quanto a utilizagdo do teste de imparidade na forma estabel ecida
nas normas internacionais.

Para considerar os atletas formados no clube em seu ativo, primeiramente este deve
possuir sistema de custos através do qual segregue todos os custos por atleta (custo de
aquisicdo mais outros custos). O atleta tem de ser considerado como gerador de beneficios
econdmicos futuros para o clube. O problema é a definicdo da data em que este atleta preenche
o critério de reconhecimento como ativo intangivel. Na pratica, os clubes preferem somente
considerar os ativos intangiveis nos quais ha um gasto facilmente identificado com base em
contrato firmado entre o clube e o atleta, 0 qual também identifica a data.

O Manchester United evidencia nomina mente todos os atletas que possuem contrato com
o clube, o inicio e término do contrato. Além destes, sdo também evidenciados os atletas
formados pelo clube, mas os seus custos ndo sdo acumulados e, conseqientemente, Ndo0 sao
considerados no valor do ativo.

A Resolucdo CFC 1.005/2004 exige que 0s registros dos gastos com a formagéo do atleta
sgjam suportados por controles que identifiquem a composicdo dos gastos por tipo
(alojamento, aimentacdo etc.), por categoria (infantil, juvenil, juniores), a composicdo do
elenco de cada categoria e um relatério mensal de apropriacéo de gastos para o resultado e
para o imobilizado. Apresentamos uma proposicdo de controle de gastos de formagéo por
atleta e relatorio na Tabela 6.

Tabela 6: Demonstrativo de Controle de Gastos de Formagéo e Relatério

Demonstrativo de Gastos de Formacao por Atleta

Categoria:

( X)) Infantil ( ) Juvenil ( ) Juniores
Més: Janeiro / 20X2

Gastos com Formagé&o nas Categorias de Base (em R$)

Atleta Comiss&o Total por
Alimentacao Alojamento Transporte Educacéo Vestuario Taraiea Qutros Atlata

Luizinho 30 0 20 50 40 40 2 182
Paulo Fernando 30 0 30 50 5 40 3 158
José Amaral 30 0 25 50 25 40 10 180
Ziquinho 30 0 35 50 65 40 5 225
Total por Tipo 120 0 110 200 135 160 20

Total do Gasto com Formagéo - Categoria Infantil - Janeiro / 20X2 745
RELATORIO:

Os gastos com formagéo dos atletas da categoria de base infantil devem ser apropriados ao ativo imobilizado intangivel -
Gastos com Formagédo de Atletas da Categoria Infantil, a excecdo daqueles referentes ao atleta Paulo Fernando que, por
motivo de lesdo, afastou-se definitivamente do futebol. Assim, o gasto com formagdo no valor de R$ 158,00 deve ser
apropriado como despesa do exercicio e o gasto com formacgdo no valor de R$ 587,00 ( 745 - 158 ) deve ser apropriado
como ativo imobilizado.

Fonte: Dados hipotéticos.

A Resolucdo CFC também exige a apresentacdo em Notas Explicativas da
composi¢cdo dos direitos sobre os atletas profissionais, registrados no ativo imobilizado,
segregando o custo de aquisicdo, amortizacdo e o prazo médio remanescente a amortizar.
Entre as Demonstracfes analisadas, a que possui maior e melhor grau de evidenciacdo é a



do Manchester United, pois relaciona todos os atletas e os tipos de custos por atleta que
compdem o valor registrado no ativo. Na Tabela 7, é apresentada uma proposta para esta
evidenciagao pelos clubes.

Tabela 7: Composi¢do dos Direitos sobre Atletas Profissionais

Composicao dos Direitos sobre os Atletas Profissionais

Posicdo em 31/12/20X1 - Valores em R$ mil

Atle_ta Vigéncia Contratual Cori(:gtziloem AnF:zrrit(i)z(jatzio Cust_o_s (~1e Li(L:Jesr;ggj ° E_ncar’g _os Gastgs Anzg;iiz;azao Ativo Liq_lJ s
Profissional meses om meses Aquisicéo — Tributarios Totais e Amortizar
Luizinho Jul-Y9 a Jun-X3 48 30 2200 3.600 2.320 8.120 5.075 3.045
Paulo Fernando  Jan-Y9 a Dez-X3 60 36 1400 1.800 1.280 4.430 2.688 1.792
José Amaral Jan-X0 a Dez-X4 60 24 800 900 680 2.380 952 1.428
Ziquinho Jan-X0 a Dez-X2 36 24 950 1.250 880 3.080 2.053 1.027

204 114 5350 7.550 5.160 18.060 10.768 7.292
Prazo Médio a Amortizar em Meses 22,5

Fonte: Dados hipotéticos.

Conclusdes e Comentarios Finais

Inicialmente foi destacado como objetivo desta pesquisa o0 estudo da
evidenciagdo das Demonstracfes Contédbeis de alguns clubes de futebol profissional,
especificamente do Ativo Permanente, identificando o Ativo Tangivel e o Intangivel. Nas
Tabelas 3 e 4 foram apresentados os ativos evidenciados pelos clubes de futebol brasileiros
e europeus analisados. Pode-se verificar que os clubes de futebol brasileiros analisados néo
evidenciam o ativo intangivel — jogadores de futebol — no Balango Patrimonial, a excecéo
do Santos Futebol Clube, que desde 2001 vem contabilizando a conta “ Direitos Federativos
e Passes’, baseando-se, contudo, em critério de mensuracdo proprio e classificando esse
ativo no Realizavel alL.ongo Prazo.

Pbde-se concluir com base nesta pesquisa que a evidenciagdo do ativo
intangivel (jogadores) pelos clubes de futebol brasileiro tende a reduzir a distancia (gap)
entre o patrimonio da empresa a valor de mercado e o patrimonio da empresa refletido pela
Contabilidade Tradicional.

No tocante as disposi¢des da Resolugdo CFC 1.005/2004, mais especificamente
quanto a contabilizagdo do ativo intangivel “gastos com formagdo de atletas’ no ativo
imobilizado, verificou-se que os clubes europeus ndo realizam esta contabilizagdo no ativo
intangivel. Os clubes europeus tém se pautado pela norma internacional 1AS n° 38, a qual
exige que, para avaliagdo quanto se tratar de ativo, seja cumprido o pré-requisito de gerar
beneficio econdmico futuro.

Desta forma, nota-se um conflito entre a norma internacional e a resolucédo CFC
no que tange ao momento de reconhecimento do ativo intangivel, pois a resolucdo CFC
exige o registro no ativo imobilizado antes mesmo da avaliagdo quanto a este gerar
beneficio econdmico futuro, a qual somente seriarealizada a posteriori ou no encerramento
do exercicio.

Por dltimo, considerando que uma das grandes contribuicdes trazidas pela
resolucdo CFC 1.005/2004 ¢é justamente a necessidade de implementacdo pelos clubes de
futebol de sistema de custos, foram apresentadas algumas sugestbes de controles para a



adequada acumulagdo, mensuracao e evidenciagdo do ativo intangivel — atletas — dos clubes
de futebol brasileiros, conforme Tabelas6 e 7.

Esperase que entre 2006 e 2007 a sociedade brasileira possa, através das
demonstragdes contdbeis dos clubes brasileiros, conhecer a real situacdo econdmico-financeira
dos clubes que sdo os grandes responsaveis pelarealizacdo dos espetacul os que impulsionam essa
industria do entretenimento.

Trabaho interessante a ser desenvolvido serd o de avaiar as Demonstragtes
Contabeis do exercicio de 2005 e 2006 dos clubes brasileiros, pois os clubes deverdo passar a
adotar a norma do Conselho Federal de Contabilidade, mensurando o seu ativo permanente
intangivel e adotando padrdes mais uniformes de evidenciagao.
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