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Resumo

com o tema Controladoria e Controller em revistas brasileiras de 
contabilidade indicadas pelo Portal Capes. Para tanto, no que 
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destes autores e tamanho dos artigos. Na abordagem qualitativa, 

a composição temática. Com base nos achados desse estudo, 
conclui-se que a inserção da Controladoria nas publicações dos 

Palavras-chave: Controladoria, Controller
Estudo Bibliométrico

Abstract

quantitative and qualitative approach. In the quantitative approach 

Key words:
Bibliometric Studies.

1. Introdução

evoluções tecnológicas e comerciais, o ambiente organizacional 

manterem-se competitivas, as empresas passaram a demandar 

importante “tanto sob a perspectiva do atendimento dos requisitos 
de uma adequada governança corporativa, quanto para o 
atendimento das necessidades de planejamento e controle dos 
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que visam garantir a competitividade, a continuidade e o 
crescimento das organizações.

particular habilidade de relacionamento que permitirá bom trâmite 

a designação de Controller e, não necessariamente, é contador.
Isso denota que a Controladoria e o Controller, quando 

no meio empresarial, bem como no meio acadêmico. Porém, 

ainda são poucos os estudos e, consequentemente, publicações 
envolvendo esta área. Assim, emerge a questão da pesquisa, que 

Controller nas revistas de 

Com intuito de responder a este questionamento, o objetivo 

com o tema Controladoria e Controller em revistas brasileiras de 
contabilidade indicadas pelo Portal Capes.

Para alcançar o objetivo geral têm-se os seguintes objetivos 

Controller

e do Controller. Além disso, apresentará uma breve revisão 
envolvendo outras pesquisas relacionadas ao tema. A seção 

empregados para desenvolver a pesquisa, bem como a limitação 
deste estudo e as revistas da amostra.  A seção 4 – Resultados 

5 – Considerações Finais – evidenciará as conclusões obtidas.

2. Referencial teórico
2.1. Conceitos de Controladoria

desempenhar um papel de staff. Naturalmente, estas crenças 

Por desempenhar importante papel no processo decisório 
nas organizações, é vista por muitos autores como um estágio 
evolutivo da contabilidade e, por isso, segundo Oliveira, Perez Jr. 

Pode-se entender Controladoria como o departamento 
responsável pelo projeto, elaboração, implementação e 

modo, para atingir melhor desempenho, as organizações podem 
contar com uma gestão baseada nos preceitos da contabilidade.

Conceito semelhante é apresentado por Almeida; Parisi; 

ramo do conhecimento e apoiada na Teoria da Contabilidade, 
é a responsável pelo estabelecimento das bases teóricas e 
conceituais necessárias para a modelagem, construção e 

gestão.

controles para tornar-se multidisciplinar e envolver conhecimentos 

áreas, que são empregadas conjuntamente com a contabilidade. 

responsáveis pela controladoria nas organizações.
Apesar de haver pontos divergentes nas duas correntes, ambas 

2.2. Funções da Controladoria e do Controller

de conhecimento reside em orientar o campo de atuação. Para 

necessário que ela seja reconhecida pelo meio como área de 
conhecimento. Ou seja, é necessário que possua legitimidade 

desenvolvimento da controladoria é necessário estudar quatro 

de legitimidade de uma área. 

controladoria, separando-as das atividades do tesoureiro. Já a 
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Fonte: 

Quadro 1: Funções da controladoria em livros e manuais nos EUA e Alemanha
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Planejamento X X X X X X X X X X X X X X X X X X 10

Controle X X X X X X X X X X X X X X X 15

Sistema de Informação 0 X X X X X X X

Elaboração de Relatórios e 
Interpretação

X X X X X X X X X 2 9

Contábil X X X X X 5 0 5

Auditoria X X X 3 0 3

Administração dos Impostos X X X X 4 0 4

Controle Interno X 1 0 1

Avaliação e Deliberação X 1 X 1 2

Avaliação e Consultoria 1 X X 2 3

Relatórios Governamentais X 2 0 2

Proteção de Ativos X X X X X 5 X X 2 5

Processamento de Dados X X X 1 0 1

Mensuração de Riscos X 1 0 1

Organização X 1 X X 2 3

Direção X 1 X X 2 3

Desenvolver Pessoal X 1 X 1 2

Análise e Avaliação Econômica X X X X X 5 X X 2

Atender Agentes de Mercado X 1 X X 2 3

Coordenação 0 X X X X 4 4

Autores

Funções
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para assegurar o uso apropriado e responsável dos recursos.

americana considera a supervisão da contabilidade geral, 
contabilidade de custos, auditoria, impostos, seguros e 

Já na Alemanha, desenvolveram-se originalmente três 

identidade, sendo que em seguida a coordenação tornou-se o 

há um entendimento de que a controladoria é responsável pela 

abrangência e, consequentemente, atribuições da Controladoria 

A partir destas atribuições do Controller

2.3. Estudos Anteriores
Neste tópico são apresentados estudos anteriores sobre a 

 
nesta análise. 

O estudo Inserção da Controladoria em Artigos de Periódicos 

objetivo analisar os artigos publicados sobre o tema Controladoria 
entre os anos de 2000 a 2005. Para isso, os autores realizaram uma 

como sendo pouca a inserção da Controladoria nas publicações 

seis tratavam sobre a temática da pesquisa, ou seja, menos de 

intitulada Abordagem da Controladoria em Trabalhos Publicados 
no EnANPAD e no Congresso USP de Controladoria e 

analisados os temas, os métodos de pesquisa, as abordagens 

disso, puderam concluir que mesmo com um maior volume de 

diante de outros temas aprovados nos eventos. No EnANPAD 
apenas 0,44% abordaram esta temática nos anos investigados, 
enquanto no Congresso USP de Controladoria e Contabilidade 

O trabalho Abordagens da Controladoria nos Trabalhos do 

nas Perspectivas Conceitual, Procedimental e Organizacional 

base nos resultados encontrados por Beuren, Pinto e Zonatto 

representativo diante de temas gerais da Contabilidade nos 
eventos e periódicos pesquisados.  O presente estudo dá 
prosseguimento a esse tipo de pesquisa, visando contribuir para a 
produção de conhecimento nesse campo, por meio de um estudo 
realizado junto ao portal de periódicos da Capes.

3. Metodologia da Pesquisa 
3.1. Enquadramento Metodológico da Pesquisa

Para alcançar os objetivos propostos, no que tange ao 
enquadramento metodológico, esta pesquisa possui abordagem 

há o emprego de técnicas de coleta de dados que, para este 
estudo, será através de levantamento em bases de dados de 
periódicos em Contabilidade.

Nesta pesquisa é utilizado o método quantitativo, o qual 

pesquisa quantitativa.
3.2. Procedimentos para Coleta e Análise dos Artigos

Este estudo limita-se aos artigos publicados nos periódicos 
de Contabilidade encontrados no portal Capes entre 2000 e 
2013, que abordam o tema Controladoria e Controller. Para a 

Controller
Controller 

e Controller nas palavras-chave do artigo. 

com o termo Controladoria e/ou Controller
artigos analisados. O site da Revista de Administração e 

coleta dos dados.

Análise da Produção Científica sobre Controladoria nas Revistas Brasileiras de Contabilidade
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do conhecimento.

4. Resultados da pesquisa

Fabiana Lazzaretti Marostega  Maurício Vasconcellos Leão Lyrio Rogério João Lunkes Darci Schnorrenberger 

Métodos de pesquisa Definição

Analítica

Arquivo/documental

Caso

Experimental
variáveis investigadas.

Campo
mais organizações.

Framework Envolve o desenvolvimento de um novo conceito, de novas perspectivas.

Revisão

Levantamento Envolve a investigação de um grupo de pessoas, geralmente realizado via a aplicação 
de questionário. 

Outros Não se enquadra em nenhum dos outros métodos.

Quadro 3

Fonte: 

TÍTULO DO PERIÓDICO 
Estrato 
Capes 
2013

Total de Artigos 
com o termo 

Controladoria

Artigos 
analisados

BASE: Revista de Administração e Contabilidade da UNISINOS B1 * *

Contabilidade, Gestão e Governança B2 41 2

Contabilidade Vista & Revista B1 20 3

ConTexto: Revista do Núcleo de Estudos e Pesquisas em Contabilidade B1 90 5

RCO-Revista de Contabilidade e Organizações B1 45 1

Reunir- Revista de Administração, Contabilidade e Sustentabilidade B4 5 0

Revista Contabilidade & Finanças A2 9

Revista Contemporânea de Contabilidade B1 5

Revista de Educação e Pesquisa em Contabilidade B2 34 3

Revista de Gestão, Finanças e Contabilidade B3 12 1

Sociedade, Contabilidade e Gestão B2 1

Tecnologias de Administração e Contabilidade B3 0 0

Total 343 30

Fonte: Dados da pesquisa

Quadro 2: Revistas da amostra
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Periódico 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Total

Base: Revista de 
Administração e 
Contabilidade da 
UNISINOS

#

Contabilidade, 
Gestão e Gover-
nança

1 1 2

Contabilidade Vista 
e Revista

1 2 3

Estudos e 
Pesquisas em 
Contabilidade

2 1 1 1 5

RCO – Revista de 
Contabilidade e 
Organização

1 1

Reunir – Revista 
de Administração 
Contabilidade e 
Sustentabilidade

0

Revista Contabi-
lidade e Finanças

1 1 2 1 1 2 1 9

Revista 
Contemporânea 
de Contabilidade

1 2 1 1 5

Revista de 
Educação e 
Pesquisa em 
Contabilidade

1 1 1 3

Revista de 
Gestão, Finanças 
e Contabilidade

1 1

Revista 
Sociedade, 
Contabilidade  
e Gestão

1 1

TAC: Teccnologia 
de Administração 
e Contabilidade

0

Total 1 1 4 2 0 3 4 2 1 3 3 4 2 30

Quadro 4: Artigos analisados por periódico e ano

Fonte: Dados da pesquisa

Análise da Produção Científica sobre Controladoria nas Revistas Brasileiras de Contabilidade

4.1 Artigos Analisados por Periódico e Ano de Publicação

Contemporânea de Contabilidade; sendo encontrados nove, 
cinco e cinco artigos em cada, respectivamente. O que chama 

Os periódicos Revista de Educação e Pesquisa em 

artigos cada. A revista Contabilidade, Gestão e Governança 
publicou dois artigos. Já nas revistas RCO-Revista de 
Contabilidade e Organizações e Revista Sociedade, 
Contabilidade e Gestão encontrou-se apenas um artigo.

Os periódicos Reunir-Revista de Administração, 
Contabilidade e Sustentabilidade e TAC: Tecnologia de 
Administração e Contabilidade não apresentaram artigos 
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Nº de autores Trabalhos Percentual
1 5

2 9 30%

3 13 43,33%

4 3 10%

Total de trabalhos 30 100%

Gênero Quantidade Percentual
Feminino 34

Masculino 40 54%

Total 100%

Tabela 1:

Fonte: Dados da pesquisa

possuem quatro autores. Isso indica que os pesquisadores 
estão trabalhando mais em equipes ou grupos de pesquisa, 

4.3. Gênero dos Autores nos Artigos Analisados
A Tabela 2 apresenta o gênero dos autores nos artigos 

analisados.

Tabela 2: Gênero dos autores

Fonte: Dados da pesquisa

De acordo com a Tabela 2, nota-se que 54% dos 

aponta para uma predominância ainda maior do gênero 

as mulheres estão ocupando seu espaço nas pesquisas  
em controladoria. 

4.4. Tamanho dos Artigos
A Tabela 3 apresenta o tamanho dos artigos com base no 

contudo, a média de páginas é de 19 por artigo. Pode-se 

por adotar em seus artigos o padrão de tamanho geralmente 
utilizado em congressos no âmbito nacional, que gira 
em torno de 15 páginas. O encontro de Administração da 

assim, a maior incidência de artigos com esse tamanho está 
alinhado aos requisitos utilizados nos congressos.
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Gráfico 1: Artigos publicados por ano

Fonte: Dados da pesquisa

Ano

O
co

rr
ên
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a

com a temática. A Revista BASE: Revista de Administração 

da pesquisa. 
Importante salientar que em nenhum dos periódicos 

Controller

publicações anuais. 

periódicos analisados.

2012, sendo quatro publicações em cada um destes anos. 

por ano. Em 2001, 2002 e 2009 houve uma publicação. 
 

de 2005.

com as décadas anteriores.

A seguir é apresentada a Tabela 1, a qual demonstra o 
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A Tabela 5 apresenta os temas abordados nos artigos 
em análise.

planejamento estratégico e/ou operacional, controladoria nos 
processos de gestão, área do ensino de controladoria são 

Controller 

está posta sobre o tema. Geralmente, quando determinada 
área do conhecimento atinge certo grau de maturidade, ela 
volta-se a si própria, com vistas a entender sua evolução e 

na controladoria.

5. Considerações Finais

e Controller em revistas brasileiras de contabilidade 

apresentar a quantidade de artigos que citam Controladoria 
e Controller

de coleta dos dados, a Revista de Administração e 
Contabilidade da Unisinos não integrou as análises. 

os termos objeto de estudo, dos quais 30 atenderam ao 
critério de seleção.

 

Nº de páginas Trabalhos Percentual
12 2

13 3 10%

14 1 3,33%

15 1 3,33%

16 20%

17 2

18 4 13,33%

20 1 3,33%

21 4 13,33%

22 1 3,33%

23 1 3,33%

28 2

30 1 3,33%

36 1 3,33%

Total de trabalhos 30 100%

Tabela 3: Tamanho dos Artigos

Fonte: Dados da pesquisa

Método de Pesquisa Nº de Trabalhos Percentual
Analítica 0 0%

Arquivo/ documen-
tal

2

Arquivo/ documen-
tal e Revisão

1 3,33%

Estudo de Caso 5

Experimental 0 0%

Estudo de Campo 2

Framework 0 0%

Revisão 13 43,33%

Levantamento 20%

Outros 1 3,33%

Total 30 100%

4.5. Métodos de Pesquisa
A Tabela 4 apresenta os métodos de pesquisa utilizados nos 

artigos analisados.

Percebe-se na Tabela 4 que, dos 30 trabalhos, 

Nota-se, com isso, que a maior representatividade de 
trabalhos é realizada pelo método de revisão da literatura 
já conhecida.

Temas Nº de Trabalhos Percentual

Funções da Contro-
ladoria

5

Estudo Bibliométrico 20%

Logística e Sistema 
de Informação

2

Perfil do “Controller” 2

Governança 3 10%

Planejamento Estraté-
gico e/ou Operacional

3 10%

Controladoria nos 
Processos de Gestão

3 10%

Área do ensino de 
Controladoria

3 10%

Outros 3 10%

Total 30 100%

Análise da Produção Científica sobre Controladoria nas Revistas Brasileiras de Contabilidade

Tabela 4: Métodos de Pesquisa

Fonte: Dados da pesquisa

Tabela 5: Composição temática dos trabalhos em controladoria

Fonte: Dados da pesquisa
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A análise quantitativa demonstrou que os periódicos 

O estudo evidenciou que a maioria dos artigos é escrita por 
três ou mais autores, o que está em sintonia com os anseios dos 
próprios órgãos reguladores que incentivam o desenvolvimento 
de pesquisas conjuntas de maneiras a que resultem em estudos 
mais robustos. Constatou-se ainda que as mulheres estão 
buscando seu espaço nas pesquisas em controladoria.

Percebeu-se também que a revisão de literatura, por meio 

Neste sentido, convém lembrar a tese de Messner et al 

com áreas de conhecimento já estabelecidas e sim a busca 
por aspectos ainda não contemplados adequadamente e que 
possam contribuir para aumentar e robustecer cada vez mais 
o conhecimento.

controladoria nas publicações em periódicos de contabilidade 

publicações de livros e manuais na década passada. 
Essa pesquisa limitou-se aos artigos publicados em revistas 

de Contabilidade indicadas no portal da Capes que abordam o 
tema Controladoria e Controller, além dos critérios empregados 
para seleção dos artigos. Portanto, as evidências e conclusões 
não podem ser generalizadas. Porém, este estudo pode servir 
como indicativo do comportamento das publicações de pesquisas 
em controladoria. 

e economia, além de outros termos aplicados em controladoria.
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