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RESUMO

Este estudo objetiva analisar como mulheres e homens en-
xergam a discriminagdo de género e os desafios enfrentados
pelas mulheres no exercicio da profissdo contabil. Apesar do
notavel aumento da quantidade de mulheres no mercado de tra-
balho brasileiro, inclusive na profissdo contabil, ainda existe de-
sigualdade entre os géneros. Para que haja politicas que visem
a igualdade de género na profissdo contabil, € preciso que a
questao seja reconhecida. Essa é uma preocupacao mundial e
faz parte da Agenda 2030 como um dos Objetivos do Desenvol-
vimento Sustentavel, ODS 5. Para alcangar o objetivo proposto,
foi realizada uma revisao sistematica da literatura, culminando
em uma amostra de 18 pesquisas relacionadas ao tema. Esta
revisdo permitiu a identificagdo dos desafios enfrentados pelas
mulheres no exercicio da profissdo contabil e a elaboragédo do
instrumento de pesquisa utilizado na Survey. Obteve-se 154
respostas validas de profissionais brasileiros da contabilidade
pelo LinkedIn. Para a analise dos dados foi utilizada a Analise
de Variancia Multivariada e a estatistica descritiva. Os resulta-
dos apontam que as mulheres brasileiras sofrem discriminacéao
em decorréncia do género no exercicio da profissdo contabil
e que homens e mulheres percebem isso de forma diferente.
Conclui-se que é necessario o desenvolvimento de politicas de
conscientizagdo da existéncia desta realidade e politicas que
busquem a igualdade de género no exercicio da profissdo con-
tabil, seja por parte das empresas, seja por parte dos conselhos
regionais ou mesmo o6rgéos fiscalizadores.

Palavras-chave: Desigualdade de género; Mulheres; Con-
tabilidade; ODS.
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ABSTRACT

This study aims to analyze how women and men perceive
gender discrimination and the challenges faced by women in
the accounting profession. Despite the notable increase in the
number of women in the Brazilian job market, including in the
accounting profession, gender inequality still exists. For there to
be policies aimed at gender equality in the accounting profes-
sion to be implemented, the issue needs to be recognized. This
is a global concern and is part of the 2030 Agenda, specifically
as one of the Sustainable Development Objectives, SDG 5. To
achieve the proposed objective, a systematic review of the li-
terature was conducted, culminating in a sample of 18 studies
related to the topic. This review allowed the identification of the
challenges faced by women in the accounting profession and
the development of the research instrument used in the Survey.
Were obtained 154 valid responses from Brazilian accounting
professionals via LinkedIn. Multivariate Analysis of Variance and
descriptive statistics were used to analyze the data. The results
indicate that Brazilian women experience discrimination based
on gender when practicing the accounting profession, and that
men and women perceive this differently. It is concluded that
it is necessary to develop policies to raise awareness of the
existence of this reality and policies that seek gender equality in
the pratice of the accounting profession, whether by companies,
regional councils or even supervisory bodies.

Keywords: Gender inequality; Women; Accounting; SDGs.

1. INTRODUGAO

A auséncia de igualdade de género € uma estruturante da
desigualdade social mundial, responsavel pela exclusdo de
parte da populagédo. Dada sua importancia, o tema foi incluido
na Agenda 2030 da ONU como um dos 17 Objetivos de De-
senvolvimento Sustentavel (ODS), ganhando luz com o ODS 5
—igualdade de género. Aigualdade de género refere-se a igual-
dade de direitos, responsabilidades e oportunidades entre to-
das as mulheres e homens, meninas e meninos e géneros nao
binarios (Hepp; Somerville; Borisch, 2019). No entanto, apesar
dos esforgos, a desigualdade de género ainda esta presente
em diversos contextos da sociedade e refere-se a uma distribui-
¢ao desigual de oportunidades no cenario politico, educacional,
econdmico, cultural, profissional, entre outros.

Na Contabilidade, em decorréncia de uma heranca histérica
e social, a profissdo contabil também se torna uma reprodutora
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da desigualdade de género entre homens e mulheres. Enquanto,
em 2019, de acordo com o Censo de Educagéo Superior, as mu-
Iheres representavam 56% dos ingressantes no curso de Cién-
cias Contabeis, em julho de 2022, apenas 43% dos profissionais
com registros no CRC eram do género feminino (CFC, 2022).
Além disso, pesquisa realizada pelo IBGE em 2019 aponta que
as mulheres receberam 77,7% do salario dos homens exercendo
as mesmas fungdes (Guedes, 2021). Possivelmente, essa reali-
dade é replicada no contexto da profissdo contabil.

Nesse sentido, pesquisas recentes apontam que o mercado
de trabalho contabil ndo conseguiu realizar uma distribuicéo efe-
tiva e equitativa de cargos e salarios entre os géneros. Assim, as
mulheres sao preteridas em cargos de lideranga que possuem
maior rendimento e maiores responsabilidades, os quais costu-
mam ser ocupados por homens (Lemos et al., 2015; Lodh; Nan-
dy, 2017; Santos et al., 2021; Santos; Melo; Batinga, 2021; Silva;
Ames; Giordani, 2020; Szewieczek; Strojek-Filus; Sulik-Goérecka,
2017; Tiron-Tudor; Fragalla, 2022; Zabotti, 2017).

Apesar de haver pesquisas brasileiras que investigassem a
percepgao de mulheres sobre os desafios enfrentados na pro-
fissdo contabil, ndo foram identificadas pesquisas que buscas-
sem compreender a existéncia ou ndo de diferencas na percep-
¢do de homens e de mulheres sobre estas questdes (Lemos
et al., 2015; Santos; Melo; Batinga, 2021; Santos et al., 2021).
Apenas o estudo de Silva, Ames e Giordni (2020) teve a inten-
¢ao de compreender esta diferenga em um contexto mais es-
pecifico, o dos profissionais controllers do Brasil. Estes autores
identificaram que as mulheres que trabalham como controller
no Brasil ttm um discurso mais forte e ativo em relagéo a desi-
gualdade de género, ndo sendo estas questdes percebidas da
mesma forma por homens e mulheres.

Diante disso, este estudo pretende compreender a questéao
em um contexto mais abrangente. Assim, formulou-se a seguin-
te questdo de pesquisa: Como Homens e mulheres percebem
a discriminacdo de género e os desafios enfrentados pelas
mulheres no exercicio da profissdo contabil no Brasil? Como
resposta a esta questéo de pesquisa e com base no estudo de
Silva, Ames e Giordni (2020), formula-se a seguinte hipotese
de pesquisa: Homens e mulheres enxergam a discriminagao de
género e os desafios enfrentados pelas mulheres no exercicio
da profisséo contabil no Brasil de forma diferente.

De forma a responder a questdo de pesquisa e confirmar a
hipétese formulada, o objetivo principal deste estudo é analisar
como mulheres e homens enxergam a discriminagao de género e
os desafios enfrentados pelas mulheres no exercicio da profissao
contabil. Para alcangar o objetivo proposto e responder ao proble-
ma de pesquisa, foi realizada uma revisao sistematica da literatura
para identificar os desafios enfrentados pelas mulheres no exer-
cicio da profissédo contabil, a qual deu subsidio para elaboragao
de um instrumento de pesquisa utilizado na survey enviada para
mulheres e homens contadores com perfil na rede social LinkedIn.

Apesar do aumento recente no fluxo de pesquisas sobre os
ODS nos negdcios, esta literatura continua subexplorada (Mar-
tinez-Ferrero; Garcia-Meca, 2020). Assim como a forma como
a desigualdade de género na profissdo contabil € encarada por
homens e mulheres. Além disso, ha uma naturalizagao da desi-
gualdade de género existente nas relagdes sociais e profissio-
nais (Bourdieu, 2007; Lemos et al., 2015; Santos et al., 2021),
o0 que pode afetar o desenvolvimento de politicas que visem
seu combate. Desta forma, torna-se necessario a realizagao de
mais estudos nesse sentido.

O foco da pesquisa no contexto brasileiro se justifica dada a
existéncia de uma grande desigualdade em decorréncia do gé-

nero no pais. O indice de diferenga de género no Brasil foi de
0,696 (WORD ECONOMICAL FORUM, 2022), o indica que as
mulheres tém 30% menos chances de terem as mesmas opor-
tunidades que os homens. Entre os paises latino-americanos, o
Brasil ficou em 20° lugar no ranking, entre os 22 avaliados. Essa
realidade, possivelmente, pode ser replicada e propagada na
profissao contabil. Um dos motivos pode ser decorrente da natu-
ralizagéo da desigualdade entre as relagbes de género, sendo ti-
das como normais pelo contexto social em que sao reproduzidas
(Bourdieu, 2007). Além disso, a forma como a situagédo é enca-
rada por homens e mulheres é subexplorada. Assim, é relevante
discutir sobre a situagao vivenciada, atualmente, pelas mulheres
no exercicio da profissdo contabil no Brasil e sobre a necessi-
dade do desenvolvimento de politicas de conscientizagéo e de
inclusao que visem reduzir as desigualdades existentes.

Desta forma, os resultados desta pesquisa podem trazer
contribui¢des importantes para:

(i) literatura académica, ao expandir a compreensao e dis-
cusséao sobre a desigualdade de género na profissdo contabil,
trazendo novos insights para a literatura; (i) contadores, vis-
to que torna visivel a realidade vivenciada pelas mulheres no
exercicio da profissdo, que pela normalizagédo pode passar des-
percebida por muitos; (ii/) empresas, visto que poderédo cons-
cientizar-se sobre a necessidade do desenvolvimento de poli-
ticas que visem o alcance do ODS 5, trazendo oportunidades
para que atuem de forma igualitaria, melhorando sua reputagéo
e a qualidade de vida de seus funcionarios, aumentando a re-
tencao de seus profissionais e cumprindo seu papel no alcance
dos objetivos da Agenda 2030.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 AGENDA 2030 E DIVERSIDADE DE GENERO — ODS 05

A Agenda 2030 é um plano de agao global adotado pela
Organizagéo das Nagbes Unidas (ONU) em prol do desenvol-
vimento sustentavel (NACOES UNIDAS BRASIL, n.d.). Aborda
os desafios globais de degradagdo ambiental, mudanga clima-
tica e desigualdade social por meio de uma estrutura de go-
vernancga global, que contém 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (Van Der Wall et al., 2020). Os ODS visam resolver
os grandes problemas do planeta protegendo o meio ambiente,
promovendo o desenvolvimento sustentavel, acabando com a
pobreza e a desigualdade e garantindo que todas as pessoas
desfrutem de paz e prosperidade (Martinez-Ferrero; Garcia-
-Meca, 2020). Nsesse sentido, as empresas devem realizar
esforgos para integrar os ODS em suas atividades de negécio
para contribuir de forma significativa no alcance dos objetivos
da Agenda 30 (Martinez-Ferrero; Garcia-Meca, 2020).

Apesar de o ODS 10 versar sobre a redugdo da desigual-
dade, o ODS 5 trata especificamente da igualdade de género e
empoderamento feminino. Assim, o ODS 5 tem como finalidade
alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulhe-
res e meninas. Possui como meta acabar com toda a discrimi-
nacao contra a mulher, garantir a igualdade de oportunidades,
reconhecer e valorizar o trabalho de assisténcia doméstica ndo
remunerado, dentre outras (INSTITUTO DE PESQUISA ECO-
NOMICA E APLICADA, 2019).

A igualdade de género é fundada nos principios fundamentais
da Carta das Nagdes Unidas de 1946 e da Comissao sobre o Status
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da Mulher e esta consagrada na Declaragdo Universal dos Direi- ¢ H1: Homens e mulheres possuem percepgoes di-
tos Humanos, assim como a Agenda 2030 (Hepp et al., 2019). No ferentes sobre a existéncia de discriminagao con-
entanto, os desafios enfrentados pelas mulheres continuam, visto tra a mulher no exercicio da profissao contabil.

que elas tém que percorrer um caminho mais arduo e mais lon- A profissao tradicionalmente foi dominada por homens, mas

go para alcangar uma posigao de lideranga em comparagdo com com a evolugdo da sociedade, este contexto mudou (Faragalla;
os homens, tém sua progresséo na carreira muitas vezes limitada  Tiron-Tudor, 2019) e a presenga profissional das mulheres con-
por esteredtipos culturais e sociais e discriminagéo, além de serem  tadoras tem crescido em termos numéricos (Santos; Melo; Batin-
submetidas ao escrutinio de suas caracteristicas fisicas, aparéncia  ga, 2021). No entanto, quando as areas se tornam feminilizadas
e o que vestem. Além disso, a medida que avangam para cargos  ha a propensao de ocorrer a desvalorizagédo social e econémica
seniores, tradicionalmente dominados por homens, é provavel que  da profissdo e a divisdo sexual hierarquizada das fungbes per-

enfrentem mais discriminagéo (Yarram; Adapa, 2021). tencentes a profissao, sendo normalmente acompanhados por
uma queda da remuneragédo média (Lemos et al., 2015).
2.2 DESENVOLVIMENTO DA PROFISSAO CONTABIL Pesquisas anteriores apontam para existéncia da desigual-

dade salarial entre controllers, com homens possuindo, em
média, remuneracao entre 10 e 12 salarios minimos, diferente
Historicamente, a profissdo contabil tem sido percebida do grupo feminino, que possui média corresponde a uma remu-
como masculina e o ingresso da mulher nesse mercado exigiu  neracéo entre 7 e 9 salarios minimos (Silva; Ames; Giordani,
um longo periodo de intensos debates e protestos (Lehman, 2020). Em escritérios de pequeno porte essa realidade se re-
2012; Tiron-Tudor; Fragalla, 2022). Nos anos de 1900, as mu- pete, pois ndo ha uma distribuigcéo equitativa de salarios entre
Iheres eram impedidas de exercerem a profissdo de contadoras  0os géneros (Santos; Melo; Batinga, 2021). Borsatto, Zaboti e
no Reino Unido e nos EUA (Lehman, 2012). No Brasil, a pri- Araujo (2020) identificaram uma redugcdo média de 28,8% na
meira mulher a obter o registro contabil foi no ano de 1947 em  remuneragao de contadoras mulheres no Brasil.
Minas Gerais (Santos et al., 2021). Segundo dados estatisticos As determinagdes estruturais naturalizadas dificultam o de-
divulgados no “Quantos Somos”, os profissionais do género fe-  senvolvimento de novas percepgdes e praticas, o que implica
minino que possuem registro nos Conselhos Regionais de Con-  na perpetuagdo de um quadro problematico e estigmatizante,
tabilidade (CRC), até 07/2022, sdo 43% do total de contadores mesmo no contexto brasileiro onde ha avangos normativos sig-
do Brasil (CFC, 2022). No entanto, segundo o ultimo Censo da nificativos (Lima, 2018). Assim, para que haja mudanga é ne-
Educacéo Superior do Inep em 2019, as mulheres represen-  cessario que se tenha consciéncia das divergéncias existentes
tavam 56% dos ingressantes no curso de Ciéncias Contabeis. para o desenvolvimento e implementagéo de politicas igualita-
Apesar das dificuldades, pode-se considerar que a mulher rias, o que leva a formulagéo da segunda hipétese de pesquisa:

contabilista vem conquistando seu espago dentro da profissao, em ¢ H2: A desigualdade salarial na profissdao conta-
alguns casos séo consideradas maioria (Faragalla; Tiron-Tudor; bil é percebida de forma diferente por homens
Stanca, 2020). Apesar disso, mesmo apds a aceitagdo das mu- e por mulheres.

Iheres na profisséo contabil, as barreiras existentes no campo da Mesmo diante do aumento da participagdo feminina nas or-

contabilidade parecem ter mudado pouco em relagéo ao passado  ganizagdes contabeis, as mulheres ainda enfrentam desigual-
recente, permanecendo um desequilibrio de género, principalmen-  dades e auséncia de oportunidades, como o fenédmeno do teto
te por causa de sua rigidez, regras inflexiveis e mecanismos sexis-  de vidro, que descreve as barreiras evidenciadas pelas mulhe-

tas (Tiron-Tudor; Fragalla, 2022; Vidwan; Cohen, 2019). res em decorréncia exclusiva do género (Zabotti, 2017). Por

vezes, essas barreiras podem ser invisiveis e caracterizadas
2 3 DESAFIOS ENFRENTADOS PELAS MULHERES como teto de vidro, dada a discriminagdo e o acesso desigual
NO EXERCICIO DA PROFISSAO: FORMULACAO DE aos recursos que dificultam a ascensao profissional das mulhe-
HIPOTESES res (Faragalla et al., 2020).

De acordo com o estudo de Kyriacou (2016), os homens

sdo retratados como dominantes enquanto as mulheres ficam

As desigualdades mais debatidas na literatura atual sdo as com papéis de apoio e escuta. Isso tem como resultado a mar-
mesmas de 30 anos atras: maternidade, conciliagéo entre vida  ginalizagdo e exclusao da mulher e reforga certos esteredtipos
profissional e pessoal e disparidade salarial. No entanto, outras  de género. Lemos et al. (2015), em sua pesquisa, observam
desigualdades comegaram a aparecer no debate (Tiron-Tudor; a existéncia de estereédtipos e uma naturalizagdo dos papéis
Fragalla, 2022). Essas desigualdades sdo caracterizadas por de género e da segregacgao entre fungdes dentro da profissdo
dificuldades, barreiras e auséncias de oportunidades em decor-  contabil. Assim, consolida-se o entendimento de que as mulhe-
réncia exclusiva do género (Zabotti, 2017). res possuem uma maior capacidade para as atividades opera-
Nas organizagdes contabeis ha a presenga de desigualda- cionais da area por serem mais detalhistas e déceis do que o
des sociais, com a mulher sendo banida, rotulada, desqualifi- homem, o que contribui para a consolidagéo de barreiras que
cada e estressada (Tiron-Tudor; Fragalla, 2022). No entanto, impedem as mulheres de alcangarem altos cargos nas empre-
Santos, Melo e Batinga (2021) argumentam que ha uma certa sas. Para Santos, Melo e Batinga (2021) a presenga do “teto
naturalizacdo da dominagdo masculina na profissdo, que mui- de vidro” é fortalecida pela reproducéo de valores e crengas
tas vezes passa despercebida entre homens e, até mesmo, en- da dominagdo masculina vinculados as préprias mulheres e a
tre mulheres. A questao pode, ainda, ser percebida de forma di-  percepgao de que isso seja algo natural. Essa situagéao dificul-
ferente por homens e mulheres, fazendo com que as mulheres  ta o desenvolvimento de novas percep¢des e praticas (Lima,
tenham um discurso mais forte e ativo em relacéo desigualdade 2018) e pode ser ainda mais limitante quando compreendido

de género (Silva; Ames; Giordani, 2020). de forma diferente por homens e mulheres. E necessario que
Sendo assim, a primeira hipdtese de pesquisa a ser tes- a compreensao sobre a percepgao existente sobre a situagao
tada é: seja clara, de forma a viabilizar o desenvolvimento de politicas
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que visem a igualdade de acesso a oportunidades entre os gé-
neros. Desta forma, a terceira hipotese formulada é que:
¢ H3: Homens e mulheres percebem de forma di-
ferente a existéncia de barreiras nas organiza-
¢coes que impedem as mulheres de alcangarem
cargos de lideranga.

De acordo com Vidwans e Cohen (2020), a carreira e a vida
pessoal ndo sdo componentes distintos e desconectados, mas
sim uma combinagado de arranjos negociados pelos individuos
e fortemente influenciados por forgas sociais e situacionais,
onde a mulher é mais impactada pelas responsabilidades fami-
liares. O estilo de vida escolhido pelas mulheres, como ter ou
nao ter filhos, € um fator de restricdo para o desenvolvimento
na carreira (Flynn; Earlie; Cross, 2015). Assim, os filhos tém
um papel significativo nesse contexto sendo nucleo de muitos
conflitos trabalho-familia, visto ser dificil separa a maternidade
da progressao na carreira (Vidwans; Cohen, 2020).

Esta situagcdo ndo impacta da mesma forma homens e mu-
Iheres. Vidwans e Cohen (2020) evidenciaram em seu estudo que
mulheres precisavam dar pausas na carreira por causa das res-
ponsabilidades familiares, enquanto isso ndo aconteciam com os
homens. Além disso, a situagdo das mulheres contrastava com a
situagdo dos homens, que foram capazes de focar em suas carrei-
ras em maior medida como consequéncia de seu apoio conjugal.
Desta forma, a quarta hipétese de pesquisa formulada é:

* H4: O contexto familiar afeta o desenvolvimen-
to da carreira de homens e mulheres de forma
diferente.

3. METODOLOGIA

Esta pesquisa é classificada como uma pesquisa quali-
-quantitativa. A pesquisa qualitativa foi realizada para identificar
na literatura os desafios enfrentados pelas mulheres no exer-
cicio da profissdo contabil por meio da revisdo sistematica da
literatura. Desta forma, viabilizou a elaboragao do questionario
aplicado na Survey para identificar a percepgéo dos profissio-
nais contabeis sobre os desafios enfrentados pelas mulheres
no exercicio da profissdo contabil. A partir dos dados obtidos,
foi realizada uma analise quantitativa de forma descritiva, por
meio da estatistica descritiva. As diferengas entre respostas de
homens e mulheres foi avaliada pela MANOVA.

A revisdo sistematica da literatura foi realizada utilizando o
método proposto por Massaro, Dumay e Guthrie (2016), o qual
considera os principios da transparéncia, inclusividade, nature-
za explicativa e heuristica, o que permite fornecer informacoes
confiaveis e sélidas. Com o intuito de identificar e selecionar
estudos que possibilitasse a identificagdo dos desafios enfren-
tados pelas mulheres na profisséo contabil.

A pergunta que orientou a revisdo sistematica da literatura
foi “Quais sdo os principais desafios enfrentados pelas mulhe-
res durante o exercicio da profissdo contabil?”. Esta foi reali-
zada por meio da base de dados Scopus no dia 11 de agosto
de 2022. A expressao boleana utilizada nos campos titulos,
resumo e palavras-chave foi: (“gender inequality” and “accou-
nting profession”). Esta busca retornou seis artigos, e a partir
das referéncias destes documentos foram encontradas outras
sete pesquisas dos mesmos autores identificados pela palavra-
-chave, que se relacionavam ao tema totalizando treze docu-
mentos. De forma complementar, foi realizada uma busca no
Google académico com as mesmas palavras-chave no idioma
portugués e identificou-se cinco artigos de autores brasileiros

publicados em revistas cientificas considerados aderentes a
pesquisa. Portanto, a amostra final foi composta por dezoito
documentos.

Os resultados da revisao sistematica permitiram a identifi-
cagao dos desafios enfrentados pelas mulheres no exercicio
da profissao contabil, os quais sdo apresentados no capitulo
de resultados, Quadro 1. A partir desses dados, foi elaborada
uma survey, que se trata de uma pesquisa de levantamento de
opinido, por meio de uma coleta de informacgdes sobre os indivi-
duos e sobre os grupos sociais a que pertencem (Forza, 2002).

A survey foi realizada com uma amostra de profissionais
contadores, homens e mulheres atuantes no mercado de traba-
Iho no Brasil. Foi utilizada a amostragem por conveniéncia, que
€ uma técnica nao-probabilistica, onde sao selecionados mem-
bros da populagdo mais acessiveis. O questionario foi enviado
pela rede social LinkedIn. Foi utilizado como critério de inclusdo
os respondentes brasileiros formados em Ciéncias Contabeis
e atuantes na profissdo. Como critério de exclusdo, todos os
profissionais que ndo possuiam formagao na area contabil e os
que nao possuiam experiéncia na profissao.

A survey foi desenvolvida na plataforma Google Forms e
estruturada em duas partes. A primeira busca entender o per-
fil dos participantes, e a segunda foi composta por doze afir-
mativas com base nos desafios enfrentados pelas mulheres,
que foram encontrados na literatura durante a realizacdo da
revisdo sistematica e as quais permitem avaliar as hipéteses
formuladas. A Figura 1 ilustra a relagao das hip6teses com as
assertivas do questionario pautados nos desafios enfrentados
pelas mulheres.

A relevancia das afirmativas foi medida por uma escala Li-
kert de cinco pontos, assim como em Santos et al. (2021), sendo
elas: 1 - Discordo Totalmente, 2 - Discordo Parcialmente, 3 - In-
diferente, 4 - Concordo Parcialmente e 5 - Concordo Totalmente.

O questionario passou por um pré-teste, onde cinco pro-
fissionais e trés docentes avaliaram sua compreensibilidade
e sua coeréncia. Nao foram necessarios ajustes. Em seguida,
foi enviado pela internet durante o més de outubro de 2022,
para homens e mulheres contadores brasileiros, utilizando a
rede social LinkedIn. Nesta plataforma, foi utilizado na busca
pelos profissionais contadores, a palavra “Ciéncias Contabeis”
e filtrado pelos profissionais que estavam localizados no Brasil.

O questionario foi enviado para um total de 432 pessoas,
sendo 228 mulheres e 204 homens. Foram recebidas 163 res-
postas, um retorno de 37,7%, sendo 107 mulheres e 56 ho-
mens. Foram descartadas nove respostas por serem de pro-
fissionais ainda em formagéo na area contabil. Assim, foram
consideradas 154 respostas validas, 101 mulheres e 53 ho-
mens. O anonimato dos respondentes foi garantido. A confiabili-
dade do questionario foi assegurada pelo calculo do coeficiente
Alfa de Cronbach, utilizando-se o software SPSS Statistics. O
coeficiente possui uma medida de 0.78 de confiabilidade, ou
seja, por estar enquadrado no intervalo 0.61 e 0.80, possui um
nivel de confianga substancial (Landis; Koch, 1977).

Os dados foram tabulados no Microsoft Excel e analisados
utilizando estatistica descritiva e a Analise de Variancia Multi-
variada (MANOVA), realizadas pelo software SPSS Statistics.
A MANOVA mede as diferengas para duas ou mais variaveis
dependentes métricas com base em um conjunto de variaveis
categoricas (ndo métricas) que atuam como variaveis indepen-
dentes, e os resultados fornecidos sdo exibidos por compara-
¢éo com o nivel de significancia (Hair et al., 2009). A hipdtese
formulada é acatada quando p for menor ou igual a 0,05, mos-
trando que ha uma diferencga entre as médias dos grupos.
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Foi realizado no presente estudo o Bootstraping para cor- considerado a estatistica mais robusta para prote¢do geral
rigir desvios de normalidade da amostra e para obter maior contra desvios da normalidade e homogeneidade (Tabachnik;
confiabilidade nos resultados, e o Rastreio de Pillai, por ser  Fidell; Ullman, 2007).

Figura 1 — Relacdo das hip6teses com as assertivas do questionario

Fonte: Elaborado pelos autores (2022).

4. APRESENTAGAO E ANALISE DOS RESUL- 4.1.1 Revisgo Sistematica
TADOS

Alguns estudos evidenciam a existéncia da discriminagéo
de género na profissao contabil e de desafios enfrentados pelas
4.1 APRESENTACAO DOS RESULTADOS mulheres no exercicio da profissdo. Na Tabela 1, sdo sinteti-
zados os desafios enfrentados pelas mulheres e a respectiva
fundamentagéo tedrica, os quais foram utilizados para embasar
o desenvolvimento das hipéteses no capitulo 2.3 do referencial
tedrico, bem como a formulagao do questionario.
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Tabela 1 - Desafios enfrentados pelas mulheres Desafios enfrentados pelas mulheres

DESAFIOS ENFRENTADOS PELAS MULHERES F AME EORICO

Discriminagéo quanto ao género. Santos, Melo e Batinga (2021)
Lemos et al. (2015); Santos, Melo e (2021); Silva, Ames e Giordni (2020);
Desigualdades salariais entre os géneros no exercicio da mesma fungéo Zabotti (2017); Lodh e Nandy (2017); Szewieczek et al. (2017); Tiron-

Tudor e Faragalla (2022)

Dupla jornada. Além do emprego, possui a responsabilidade de cuidar dos Lemos ef al. (2015), Santos, Melo e (2021); Silva, Ames e Giordni (2020);
pial ’ prego, p P Zabotti (2017); Lodh e Nandy (2017); Szewieczek et al. (2017); Tiron-
afazeres domésticos e dos dependentes.
Tudor e Faragalla (2022)

Pl i el e c?;:t:zet::ig:zzonsablhdade izl e Vidwans e Cohen (2019); Faragalla et al. (2020); Haynes (2017)

A maternidade é um degaﬁo que impede muitas mu!her%s a alcangarem Vidwans e Cohen (2019); Faragalla et al. (2020); Haynes (2017)
cargos mais elevados dentro da organizagéao.
Estereotipos de género. O papel considerado normal para as mulheres é
relacionado com a amorosidade e maternidade, enquanto o sustento da Lemos et al. (2015); Santos, Melo e Batinga(2021); Zabotti (2017)
casa é relacionado aos homens.

Estereotipos de género. O papel considerado normal para as mulheres é Santos, Melo e Batinga. (2021); Zabotti (2017); Szewieczek et al. (2017);
relacionado com a amorosidade e maternidade, enquanto o sustento da Faragalla et al. (2020); Faragalla e Tiron-Tudor (2020); Tiron-Tudor e
casa é relacionado aos homens. Faragalla (2018)

Fonte: Elaborado pelos autores (2022)

4.1.2 Estatistica Descritiva Cerca de 57% possuem graduagdo e 27% possuem algum
tipo de pos-graduagéo. A maior parte da amostra é composta
por pessoas solteiras (68%), sem filhos (73%) e residentes

O perfil dos respondentes é apresentado na Tabela 2. Esta na regido Sudeste (34%) do pais, seguida pelas regides Sul

amostra é composta, majoritariamente, por pessoas do sexo (24%) e Nordeste (22%).

feminino (66%), jovens na faixa etaria de 20 e 30 anos (64%).

Tabela 2 - Perfil dos respondentes

VARIAVEIS DESCRIGCAO m MASCULINO TOTAL DE RESPONDENTES
0

Feminino 101 101 66%
Género Masculino 0 53 53 34%
Total 101 53 154 100%
20 e 25 anos 37 22 59 38%
26 e 30 anos 27 13 40 26%
31 e 35 anos 14 5 19 12%
36 e 40 anos 1 3 14 9%
Idade
41 e 45 anos 5 4 9 6%
46 e 50 anos 3 2 5 3%
51 e 65 anos 4 4 8 5%
Total 101 58 154 100%
Solteiro (a) 68 36 104 68%
Casado (a) 27 16 43 28%
Estado Civil Divorciado (a) 4 1 5 3%
Viavo (a) 2 0 2 1%
Total 101 59 154 100%
N&o possui 73 40 113 73%
Um 18 5] 23 15%
Filhos Dois 9 6 15 10%
Mais de dois 1 2 3 2%
Total 101 53 154 100%
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VARIAVEIS DESCRICAO FEMININO MASCULINO TOTAL DE RESPONDENTES -

Graduagao 57%
Especializagdo 25 16 41 27%
Nivel de Escolaridade  Mestrado © 6 15 10%
Doutorado 6 4 10 6%
Total 101 53 154 100%
Regido Centro-Oeste 1 7 18 12%
Regido Nordeste 25 9 34 22%
Regiéo Norte 7 6 13 8%
Regido
Regido Sudeste 35 17 52 34%
Regido Sul 23 14 37 24%
Total 101 53 154 100%

Fonte: Dados da pesquisa

Na Tabela 3 sdo apresentadas informagdes sobre os aspectos profissionais dos respondentes. Observa-se que apenas 16% dos
participantes da pesquisa séo trabalhadores do setor publico e 4% autbnomos. Em todos os tipos de organizacdo ha mais mulheres
do que homens participando da pesquisa. As fungdes que os participantes mais ocupam sao a de auxiliar (18%) e de auditor (16%).
Em ambos os casos, ha mais do que o dobro de mulheres ocupando cada cago. No entanto, no cargo de controller, cuja concentra-
¢ao de respondentes foi a menor (3%), ndo ha nenhuma mulher ocupando este cargo.

Tabela 3 — Carreira na profissdo contabil

VARIAVEIS DESCRICAO m MASCULINO TOTAL DE RESPONDENTES -

Empresa privada 36%
Escritério 22 12 34 22%
Empresa de auditoria 22 10 32 21%
Tipo de organizagéo Orgao publico 14 10 24 16%
Auténomo 4 2 6 4%
Instituigdo financeira 1 1 2 1%
Total 101 53 154 100%
Auxiliar 19 9 28 18%
Auditor 18 7 25 16%
Analista 17 4 21 14%
Contador 10 10 20 13%
Estagiario 10 1 1 7%
Fungéo Académico 7 4 1" 7%
Assistente 6 4 10 6%
Consultor 5 9 14 9%
Controller 0 4 4 3%
Outros 9 1 10 6%
Total 101 53 154 100%
Menos de 1 ano 25 2 27 17%
1a2anos 19 17 36 24%
3 a4 anos 17 9 26 17%
Tempo de atuagéo na 5 a6 anos 12 7 19 12%
area contabil 7 a8anos 8 2 10 7%
9 a 10 anos 5 3 8 5%
Acima de 10 anos 15 13 28 18%
Total 101 53 154 100%
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VARIAVEIS DESCRIGCAO FEMININO MASCULINO TOTAL DE RESPONDENTES
70 30

Até R$3.636,00 100 65%

R$3.636,01 - R$6.060,00 15 7 22 14%

R$6.060,01 - R$10.908,00 9 6 15 10%
Faixa salarial

R$10.908,01 - R$14.544,00 6 4 10 7%

Acima de R$14.544,01 1 6 7 5%

Total 101 53 154 100%

Fonte: Dados da pesquisa.

No que diz respeito ao tempo de atuagéo na area, verifica-se na Tabela 3 que 58% dos respondentes tém até cinco anos de
experiéncia no mercado contabil. Observando-se a faixa salarial, 100 respondentes (65%) recebem até 3 salarios minimos (30 ho-
mens e 70 mulheres). Na faixa acima de onze salarios minimos, encontra-se a menor concentragdo de respondentes (5%), sendo
que dos sete respondentes desta faixa, ha apenas mulher.

Em relagédo aos desafios enfrentados no exercicio da profissdo contabil, foram elaboradas 12 afirmativas de acordo com a
literatura, de forma a observar a percepgao que os participantes tém sobre estas assertivas. Para tanto, a relevancia das respostas
foi medida por uma escala Likert de cinco pontos: 1 - Discordo Totalmente, 2 - Discordo Parcialmente, 3 - Indiferente, 4 - Concordo
Parcialmente e 5 - Concordo Totalmente. Na Tabela 4 é apresentada a frequéncia de resposta para as questoes.

Tabela 4 - Frequéncia das respostas por assertiva.

1 Ja observei discriminagdo contra mulher no Feminino 14% 13% 5% 33% 36%
exercicio da minha profisséo Masculino 28% 28% 29% 28% 13%
2 Ja observei diferenga salarial em decorréncia Feminino 35% 12% 1% 18% 25%
do género na empresa em que trabalho Masculino 57% 1% 6% 17% 9%
Ja recebi menos que um colega de outro Feminino 37% 14% 13% 18% 19%
3 género exercendo as mesmas funcgdes e
responsabilidades Masculino 40% 17% 1% 19% 13%
Na empresa onde trabalho, identifico mais Feminino 25% 18% 4% 12% 42%
4 homens do que mulheres ocupando posicdes
de lideranga Masculino 32% 26% 11% 8% 23%
5 Existem barreiras nas organizagdes que impedem Feminino 20% 13% 1% 34% 23%
as mulhres de assumirem cargos de lideranca Masculino 34% 23% 9% 25% 9%
Trabalhando na profissdo contabil consigo Feminino 16% 25% 14% 25% 21%
6 concilia meu trabalho com afazeres domésticos
e cuidado dos dependentes Masculino 8% 26% 17% 32% 17%
Ao ingressar no mercado de trabalho, preciso Feminino 17% 6% 15% 25% 38%
7 considerar as responsabilidades familiares e
buscar horarios compativeis com as demandas ) 6 0 0 0 9
domésticas e educacéo dos filhos EEEND iz e e Ei 2S5
Dentro de casa consigo dividir as tarefas Feminino 14% 15% 19% 24% 29%
8 domésticas e responsabilidades familiares com
meu parceiro ou parceira Masculino 4% 13% 21% 19% 43%
Ja precisei renunciar a um cargo com mais Feminino 46% 11% 20% 10% 14%
9 responsabilidades por conta das minhas
obrigagdes familiares Masculino 51% 1% 21% 9% 8%
10 Ja precisei dar pausas na carreira para cumprir Feminino 44% 8% 17% 14% 18%
alguma responsabilidade familiar Masculino 49% 239% 17% 1% 0%
1 Sempre tive 0 paoio conjungal e familiar durante Feminino 14% 1% 1% 20% 45%
0 exercicio da profissdo Masculino 1% 2% 13% 23% 51%
Na empresa onde trabalho existem politicas Feminino 31% 10% 9% 17% 34%
12 para estimular a diversidade de género e
equidade entre os sexos Masculino 19% 17% 17% 6% 42%

Legenda: DT: Discordo Totalmente; DP: Discordo Parcialmente; I: Indiferente; CP: Concordo Parcialmente; CT: Concordo Totalmente.
Fonte: Dados da pesquisa.
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4.1.3 MANOVA 4.2 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Foi elaborada uma analise de varidncia multivariada (MA-
NOVA) com o objetivo de avaliar se havia diferengas entre as Os resultados da pesquisa demonstram que as mulheres
respostas de homens e mulheres frente aos desafios enfrenta-  brasileiras percebem a existéncia da discriminagéo de género
dos pelas mulheres de acordo com a literatura. As tabelas 1, 2  no exercicio da profissdo contabil, corroborando os resultados
e 3 apresentam as estatisticas descritivas de todos os grupos.  de Santos, Melo e Batinga (2021), diferentemente do que é per-
O teste M de BOX n&o acatou o pressuposto de homogenei-  cebido pelos homens, que em sua maioria ndo perceberam a
dade de covariancia (M de Box = 151,024; F (105,36769,971) = ocorréncia desta. Assim, este resultado corrobora os achados
1,277, p = 0,029. Desta forma, a analise foi realizada utilizando de Silva, Ames e Giordni (2020). Isto deixa evidente que, de
o Trago de Pillai, por ser considerado a estatistica mais robusta  forma geral, os homens nado sao sensiveis as dificuldades que
para protecéo geral contra desvios da normalidade multivariada  as mulheres enfrentam no dia a dia da profissdo. Assim, ha uma
e homogeneidade das matrizes de variancia-covariancia (Taba- naturalizagdo da dominagdo masculina, a qual ndo é percebida
chnick; Fidell; Ullman, 2007). Além disso, o procedimento boots- por eles (Santos; Melo; Batinga, 2021) e que pode contribuir
trapping (1000 reamostragens: 95% IC BCa) foi realizado para para perpetuacdo do quadro de desigualdade de género na
conseguir obter uma maior confiabilidade dos resultados, corrigir  profissdo contabil (Lima, 2018).
desvios de normalidade da amostra e diferengas entre os tama- Em relagéo a desigualdade salarial, as mulheres parecem
nhos dos grupos, nesse caso havendo mais mulheres do que  n&o possuir um consenso sobre a questao. Porém, & possivel
homens, apresentando um intervalo de confianga de 95% para perceber pelos resultados da estatistica descritiva que, por fai-
as diferengas entre as médias (Haukoos; Lewis, 2005). xa salarial, ha um percentual maior de homens respondentes
AMANOVA demonstrou que ha diferencas entre as percepcdes  que recebem salarios nas duas ultimas faixas (19%), se com-
dos homens e mulheres frentes aos desafios enfrentados no exerci-  parados com o percentual de mulheres (7%). Enquanto na pri-
cio da profissao contabil [Trago de Pillai = 0,212, F (14,139)=2,678, meira faixa salarial, tem-se 70% das mulheres participantes da
p =0,002; n2 =0,212], com poder observado de 0,987. Os itens nos  pesquisa e 30% dos homens. Este resultado traz importantes
quais foram observadas diferengas significantes entre sujeitos fo-  reflexdes sobre a existéncia de desigualdade salarial na profis-
ramo 1 e 5. Noitem 1 “J& observei discriminagao contraa mulherno  sé@o contabil em decorréncia do género e fortalece as evidén-
exercicio da minha profissao”, foi observado um p=0,000, com eta  cias trazidas por Silva, Ames e Giordni (2020), que comprova-
parcial quadrado de 0,087. Enquanto no item 5 “Existem barreiras  ram que mulheres possuem remuneragao inferior aos homens
nas organizagdes que impedem as mulheres de assumirem cargos  no cargo de controller.
de lideranga” foi observado um p=0,003, com eta parcial quadrado Outra questao é o fendmeno do teto de vidro, que para Sze-
de 0,057. Nas outras assertivas todos os Ps foram maiores do que  wieczek et al. (2017) esta fortemente enraizado na vida profis-
0,05, o que significa que ndo houve diferengas significativas entre  sional das mulheres contadoras e é particularmente visivel nas
as médias de respostas entre homens e mulheres. mais altas posigdes gerenciais. A existéncia desse fendbmeno é
Diante desses resultados, pode-se afirmar que a hipoétese  percebida na realidade da profissédo contabil no Brasil. A partir
H1 sobre homens e mulheres possuirem percepgdes diferentes  da andlise dos dados da pesquisa, observa-se que grande parte
sobre a existéncia de discriminagdo contra a mulher no exer- das mulheres percebem que existem barreiras que as impedem
cicio da profissdo contabil foi corroborada pelos resultados. A de chegar a cargos mais altos nas organizagdes. Além disso,
maior parte das mulheres percebe a discriminagcdo de género elas percebem que nas empresas em que trabalham ha mais
enquanto a maioria dos homens nao percebe. homens do que mulheres em posi¢des de lideranga. Assim, a
A hipotese H2 referente a desigualdade salarial na profis- presencga feminina ainda é bastante inferior do que a masculina
sao contabil ser percebida de forma diferente por homens e por em altos cargos (Tiron-Tudor; Faragalla, 2022). Este resultado
mulheres néo foi confirmada. A maior parte das mulheres e dos  esta coerente com os de Santos, Melo e Batinga. (2021), que
homens discorda dos itens referentes a desigualdade salarial evidenciaram que as contadoras ainda enfrentam dificuldades
existir. Porém, ainda é possivel perceber que existe uma quan- para assumirem cargos elevados nas organizagoes.
tidade de mulheres que concorda com a assertiva, mostrando Os homens discordam dessa realidade e veem a questao
que ndo existe um consenso para as mulheres, quando tratado  de forma diferente. Estes resultados indicam que a percepgao
o assunto. Além disso, o resultado pode ter sofrido influénciada  sobre a existéncia de barreiras para que as mulheres cheguem
quantidade de respondentes que trabalham no setor publico, em cargo de lideranga € mais intensa no grupo do género fe-
visto que nesse setor os salarios sdo determinados por leis. minino e que elas nao se sentem representadas em cargos de
Quanto a hipétese H3, sobre homens e mulheres perceberem  lideranga. Importante salientar que para que haja mudanga é
de forma diferente a existéncia de barreiras nas organizagdes preciso reconhecer a existéncia do problema ou da situagéo.
que impedem as mulheres de alcangarem cargos de lideranga Caso contrario, os valores culturais de dominagdo masculina
foi confirmada. Mesmo que nao haja diferenga entre a percepgao da profissdo continuarao a ser reproduzidos e legitimados,
desses grupos sobre haver mais homens do que mulheres em causando entraves ao processo de igualdade e perpetuando

suas respectivas empresas ocupando cargo de lideranga. a desigualdade de género na divisdo do trabalho (Lima, 2018;
A hipotese H4, sobre o contexto familiar afetar o desenvol-  Santos; Melo; Batinga, 2021).
vimento da carreira de homens e mulheres de forma diferente Isso reflete diretamente no desenvolvimento de politicas de

ndo foi confirmada. Isto pode ter sofrido influéncia do fato de a  equidade de género. Inclusive, os resultados para a assertiva 12,
amostra da pesquisa ter sido composta por maioria de pessoas  sobre as empresas realizarem politicas para estimular a diversidade
solteiras sem filhos. Porém, foi possivel perceber que as mu- e igualdade, demonstram que pouco mais da metade dos respon-
Iheres que possuiam filhos, tinham maior tendéncia de realizar  dentes, 26 homens e 53 mulheres, reconhecem que as empresas
pausas em suas carreiras, ou renunciar a cargos com mais res-  nas quais trabalham desenvolvem politicas nesse sentido. Isto dei-
ponsabilidades diferente dos respondentes homens. xa evidente que muitas empresas no Brasil ainda ndo possuem po-
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liticas a favor da igualdade entre homens e mulheres. Sendo assim,
elas ndo se comprometem com o alcance do ODS 5, conforme es-
perado pela ONU. Este resultado reforga a expectativa do relatdrio
Global Gender (WORD ECONOMICAL FORUM, 2020), o qual des-
taca que a pandemia atrasara o alcance do ODS 5 em cem anos,
sendo feita uma projecéo de que a igualdade de género so sera
alcancada em 135 anos. Nesse sentido, € imprescindivel que tanto
grandes quanto pequenas empresas assumam sua responsabilida-
de em contribuir com o alcance dos objetivos do desenvolvimento
sustentavel e a igualdade de género.

Em relagéo a forma como o contexto familiar afeta o desen-
volvimento da carreira dos profissionais participantes do estu-
do, observa-se que, apesar de a maior parte dos respondentes,
tanto homens quanto mulheres, concordarem que precisam
considerar as responsabilidades familiares e buscar horarios
compativeis com as demandas domésticas e cuidados com os
filhos, eles conseguem conciliar estas questées. No entanto,
dentre aqueles que ndo conseguem conciliar trabalho, casa e
familia, ha um ndmero maior de mulheres enfrentando esta di-
ficuldade. Desta forma, muitas mulheres, ainda, acumulam os
efeitos da dupla jornada (Zabotti, 2017), o que pode afetar sua
carreira profissional (Tiron-Tudor; Faragalla, 2022).

Mas de forma geral, os homens e as mulheres participan-
tes desta pesquisa encontram apoio nos seus parceiros e con-
seguem dividir as tarefas do lar e responsabilidades familiares.
Assim, em sua maioria, nao tiveram necessidade de renunciar a
um cargo com mais responsabilidades ou dar pausas na carreira
para cuidar das obrigagdes familiares. Este resultado é coerente
para uma amostra de maioria solteira e sem filhos, visto que,
de acordo com Vidwans e Cohen (2020), as responsabilidades
familiares variam com existéncia de filhos e com a necessidade
de sustento do cdnjuge influenciando as aspiragdes de carreira.

Ao observar o grupo de pessoas que encontram dificulda-
des de conciliar estas questdes, nota-se que sdo as mulheres
que mais tém dificuldades em encontrar apoio familiar e, con-
sequentemente, conciliar sua carreira com os afazeres domés-
ticos. Assim, muitas vezes as mulheres precisam colocar suas
familias em primeiro lugar e dar pausas em suas carreiras, dife-
rentemente dos homens (Vidwans; Cohen, 2020).

5. CONCLUSAO

O objetivo do presente estudo consistiu em analisar como
mulheres e homens enxergam a discriminagdo de género na
profissao contabil e os desafios enfrentados pelas mulheres no
exercicio da profissdo. Para alcangar o objetivo, foi realizada
uma revisdo sistematica da literatura e uma survey. Os dados
foram analisados a partir da estatistica descritiva e da MANOVA.

REFERENCIAS

Os dados obtidos pela revisdo sistematica demonstraram
que a desigualdade de género pode ser percebida na profissao
contabil e que as mulheres enfrentam dificuldades no exercicio
da profissdo em decorréncia dela. Os desafios enfrentados por
elas estdo relacionados com a dupla jornada, o teto de vidro, a
dificuldades da maternidade, a responsabilidades do lar recai-
rem sobre a mulher, desigualdade de salarios e de oportunida-
des, discriminagao e esteredtipos de género.

A estatistica descritiva da Survey permitiu observar que, de
forma geral, a maior parte das mulheres participantes desta pes-
quisa reconhece a existéncia dos desafios identificados na litera-
tura no exercicio da profisséo contabil. No entanto, a maior parte
dos homens tem dificuldade em perceber estas complicagdes no
dia a dia das mulheres. A MANOVA evidenciou que, de forma
especifica, ha uma diferenga entre a percepgdes de homens e
mulheres em relagéo a existéncia de discriminagéo contra a mu-
Iher e em relagéo a existéncia de barreiras que impedem que as
mulheres alcancem cargos mais altos nas organizagdes.

Essa diferenga de percepgdo e a falta de reconhecimento
por parte dos homens da realidade enfrentada pelas mulheres
é um fator que contribui para a perpetuacao das desigualdades
de género existente na profissdo contabil. O fato de nao se re-
conhecerem a existéncia de um problema, é impeditivo para o
desenvolvimento de solugdes, ou no caso, de politicas que vi-
sem a igualdade de género na profissao. Assim, perpetua-se a
sobrecarga de tarefas, responsabilidades, e a falta de reconhe-
cimento do esforgo e da capacidade das mulheres, levando-as,
por vezes, ao desanimo, a frustagdo e a exaustao.

Os resultados desta pesquisa trazem importantes contribui-
coes tedricas para literatura sobre (des)igualdade de género
na profissdo contabil e importantes contribuigdes praticas para
a profissao contabil, ao trazer luz para realidade vivida pelas
contadoras, e para as empresas, ao destacar a necessidade
de maior engajamento destas com o ODS 5. Desta forma, esta
pesquisa contribui para que haja avangos no cumprimento da
Agenda 2030 e na discussao e implementagao de politicas que
favorecam a redugéo da desigualdade de género, mesmo em
empresas de pequeno e médio porte e setor publico.

Esta pesquisa tem como limitacdo o uso de uma amostra nao
probabilistica. Assim, os resultados desta pesquisa ndo podem ser
generalizados e devem ser interpretados com cautela. Sugere-se
que pesquisas futuras procurem usar amostras probabilisticas ou
mesmo investigar mais a fundo o tema em contextos especificos,
sejam eles regionais, locais ou setoriais. Além disso, buscar com-
preender como os diferentes fatores ou mesmo caracteristicas
pessoais influenciam na percepgao da existéncia da discriminagédo
em decorréncia do género na profissao contabil e na existéncia de
desafios enfrentados pelas mulheres pode ser muito Util para o
desenvolvimento de politicas publicas ou institucionais.
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