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Resumo

Este trabalho tem como objetivo verificar, digclosure ambiental da Petrobras, se houve
aumento qualitativo e quantitativo, relacionado @dentes ambientais, por incentivo
regulatorio com o advento da Lei n°® 11.638/07. fordentificadas noticias de acidentes
ambientais da Petrobras divulgadas em diferentéssme comunicagao, tais como, jornais e
entidades ligadas ao Meio Ambiente elnternet para, em sequéncia, analisar a possivel
evidenciacdo desses fatos nas demonstracbes dentabeperiodo de 2008 a 2010.
Complementarmente, para identificar disclosure ambiental foram observadas outras
demonstracdes e relatérios, como o Relatério daididtracdo, Informacfes Anuais (IAN),
Relatorio Anual, Balanco Social e Ambiental e Rafat de Sustentabilidade. Os resultados
encontrados, a partir da analise de conteudo dawrdgracdes contabeis, sugerem pouco
disclosure desses acidentes e de maneira incompleta. O Ume&o de disclosure dos
acidentes ambientais foi encontrado no Relatori®dgtentabilidade e faltou detalhamento
das informacdes, como a area total atingida e swsteolvidos (ou estimados). Conclui-se
também que apds a Lei n° 11.638/07 ndo houve madan¢volume de informacdes
ambientais divulgadas. Este estudo possui limigcdessalta-se que 0s meios de
comunicacdo podem ter detectado possiveis acidesl@sionados ao meio ambiente e a
empresa, mas que podem ter consequéncias remaasnsielade assim julgar, fato que néo
tornaria obrigatorio alisclosure.

Palavras-chave:Disclosure. Acidentes Ambientais. Lei n°® 11.638/07. Petrobras
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Abstract

This work aims to verify, in Petrobras' environnarisclosure, if there were qualitative and
quantitative improvements, related to environmergetidents, motivated by regulatory
incentives after the enactment of Corporate Law638/07. We identified news and
information related to environmental accidents adtrébras in various media such as
newspapers, entities related to the Environmeniessnd on the Internet, in sequence, we
analyzed the possible disclosure of these factthénfinancial statements for the period
between 2008-2010. In addition, to identify theiemvmental disclosure, were analyzed other
reports, such as the Management Report, Annuatn&ton (IAN), Annual Report, Social
and Environmental Sustainability Report. Our res@ilom the content analysis of financial
statements, suggests limited disclosure of accde@nly one way of disclosure of
environmental accidents was found in the SustdiiyaReport and still lacked detailed
information, such as the total area affected amdcibsts involved (or estimated). We also
conclude that after the Corporate Law 11.638/0¢hmanges in the volume of environmental
information were disclosed. This study has limdatiwe highlight that the media can detect
potential accidents related to the environmentessand the entity, but if there is remote
consequences by the entity judgment, those acadeitoecome mandatory disclosure.
Keywords: Disclosure. Environmental Accidents. Corporate lraw1.638/07. Petrobras.

1 Introducéo

A Contabilidade sempre teve funcéo de acompanhativadades econdémicas, tendo o
papel de mensurar e relatar a situacdo patrimdaislempresas aos principais usuarios das
informacdes contabeis, administrativas, econdmeadais e ambientais, acompanhando sua
evolucéo no decorrer do tempo (PAIVA, 2003, p. 10).

De acordo com Ferreira (2007, p. 12), a partiraloss 70 a preocupacao com 0 meio
ambiente passou a ter maior repercussdo na soeiedgerou-se uma visdo de
responsabilidade globalizada. Essa valorizacaajdastdes ambientais e sua repercussao na
sociedade, posteriormente, influenciaram a contkzioié.

Segundo Paiva (2003, p. 10), com a evolucdo eetitégacdo das necessidades dos
usuarios, a Ciéncia Contébil abriu, dentro das sspscializa¢des, o ramo da Contabilidade
Ambiental.

Muitos stakeholders tém interesse numa adequada evidenciagdo de dadmentais
relacionados as empresas tais como: ativos amligptssivos ambientais, danos causados
ao meio ambiente e suas consequéncias, entre .outros

Conforme Junqueira, Moraes e Luz (2006, p. 4), &taf de evidenciacdo ou a
evidenciagdo inadequada, incompleta ou injustand informacdo ambiental contébil, pode
levar o usuario da mesma a uma avaliacéo erroneengeeendimento e de suas tendéncias”.

Nesse sentido, algumas pesquisas ja foram readizpden verificar odisclosure
ambiental das empresas, podendo destacar o estURRlodiligues, Santos e Mello (2009) que,
por exemplo, fizeram uma andlise disclosure ambiental da empresa Petrobras no Periodo
1997 a 2007, antes da convergéncia aos padriesaaienais de contabilidade (IFRS).

Ocorre que, no final de 2007, foi aprovada a Leillh%38/07, alterando a Lei n°
6.404/76, a Lei das S.A. Segundo ludicibus et201Q, p. 20) foi a grande mudanca que
propiciou a convergéncia da contabilidade brasilggara as normas internacionais de
contabilidade.

Dessa mudanga no arcabougo conceitual da contdelidbrasileira e sua
convergéncia, surgiu a motivacao para este trapathsentido de investigar seus reflexos no
disclosure ambiental, uma vez que a divulgacdo de possivelsgmas ambientais poderia
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afetar a informacdo econdmica contida nas demadstsacontabeis, como, por exemplo,
alterar as expectativas de beneficios econémitasofidos usuérios da informagéo contébil.

Nesse contexto, surge a seguinte questao de pasgoisve aumento qualitativo e
guantitativo do disclosure relacionado a acidentes ambientais da Petrobras ap a
aprovacao da Lei n® 11.638/077?

O objetivo geral desta pesquisa ¥erificar se houve aumento qualitativo e
quantitativo dadisclosure relacionado a acidentes ambientais da Petrobog®mionado pela
Lei n°® 11.638/07. E os objetivos secundarios sBddéntificar informacfes e noticias nos
meios de comunicacéo relacionadas a acidentes @ataGieda Petrobras no periodo entre
2008 e 2010; (Il) Analisar disclosure relacionado a acidentes ambientais da Petrobtasaap
Lei n°® 11.638/07; (lll) Comparar os acidentes dypadlos na midia com os reconhecidos nas
demonstracdes contabeis e relatérios da Petrobras.

De maneira geral, os resultados indicam que naweh@umento qualitativo nem
quantitativo significativo por parte da entidadeda&via, noticias e informacdes foram obtidas
na midia sobre possiveis acidentes ambientais dasisa ndo divulgados pela empresa.
Ressalte-se que se alguns acidentes ambientams tmmesiderados, conforme julgamento da
entidade, como remotos, nao teriam necessidadwulgatao.

2 Plataforma Tebrica
2.1 Contabilidade Ambiental

A contabilidade ambiental € uma especializacao@tzia contabil, conforme destaca
Ferreira (2007, p. 59),

E importante frisar que contabilidade ambiental rs® refere a uma nova

contabilidade, mas a um conjunto de informagfesrgladgem adequadamente, em
termos econdmicos, as a¢des de uma entidade quéquerh seu patrimonio. Esse

conjunto de informagdes nao é outra contabilidades uma especializagdo.

Segundo Paiva (2003, p. 17), a contabilidade artdligrode ser entendida como a
atividade de identificagdo de dados e registroveates ambientais, processamento e geracao
de informacGes que subsidiem o usuario servindoocparametro em suas tomadas de
decisdes.

Dessa maneira, a contabilidade ambiental também sieguir (ou usufruir) os novos
preceitos que estdo sendo introduzidos na cordab#i brasileira a partir do processo de
adesdo as normas internacionais de contabilidadenifido por meio da Lei n® 11.638/07.

Segundo a Norma e Procedimento de Auditoria, NPBdlanco e Ecologia (Instituto
dos Auditores Independentes do Brasil, 1996), mesaambientais sdo equipamentos, gastos
com pesquisas, estoques, entre outros, desde gam \A diminuicdo ou eliminacdo de
agentes poluentes ou eliminem o passivo ambieBtgdlassivo ambiental é toda agressao
contra 0 Meio Ambiente e consiste nos investimemesessarios para reabilitd-lo, assim
como multas e indenizacdes potenciais.

Ferreira (2007, p. 23) destaca a importancia daci@ar os custos ambientais na
apuracao do lucro do periodo, permitindo a avatiagiequada do resultado e cita o seguinte
exemplo ocorrido com a Petrobras,

Em janeiro do ano 2000, o rompimento de um dutairda refinaria da Petrobras
ocasionou um dos maiores desastres ecoldgicos f@m d@a Guanabara. Nessa
ocasido, foram contratados servigcos de contencé@izskstre, a empresa foi multada
e a atividade pesqueira da regido foi descontinuddambém nesse ano e no
seguinte, a Petrobras obteve os maiores lucrosuaahistéria. Uma andlise das

Andlise doDisclosure Relacionado a Acidentes Ambientais da Petrobrés apei N° 11.638/07
69



Sociedade, Contabilidade e Gestéo, Rio de Janeiéon. Especial, 2011.

informacgdes contabeis publicadas ndo permite ifiearticomo esses gastos foram
tratados. Em nota explicativa, a empresa diz qoerreu da multa; entretanto ndo
consta nenhuma Provisdo ou Reserva para ContiragéAanbientais. Em fevereiro

de 2002, a justica brasileira condenou a empresadenizar os pescadores
prejudicados pelo vazamento, através de acdo mopela Federacdo dos

Pescadores do Estado do Rio de Janeiro e de celfrigpescadores do Estado.
Valor da indenizacdo: R$ 524 milhdes por danos antis e lucros cessantes, 0
reconhecimento dessa indenizacao sera feito emduedistinto do fato gerador que
a provocou.

Apds a ocorréncia de um acidente ambiental, podersa contabilizacdo de gastos
imediatos, como o valor gasto na limpeza de oOlecadedo no mar. Além disso, valores
poderdo ser gastos posteriormente, como no caspliacdo de multas e da reparagéo de
danos a pessoas que foram de alguma forma, afgtaliteacidente.

Nesse contexto, as entidades podem reconhecers@esviquando tiverem base
confiavel de mensuracdo e também divulgar em n@&gglicativas e relatorio da
administragdo quando for, ou ndo, mensuravel adieqoente. Por isso que disclosure
ambiental € importante, pois um acidente dessaexr#pode ter influéncia a curto e longo
prazo para a sociedade e para a entidade.

2.2 Disclosure Ambiental

A contabilidade tem papel de reportar as atividadtkesempresa via demonstracées
contébeis, devendo inclusive divulgar fatos natatt@s nos demonstrativos tradicionais. Ela
pode utilizar varios instrumentos para isso, comma$ explicativas, relatério da
administracdo ou outros recursos como gréaficoglaalque sejam necessarios para melhoria
da apresentacao (PAIVA, 2003, p. 55).

Para Paiva (2003, p. 45), “todos os gastos e giesiefetuados com o meio ambiente
devem ser evidenciados [...]". Inclui-se nesse exiot a evidenciacdo de um acidente
ambiental, sejam gastos imediatos para remediaciderge ou a evidenciagdo em nota
explicativa, caso ndo seja possivel mensurar aesf@onfiavel a obrigacao.

Algumas normas contdbeis brasileiras, anteriorescriacdo do Comité de
Pronunciamentos Contabeis, citdmclosure de questdes ambientais, entre elas a NPA 11 do
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil BBC T 15 do Conselho Federal de
Contabilidade.

Pela NPA 11 (Instituto dos Auditores Independentss Brasil, 1996), os
investimentos no meio ambiente deveriam ser apt@ses em titulos contabeis especificos,
ou por meio de nota explicativa de modo que reflita posicdo ambiental da empresa,
incluindo também a politica ambiental e passivdiogente.

JA4 a NBC T 15 (Conselho Federal de Contabilida?2@04), institui como
complemento as demonstracfes contabeis a dem@usttaghatureza social e ambiental, que
deveria divulgar entre outros aspectos, 0s investios, 0S gastos com a preservacao e
recuperacdo de danos ambientais, as multas e #agdéels ambientais e passivos e
contingéncias ambientais.

Rover, Alves e Borba (2005) identificaram, nas destracbes contabeis e nas
demonstracdes adicionais (Balanco Social e Denagé@girdo Valor Adicionado) de empresas
que estdo listadas na Bolsa de Valores Brasilegaeeemitiram ADRS na Bolsa de Nova
lorque, quais sdo as diferencas e semelhancasré@sap de evidenciagdo referentes aos
passivos ambientais. Chegou-se a conclusdo quesrasndtracdes adicionais nao eram
padronizadas e que as informagOes ambientais erarngablas de maneira mais ampla nos
Estados Unidos que no Brasil, gerando assimetriafdemacao entre usuarios da informacéo
nos dois paises, principalmente os sediados ndl.Bras
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Outra pesquisa foi realizada por Rover, Alves @bBo(2005) para conhecer e
comparar as praticas de evidenciagdo ambientalnmo da analise das demonstracdes
contabeis de empresas brasileiras submetidas as€&@mde Valores Mobiliarios (CVM) e a
Securities and Exchange Commission (SEC) em 2003. Os autores concluiram que no Baasil
informacdes de carater ambiental tinham cunho gitdrio, enquanto nos Estados Unidos
havia informacdes de fatos contdbeis ambientagvaates, que afetavam o patriménio da
entidade.

Ribeiro e Bellen (2010) pesquisaram se a regulaagéntfaz diferenca no caso da
evidenciacdo ambiental. Analisaram empresas do detgetroleo e gas natural de quatro
paises com similaridades culturais: os Estadosdgnid Canada, a Inglaterra e a Australia.
Os dados analisados foram coletados nos relat@mosis no ano de 2007. O estudo
comprovou que existem diferencas significativageens niveis de evidenciacdo ambiental
das companhias da amostra pertencentes aos pasesegulados em comparagcdo com 0sS
menos regulados. Essas diferengas foram maioregemssde divulgacdo obrigatoria, o que
comprova que dalisclosure ambiental das companhias reage aos estimulos t@gotade
seus paises.

No entanto, no Brasil, segundo Muhl Junior (2010,2B), as normas contabeis
relacionadas a aspectos ambientais sdo escassas.

Nesse contexto, alisclosure ambiental brasileiro carece de regulamentacdo para
favorecer a evidenciacao, por exemplo, de inforreag@bre acidentes e danos ambientais, ja
gue voluntariamente, pode nédo ser interessanteudydcédo dessas informacgdes por parte das
empresas.

2.3 Lein® 11.638/07 e Comité de Pronunciamentos i@abeis

Conforme ludicibus et al. (2010, p. 20), a Lei h%B8/07 determinou a convergéncia
das normas contabeis brasileiras para as normatbeis internacionais produzindo
modificacdes na Lei n° 6.404/76. Além disso, afreporcionou o efetivo funcionamento do
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), aléntoméribuir para a segregacdo da
contabilidade para fins de demonstracdes contébeasa fins fiscais.

O primeiro pronunciamento emitido foi o Pronunciamoe Conceitual Basico —
Estrutura Conceitual para Elaboracao e Apresen@dag@®emonstracdes Contabeis. Segundo
esse pronunciamento,

[...] O conjunto completo de demonstracdes congdleclui, normalmente, o
balanco patrimonial, a demonstracdo do resultadignaonstracdo das mutacdes na
posicdo financeira (demonstragéo dos fluxos deacale origens e aplicacdes de
recursos ou alternativa reconhecida e aceitavelligraonstracdo das mutagfes do
patrimdnio liquido, notas explicativas e outras destracdes e material explicativo
gue sdo parte integrante dessas demonstracdebeisrta].

[...] As demonstracdes contabeis ndo incluem, tmite, itens como relatérios da
administracdo, relatérios do presidente da entidad@mentarios e analises
gerenciais e itens semelhantes que possam sefdioelem um relatério anual ou
financeiro (COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS, @8, p. 5).

Dessa maneira, 0s pronunciamentos contabeis mtim e tém relevancia nas
demonstracdes contabeis obrigatérias, ndo tendeisebmento direto com o relatério da
administracao, e relatorios sdcio-ambientais.

A separacao entre demonstracfes contabeis e @uttastacada no pronunciamento
técnico CPC 26 - Apresentacdo das Demonstracoeslozis:

Muitas entidades apresentam também, fora das déragdess contébeis, relatorios e
demonstrac@es tais como relatérios ambientais iaispsobretudo nos setores em
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gue os fatores ambientais e sociais sejam sigtiificae quando os empregados sédo
considerados um importante grupo de usuarios. @Ggoérms e demonstracdes
apresentados fora das demonstracbes contdbeis éstdodo ambito dos
Pronunciamentos emitidos pelo CPC (COMITE DE PRONUAWENTOS
CONTABEIS, 2009, p. 8).

Em relacdo ao tema deste artigo, grande énfasegeodiada aos passivos porque de
acordo com Pronunciamento Conceitual Basico (Comé@éPronunciamentos Contabeis,
2011), um passivo deve ser reconhecido se eleuivecusto ou valor que possa ser medido
em bases confiaveis. E quando o valor desse pasgeroque ser estimado e ndo puder ser
feita uma estimativa razoavel, o item ndo deveemynhecido no balango patrimonial ou na
demonstracdo do resultado. Entretanto, devera isefgddo nas notas explicativas ou
demonstracdes suplementares.

Dessa maneira, entende-se que um acidente ambéemtqualquer entidade deveria,
no minimo, ser retratado numa nota explicativa muuena demonstracao suplementar. Pois
mesmo que nao haja uma estimativa razoavel paranhliecimento, a politica de
sustentabilidade divulgada pela empresa deixa andet que ela se responsabiliza por
acidentes ambientais decorrentes de suas atividades

De acordo com Szuster et al. (2008, p. 93), a @didade € influenciada pelo sistema
legal de cada pais. Esse sistema pode ser baseadessas e costumes ou no direito
codificado, como no Brasil. As normas internaciensfio alinhadas aGommon Law, 0
direito baseado nos usos e costumes. Adotando demseira as normas internacionais, a
contabilidade brasileira deve relatar os fatos ca&@o na sua esséncia, e ndo apenas de
acordo com a norma juridica. Assim, produzindo destracbes que apresentem uma viséo
verdadeira e adequadaye and fair view.

Muhl Junior (2010) realizou uma pesquisa com o tolgjede identificar se ha uma
evolucdo na emissdo de normas de carater ambiBotaln pesquisadas entre outras fontes,
as normas emitidas pelo Comité de PronunciamenbosaBeis. Chegou-se a concluséo que
as normas contabeis ambientais sdo escassasaetityeecentemente houve evolugdo com a
aprovacao do pronunciamento técnico CPC 25-PrasjsBassivos Contingentes e Ativos
Contingentes.

De acordo com o pronunciamento técnico CPC 25 (@omé Pronunciamentos
Contébeis, 2009, p. 5), “Provisdo € um passivo iz ou de valor incerto”. Esse
pronunciamento define passivo contingente de dwasafs: A primeira definicdo enquadra-se
como uma obrigacdo possivel, resultante de um eveassado, e que sera confirmada
posteriormente ou ndo, por eventos futuros quesadaode dominio da entidade. A segunda
definicAo € a seguinte: Passivo contingente é ubmgyagdo presente que ndo pode ser
reconhecida, resultante de eventos passados. @odiohecimento resulta da probabilidade
de ndo ser exigida saida de recursos para liguddgébrigacdo ou porque ndo € possivel
mensurar com confiabilidade a obrigacao.

O CPC 25 em seu apéndice C, traz exemplos de aveambbientais que geram
provisdes, inclusive, relacionados a atividadegbiétra, conforme pode-se ver no quadro 1
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Quadro 1: Exemplos de Reconhecimento de ProvisdeglRcionadas & Area Ambiental

Terreno contaminado — é

Terreno contaminado e

Apéndice . O Atividade de extracéo de
CPC 25 praticamente certo que a obrlgagao néo petréleo
legislacdo sera aprovada formalizada
Uma entidade do setor dgf Uma entidade do setor de  Uma entidade opera em uma
petréleo causa contaminat petrdleo causa contaming-atividade de extracédo de petréleo
¢do, mas efetua a limpezg cédo e opera em um pai§ na qual seu contrato de licenga
apenas quando é requeridd a onde nao ha legislagdo| prevé a remocao da perfuratriz
fazé-la nos termos da legis- ambiental. Entretanto, a| petrolifera ao final da producao
lacdo de um pais em parti; entidade possui uma polit e a restauracédo do solo oceanito.
cular no qual ela opera. Q tica ambiental amplamente Noventa por cento dos custog
pais no qual ela opera ndao divulgada, na qual ela | eventuais séo relativos a rema-
possui legislacdo requerendassume a limpeza de toda a&do da perfuratriz petrolifera e |a
Caso a limpeza, e a entidade vemcontaminag&o que causa.|Arestauracdo dos danos causados
contaminando o terreno nes- entidade tem um histérico pela sua construcéo, e dez par
se pais ha diversos anos. Em de honrar essa politica cento advém da extracéo do
31 de dezembro de 20X0 ¢ publicada petroleo. Na data do balanco, [a
praticamente certo que un perfuratriz foi construida, mas p
projeto de lei requerendo a petroleo ndo esta sendo extraifo
limpeza do terreno ja conta-
minado sera aprovado rapi-
damente ap0os o final do ano
O evento que gera a O evento que gera a A construcéo da perfuratriz
Obrigacéo obrigacédo é a contaminacdo obrigacdo é a contaminat petrolifera cria uma obrigagédg
presente do terreno, pois € pratica-|  ¢&o do terreno, que da | legal nos termos da licenga para
como mente certo que a legislacdo origem a uma obrigacdo| remocgéo da perfuratriz e restau-
resultado de reqgueira a limpeza. ndo formalizada, pois a racéo do solo oceénico e,
evento conduta da entidade crioli  portanto, esse é o evento que
passado que uma expectativa valida na gera a obrigagdo. Na data do
gera parte afetada pela contanji-balanco, entretanto, nao ha obri-
obrigacao nacéo de que a entidade ira gacao de corrigir o dano que
limpar a contaminacéo. | sera causado pela extracdo do
petréleo.
Saida de
recursos
envoIan ndo Provéavel Provéavel Provéavel
beneficios
futuros na
liquidacéo
Uma provisdo é reconhecida Uma proviséo é reconhe;r Uma provisao é reconhecida
pela melhor estimativa dos cida pela melhor estima- pela melhor estimativa de
custos de limpeza tiva dos custos de limpeza noventa por cento dos custos
eventuais que se relacionam com
a perfuratriz petrolifera e a
restauracao dos danos causados
pela sua construgdo. Esses
Conclusédo custos sao incluidos como parte

dos custos da perfuratriz petrg
lifera. Os dez por cento de
custos que sdo originados a
partir da extragéo do petrdleg
séo reconhecidos como passi

guando o petréleo é extraido

Fonte: Adaptado do Apéndice C do CPC 25 (2009)

Conforme Pronunciamento Técnico CPC 43 (R1) Adag&al dos Pronunciamentos
Técnicos CPC 15 a 41 (Comité de PronunciamentogéaBeis, 2010), os documentos
emitidos em 2009 foram sugeridos como de adocadaibria por parte dos o6rgaos
Andlise doDisclosure Relacionado a Acidentes Ambientais da Petrobrés apei N° 11.638/07
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reguladores que ja se manifestaram quanto aosdafellocumentos, para 2010, com efeito
retroativo para 2009 para fins comparativos.

2.4 Petré6leo Brasileiro S.A. - PETROBRAS

A Petrobras em maio de 2011, era a maior empre&atil e 82 do mundo em valor
de mercado, possuindo atividades em 28 paisesnétunas atividades de exploracéo e
producéo, refino, comercializagéo, transporte eogaitmica, distribuicdo de derivados, gas
natural, biocombustiveis e energia elétrica. Codescoberta de petrdleo e gas na regido do
pré-sal, tende a melhorar sua importancia mungfiatjue o Brasil podera ser o 4° maior
produtor de petréleo do mundo em 2030 (PETROLEO S8REIRO S.A. — PETROBRAS,
2011).

Nos anos de 2008, 2009 e 2010 o ativo total (R$-tiilPetrobras foi de 292.163.842,
345.607.250 e 519.970.003, respectivamente. Jalay d@ mercado (R$-Mil) em maio
chegou a 333.634.255,39 (BOLSA DE VALORES, MERCADSRKRE FUTUROS, 2011).

De acordo com a Empresa,

A Petrobras adota as melhores praticas de govear@nporativa e esta capacitada
para utilizar os mais avancados instrumentos dedgesmpresarial. Por ser
uma companhia de capital aberto, esta sujeita grageda Comissédo de Valores
Mobiliarios (CVM) e da Bolsa de Valores, MercadsreaFuturos (BM&FBovespa).
No exterior, cumpre as normas da Securities anchdhge Commission (SEC)
e da New York Stock Exchange (NYSE), nos Estadogddn do Latibex da
Bolsa de Madri, na Espanha; da Bolsa de ComércBuggos Aires e da Comisién
Nacional de Valores (CNV), na Argentina. A compankegue procedimentos de
gestao compativeis com as normas dos mercados emtug, de modo a garantir a
adocdo de padrbes internacionais de transparébmasa forma, reforca sua
credibilidade no mercado e aprimora o relacionamerim seus publicos de
interesse: acionistas, investidores, clientes,efedores, empregados e sociedade,

entre outrosPetréleo Brasileiro S.A.-PETROBRAS, 2011).

Além dessas préaticas que reforcam a credibiliddde empresa, existem dois
indicadores de sustentabilidade muito importandelsidice de Sustentabilidade Empresarial
(ISE), e o indicdDow Jones de Sustentabilidade.

O ISE reflete retorno de uma carteira compostagodes de empresas listadas na
Bolsa de Valores brasileira, reconhecidas pelo cometimento com a responsabilidade
social e a sustentabilidade empresarial, e tamb&mafuarem como promotoras das boas
praticas no meio empresarial brasile(BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E
FUTUROS, 2011).

Em consulta ao sitio da Bolsa brasileira, foi tataglo que a Petrobras ndo integra a
carteira do ISE 2011 (BOLSA DE VALORES, MERCADORIASFUTUROQOS, 2011).

Entretanto, a empresa informa que conduz suagdadies com responsabilidade
socioambiental e por isso esta entre as empresasusientaveis do mundo. Desde 2006, faz
parte do IndiceDow Jones de Sustentabilidade, com destaque para o apeafe@uto
continuo das praticas de governanca corporativaadogdo de padrbes internacionais de
transparéncia (PETROLEO BRASILEIRO S.A. — PETROBRAGL1).

O indiceDow Jones de Sustentabilidade € um indice global de aconmgaahto do
desempenho financeiro das empresas lideres dentalslidade e avalia critérios como
codigos de conduta, governancga, balanco sociahgsie gestdo de crises entre outiOW
JONES SUSTAINABILITY INDEXES, 2011, TRADUQAO NOSSA).

Dessa maneira, acredita-se que a Petrobras sejatenessante objeto de estudo para
verificar se a Lei n°® 11.638/07 afetoudisclosure ambiental, pois ela integra os melhores
padrbes de governanca, transparéncia e um indsestientabilidade mundial.
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2.5 Estudos sobre @isclosure Ambiental da Petrobras.

Algumas pesquisas ja foram realizadas a respeitodiddosure ambiental da
Petrobras

Ferreira, Chagas e Bessa (2005) pesquisaram dengneira a Petroleo Brasileiro
S.A. - Petrobras estava reconhecendo e evidenciaagdodemonstracfes contdbeis os
investimentos no meio ambiente. Foram analisad&easonstracées Contabeis, o Relatério
da Administracdo e Relatorios Socio-Ambientais 6602 2001 e 2002. A partir da anélise
dos dados, verificou-se que a Petrobras evidendeuforma qualitativa as questbes
ambientais, sem relaciona-las a dados monetariogstignando a objetividade, a
comparabilidade e a confiabilidade da informacawldada. Nas Notas Explicativas foram
demonstradas as contingéncias de natureza ambigmtitlica, trabalhista e tributaria.
Expressou-se o volume total, sem apresentar detdtheomo foi realizada a provisao e quais
critérios foram considerados. Nos Balancos Soémsn citados e detalhados os projetos de
preservacdo ambiental e de novas tecnologias, rdi§icaedes ambientais, a politica de
investimento em protecdo e seguranca ambientaldiestria, assim como a preocupagdo com
o tratamento de efluentes, residuos, reducdo das@mide gases e recuperacdo de areas
afetadas por acidentes. No entanto os resultadeisved dos gastos e investimentos
relacionados ao meio ambiente ndo foram divulga@osstatou-se a necessidade de uma
divulgacao mais clara, objetiva e precisa a regpkis eventos ambientais.

Rosa e Ensslin (2008) investigaram os Relatériosiadne o Balanco Social e
Ambiental da Petrobras buscando tragar o perfitiddosure ambiental dessa empregs.
identificacdo se da em dois momentos - antes eisléjpoinsercio dampresa no indice de
Sustentabilidade Empresarial (ISE). A pesquisaloemgue a partir do momento que integrou
ao ISE, houve melhora no nivel disclosure ambiental. No Balanco Social e Ambiental o
item mais evidenciado foi o “13” que se refere aditarias feitas na companhia, ja em
relacdo ao Relatério Anual o item mais evidenciddo o “10” que refere-se aos
investimentos; o tipo deisclosure mais praticado em 2004 tanto no relatério anuahtpno
balanco social foi “Declarativo”, e no ano de 20@80 que passa a integrar o ISE, a
companhia aumentou as informagfes “Quantitativasé#rias” no Relatorio Anual, e
“Quantitativas” no Balanco Social e Ambiental; walidade dalisclosure ambiental”.

Ribeiro e Bellen (2008) compararam o nivel disclosure ambiental entre os
relatorios de empresas brasileiras, entre elasralfPas. O objetivo principal da pesquisa era
verificar em trés tipos diferentes de relatérioperariais: o Relatoério Anual, o Formulario
20F e o Relatorio Sécio-Ambiental, quais os tipesirdormacdes ambientais que sdo mais
divulgadas, em que nivel e qual a empresa que evagncia informagdes ambientais. Os
resultados apresentados indicaram que o prindgaalde informacao publicada tinha relacéo
com projetos na area ambiental, o relatério maizado para divulgar informacdes
ambientais era o Relatorio Sécio-Ambiental e a esgprque apresenta a maior média de
evidenciagéo € a Petrobras.

Rodrigues, Santos e Mello (2009) fizeram uma aeatiodisclosure ambiental da
empresa Petrobras. Foram identificadas noticiaslgidas na imprensa relacionadas a
acidentes ambientais no Periodo 1997 a 2007 e cadgsmcom o conteudo das informacdes
divulgadas pela empresa por meio da Comissdao deragalMobiliarios (CVM). Os
pesquisadores verificaram que as informacfes amalsenivulgadas pela empresa nos
Relatorios da Administracdo, nas Notas Explicatiesnas Informacdes Anuais sao
praticamente descritivas, pouco tratando de valdeegtivos e passivos ambientais. Além
disso, foram localizados 53 acidentes noticiadda peprensa, quantidade bem superior as
15 informacdes divulgadas pela Petrobras. Verdicarainda que, para os dez anos
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pesquisados, a empresa divulgou informacdes deéecambiental nos relatérios contabeis
apenas dos anos 2000 a 2004, sendo que nos demsaisaaa foi mencionado.

Bernardo e Machado (2010) identificaram e analimacamo a Petrobras evidencia
suas informacdes de carater contdbil/ambiental, bemo as relacionadas ao sistema de
gestdo ambiental utilizado. Os dados utilizadoanfoobtidos por meio de leitura e analise do
Relatorio Anual, Demonstragfes Contabeis e Bal&@wmal e Ambiental, todos do ano de
2008. Com a finalizacdo da pesquisa constatou-s& @8 eventos ambientais, se
contabilizados estdo agregados as demais contagesetner devido destaque. Quanto ao
conteudo dalisclosure ambiental da companhpercebeu-se a predominancia de informacgdes
qualitativas, que n&o proporcionam uma visdo glabz8 resultados da interagdo entre
empresa e ambiente onde atua, impossibilitandesasahais aprofundadas. Devido a isso, 0
disclosure representa, basicamente, as ag0es efetuadashnaigendo o montante destinado
a realizacao destas acoes.

Pelo exposto, percebe-se queistiosure ambiental da Petrobras necessitava de maior
objetividade, discriminacdo das informacdes e daglemntitativos. Quanto aos acidentes
ambientais, verifica-se que de 2005 a 2007 nadomfoteatados nos Relatérios da
Administracdo, nem nas Notas Explicativas e neninfasmacdes Anuais.

A pesquisa em tela buscou evidenciar se houve ngadamdisclosure ambiental da
Petrobras apos a Lei n°® 11.638/07 que poderiartmazentivos para aumento da evidenciacao
sobre o tema nas demonstracdes contabeis.

3 Metodologia

Vergara (2007, p. 46) classifica uma pesquisa guans fins e quanto aos meios.
Quanto aos fins, o presente trabalho € uma inegsta descritiva porque apresenta a
quantidade e a forma de evidenciacdo dos acidandégentais da Petrobras apos a Lei n®
11.638/07. Quanto aos meios de investigacdo, au@sq bibliografica e documental para
levantamento de informacdes para analise de comisamd foco nas demonstracdes contabeis
da Petrobras.

Este estudo teve por objetivo verificar se houvaento qualitativo e quantitativo do
disclosure relacionado a acidentes ambientais da Petrobréds apaprovacdo da Lei n°
11.638/07. Foi utilizado como base o estudo redtizzor Rodrigues, Santos e Mello (2009),
em que foi feita uma analise diisclosure ambiental da empresa Petrobras, a partir da
identificacdo das noticias divulgadas na impremdacionadas a acidentes ambientais no
periodo de 1997 a 2007, que foram comparadas cocomtetdo das informacfes divulgadas
pela empresa por meio da Comissao de Valores Mab#gi (CVM).

Como a pesquisa de Rodrigues, Santos e Mello (20&@ctou que apds 2004 néo
houve disclosure de acidentes ambientais nas demonstracdes catdbePetrobras, o
periodo de analise dos acidentes para a pesquisal&mstende-se de 2008 a 2010, apés a
Lei n°® 11.638/07.

Os dados foram obtidos por meio:

« Das demonstracbes contabeis e outros relatorid®ettabras, especialmente
Balangco Patrimonial, Demonstracdo do Resultado derdicio, Notas
Explicativas, Relatério da Administracdo e Inforid@g Anuais (IAN),
enviadas a Bolsa de Valores, Mercadoria e Futuros;

» De sitiosde jornais e de entidades ligadas ao meio ambi@atgpnais e
regionais. Para a coleta desses dados, utilizaubsescadofGoogle, aplicando
filtros que levassem as péaginas eletrbnicas queciasgem acidentes
envolvendo a Petrobras. Foram usadas as mesmasagathave adotadas por

Rodrigues, Santos e Mello (2009): “acidente”, “vaeato”, “derramamento”,
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“rompimento”, “despejo”’, “ambiental’, “meio ambiaif “natureza’,
“petréleo”, “6len”, “combustivel”, “detrito” e “Pebbras”;
* No sitio da Petrobras, especificamente no Relafmigal, no Balanco Social e
Ambiental e no Relatério de Sustentabilidade.
O quadro 2 evidencia as fontes das noticias demrigisl ambientas da Petrobras e seus
sitios:
Quadro 2: Fontes das Noticias de Acidentes Ambientada Petrobras

Fontes das Noticias Enderecos Eletrénicos
Ambiente Brasil http://www.ambientebrasil.com.br/
Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambigntal p://attvw.cetesb.sp.gov.br/Emergencia
Exame.com http://exame.abril.com.br/
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos http://www.ibama.gov.br/emergencias
Recursos Naturais Renovéaveis
Jornal A Gazeta http://gazetaonline.globo.com/
Jornal A Tarde http://www.atarde.com.br/
Jornal de Londrina http://www.jornaldelondrina.cbm.
Jornal Estado de S&o Paulo http://www.estadao.ecom.b
Jornal Folha Online http://www1.folha.uol.com.br/
Jornal O Globo http://oglobo.globo.com/
Portal EcoDebate http://www.ecodebate.com.br/
Portal G1 http://g1.globo.com/
Portal R7 http://noticias.r7.com/
PortoseNavios http://www.portosenavios.com.br
SéculoDiario http://www.seculodiario.com/
SubMundo ScubaDive http://www.submundodive.com.br

O critério para verificar disclosure de acidentes ambientais originados pela Petrobras
foi por meio da verificacdo da quantidade e cordedas noticias divulgadas pela Empresa
comparativamente com as noticias divulgadas petded citadas no quadro 2.

4 Andlise dos Dados

A quantidade de acidentes divulgaddmtarnet, pelas fontes expostas no quadro 2, e
pela Petrobras, nas demonstracdes e relatoriosaaad, € demonstrada no quadro 3:

Quadro 3: Acidentes Ambientais, Noticias ®isclosure

Acidentes Ambientais
Ano . Disclosure da Petrobras
Noticias na
I nternet ; . .
Quantidade Fonte de Evidenciacao

2008 7 0

2009 6 2 Relatorio de Sustentabilidade
2010 7 0

Total 20 2
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Conforme demonstrado no quadro 3, apos a Lei 838107 a Petrobras continuou
ndo evidenciando acidentes ambientais em demod@stagontabeis, comparativamente as
noticias de acidentes divulgadad n@r net.

A andlise inicial demonstradisclosure insuficiente em relacdo aos acidentes
ambientais da Petrobras. Foram divulgados na irspr2fl acidentes envolvendo a Petrobras
para o periodo de 2008 a 2010, entretanto apenasidentes foram evidenciados pela
Petrobras, sendo que nenhum deles foi divulgada@&amnstracdes contabeis propriamente
ditas, conforme classificacdo do Pronunciamentaeitual basico: Estrutura conceitual para
a elaboracao e apresentacdo das demonstracoelsetenta

As observagdes das demonstragdes a partir de 2808esumidas no quadro 4:

Quadro 4: Disclosure de Acidentes Ambientais de 2008 a 2010

2008 2009 2010
N&o possuia nenhuma Rur N&o possuia nenhuma ru- Existe uma rubrica Provi-
Balango brica evidenciando passivg brica evidenciando pas-| sOes para Passivos Ambit
Patrimonial ou ativo ambiental sivo ou ativo ambiental entais e de Desativagéo

sem valores lancados

Dentro da rubrica “outras | Dentro da rubrica “outras| Dentro da rubrica “outras
despesas operacionais liqui- despesas operacionais If despesas operacionais li
das” incluiu gastos com | quidas” incluiu gastos com quidas” incluiu gastos com
meio ambiente, mas ndo| meio ambiente, mas ndgd meio ambiente, mas ndo

Demonstracao do
Resultado do

Exercicio citou gastos com acidente| citou gastos com acidente citou gastos com acidente
ambiental ambiental ambiental
Informa que nao registrou no A empresa informou que| A empresa informou que
periodo, nenhuma ocorrént néo teve registro de néo teve registro de
cia significativa de vaza- | ocorréncia significativa de ocorréncia significativa de
mento de Oleo. Foram evi{ impacto ao meio ambiente. impacto ao meio ambiente.
denciados 4 processos Judli- Foram evidenciados 5 | Gastos com meio ambiente
ciais referente aos acidentegprocessos judiciais referen- foram agrupados. Eviden
ambientais, 2 ocorridos em te aos acidentes ambient ciou 5 processos judiciai$
2000 e 2 ocorridos em 2001 tais, 3 ocorridos em 2000|e referente aos acidentes
sendo que 1 foi provisi- 2 ocorridos em 2001, | ambientais, 3 ocorridos em
onado e os outros 3 ndo.| sendo que 1 foi provis- 2000 e 2 ocorridos em
Apesar de ndo provisiona{ ionado e os outros 4 ndo, 2001, sendo que 1 foi
Notas Explicativas dos, foi apresentada a Apesar de ndo provisi- | provisionado e 0s outros 4
exposicdo maxima atualiza- onados é apresentada 3 ndo. Apesar de ndo
da em caso de perda dessgs 8xposi¢do maxima atualii provisionados foi apresent
processos zada em caso de perdal tada a exposicado maxima
desses 4 processos. atualizada em caso de

perda desses 4 processo
Citou ainda a existéncia d
pequenos processos no
guais ha expectativa de
perda de R$ 171 em causgs
ambientais, sem citar os
acidentes.

U)('DS[]

Foram expostos apenas | Na&o citou acidentes ambi- Nao citou acidentes ambit
pontos positivos em relacdp entais. Foram expostos| entais. Tentou amenizar 0
ao meio ambiente, como: @ apenas pontos positivos| aumento dos vazamento$
volume de vazamentos em em relagdo ao ambiente| de petroleo e derivados.
2008 ficou 40% abaixo do| Vazamentos de petréleo g Atingiram 668m3, passant

Relatério da e . - . .
limite maximo admissivel | derivados acumulados ngo do em 7,9% o estabelecido

Administragao para o ano ano atingiram 254 para o ano, Ainda assim,
volume inferior em 62% vem sendo mantida a
ao limite méximo admis- tendéncia de niveis de

sivel para o0 ano vazamento inferiores a 1m3

por milhdo de barris de
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petroleo produzidos, um

referencial de exceléncia|

na industria mundial de
Oleo e gas.

Nao citou acidentes ambier
tais, inclusive no item “pro-
IAN blemas ambientais”, citou
apenas qualidades e investi-

mentos no meio ambiente

N&o Disponivel N&o Disponivel

Nao mencionou acidentes

, . . Incorporado pelo relatériq Incorporado pelo relatério
Relatério Anual apenas total de dleo vazado b b P b

de sustentabilidade de sustentabilidade

Informou a quantidade de
0leo que vazou, gastos
gerais com projetos de

recuperacgdo de areas degia-
dadas, com reflorestament
etc 185.664 (mil). Informou
Balanco Social e | também autos de infragdo Incorporado pelo relatériq Incorporado pelo relatérig
Ambiental ambiental quantidade de de sustentabilidade de sustentabilidade
notificacdes de infracdes
ambientais recebidas pel3g
empresa, de valor individug
superior a 1 milh&o, sendq
gue algumas sao referente
falta de licenca ambiental.

O

Citou que no ano foram
constatados trés Autos d
Infracdo Ambientais que
totalizam em multas o
valor de R$ 34,95 milhdes,
Relatério de 5 sem identificar origem.
Sustentabilidade N&o Divulgava Evidenciou também 2 aci
dentes com vazamento d
Oleo, sendo que paraod
maior propor¢ao, néo cito
nem a quantidade de 6le
vazada.

D

N&o Disponivel

T DO

A empresa até evidenciou o volume total de Oleov@mou nos 3 anos analisados,
porém, esse dado deveria ser discriminado indilnderie, por acidente. Pois ocorreram
pequenos e grandes vazamentos. Nao foi possiudifider gastos individualizados com
acidentes ambientais e os investimentos em meigeatelsao pouco discriminados.

A seguir sdo expostos, no quadro 5, os dois a@deambientais divulgados pela
Petrobras, sendo que apenas um foi localizado dia.mi

Analisando-se as noticias que foram evidenciadds Petrobras, verifica-se que
faltou detalhar mais a extensdo dos danos, os<esiwlvidos, a area total atingida, e no
segundo acidente, o volume total de 6leo vazada.@®épria noticia da imprensa, é possivel
perceber que a Petrobras informou a quantidaddedevazada, na época do acidente, por
meio de nota. Entretanto, ndo fez o mesmo quanderaiou o acidente no relatério.

Esses acidentes devem ser bem detalhpdos auxiliar osstakeholders, nas suas
analises e tomada de decisdes, pois suas consepuéostumam afetar exercicios futuros da
empresa.

Como ilustracdo, além do dano ambiemtadcidente na Refinaria Landulpho Alves
gerou multa de 30 milhdes pelo derramamento denfllditros de Oleo. E uma deciséo
favoravel a Federacdo de Pescadores e Aquicult@eBahia foi votada por unanimidade

Andlise doDisclosure Relacionado a Acidentes Ambientais da Petrobrés apei N° 11.638/07
79



Sociedade, Contabilidade e Gestéo, Rio de Janeiéon. Especial, 2011.

pelo Superior Tribunal de Justica na qual, durairieo anos, cada pescador, num total de
6.664 pescadores recebera R$ 500 mensais, retr@adiata do acidente.

Quadro 5: Evidenciacdo na Imprensa e na Petrobras

Noticia da Imprensa Disclosure na Petrobras

A Petrobras registrou uma ocorréncia durante g
transporte de produtos. Devido a um acidente com
Evidenciacao nédo localizada na midia caminhdo de uma empresa contratada — que saiu da
Refinaria Gabriel Passos (Regap) e tombou na gésta

uma estrada no Espirito Santo —, houve
derramamento de 1,87 m3 do 6leo combustivel Bunker
MF-380. Uma pequena parte deste volume atingiujum
curso d’agua, mas foi contida poucos metros depo
Petrobras comunicou de imediato os 6rgaos
ambientais do estado, e a transportadora aciongu
prontamente a empresa seguradora, que efetuoy os
trabalhos de contencéo, remoc¢&o do vazamentq e
conservagdo da area afetada

2

Oleo de refinaria atinge praia Registramos um vazamento de 6leo na Refinaria
A Praia de Caipe, em Séo Francisco do Conde} Landulpho Alves (RLAM) que atingiu algumas areas
amanheceu nesta quinta-feira, 16, tomada pelo 6lede manguezal proximas a refinaria. O uso de bageir
gue vazou da Refinaria Landulpho Alves para o mar de contencédo de 6leo permitiu que outras areas de
na manha de quarta. A mancha preta se estendel pomangue nao fossem atingidas, mas, para avaliar a
mais de dois quildmetros, chegando até a foz do Riextensdo do impacto, o local serd monitorado agolan
Caipe, na Praia de Suape. de um ano. Apesar do esforco de captura e
Durante todo o dia, homens contratados pela Pasobrrecuperacéo de aves contaminadas por 6leo, nag foi
trabalharam na retirada do 6leo com ferramentas possivel resgatar 114 animais. Houve um intenso
manuais e com mantas absorventes do éleo. | trabalho de limpeza das praias, supervisionado pelo
Nesta quinta, segundo nota da empresa, o trabalho dorgao ambiental, e foram oferecidas compensacgdes
contengédo do 6leo prossegue no mar e em terrd ¢ 15 aos pescadores atingidos
pessoas das comunidades locais contratadas para
colaborar com os servicos fardo a limpeza da paia.
Petrobras informou ainda que continua monitorando a
regido com 10 embarcacdes do Centro de Defesa
Ambiental e sobrevoos de helicpteros.
A extensdo da mancha e o impacto visual na praia
deixou pescadores, como Edeval Rezende Pereira,
sem a certeza de se tratar de apenas 2,3 mildigo
6leo, conforme informou a Petrobras. “Nao creio que
tenha sido s6 isso. O estrago foi grande”, disse
Fonte: ANDRADE, Maiza de (Jornal A Tarde)

Analisando-se as noticias que foram evidenciadds PBetrobras, verifica-se que
faltou detalhar mais a extensdo dos danos, os<esiwolvidos, a area total atingida, e no
segundo acidente, o volume total de 6leo vazada.@®épria noticia da imprensa, é possivel
perceber que a Petrobras informou a quantidaddedevazada, na época do acidente, por
meio de nota. Entretanto, ndo fez o mesmo quanderaiou o acidente no relatério.

Esses acidentes devem ser bem detalhpdos auxiliar osstakeholders, nas suas
analises e tomada de decisdes, pois suas consepuéostumam afetar exercicios futuros da
empresa.

Como ilustracdo, além do dano ambiemtadcidente na Refinaria Landulpho Alves
gerou multa de 30 milhdes pelo derramamento denfllditros de Oleo. E uma deciséao
favoravel a Federacdo de Pescadores e Aquicultt@eBahia foi votada por unanimidade
pelo Superior Tribunal de Justica na qual, durairieo anos, cada pescador, num total de
6.664 pescadores recebera R$ 500 mensais, retr@adiata do acidente.
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5 Consideracdes Finais

O presente estudo buscou analisalisolosure de acidentes ambientais da Petrobras,
nas demonstracdes contabeis e de natureza samabiental, apds a Lei n° 11.638/07, para
verificar se houve aumento qualitativo e quantitatiesse tipo de evidenciagao por incentivo
regulatorio.

As evidéncias obtidas das analisesrdiatdrios anuais sugerem que apos a Lei n°
11.638/07 ndo houve mudanca significativa na qadéd e quantidade ddisclosure
ambiental da Petrobras. Isso pode sugerir qeafacement para divulgacdo de questbes
ambientais € fraco e que as alteracdes trazidasleein® 11.638/07 ndo geraram incentivos
econdmicos para esse tipodisclosure.

Pode-se inferir que o graudisclosure relacionado com acidentes ambientais é baixo
e limitado ja que nenhum acidente foi evidenciado demonstracdes contabeis (Balanco
Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exer@chotas Explicativas). E quando foi
feita a evidenciacdo, no Relatorio de Sustentaulkdfaltou maior detalhamento do acidente,
sua extensao, custos e seus danos. Todavia, contacho do estudo, néo foi verificado
como a entidade exerceu julgamento sobre os aegl@nulgados pela midia para fins de
divulgacéo.

O trabalho contribui ao investigadisclosure de acidentes ambientais, a necessidade
de emissdo de normas ou incentivos que proporciamamr divulgacdo e qualidade da
mesma permitindo aostakeholders a visdo adequada da empresa, de seus riscos e
consequéncias de suas atividades.

Finalmente, para futuras pesquisas 4sedanalisar outras empresas com estrutura
societéria diferente da Petrobras ou empresastdes@aegmentos econdmicos com diferentes
incentivos econdmicos e regulatorios. Uma analisepibcesso de decisdo nas entidades
durante o exercicio do julgamento sobre a contidulk também trara contribuicédo relevante
para academia e mercado.
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