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Resumo

O artigo busca entender e contextualizar como ngatano discurso acerca do trabalho
atrelam-se a mudancas mais amplas de reorganiz@c@ooducdo capitalista por meio de
duas premissas: 1) a atualizacdo do papel sociah@lwado de trabalho é mediada por
transformacdes que operam na esfera simbélicayderiaondi¢cdes que propiciam a mudanca
de atitude e mentalidade dos trabalhadores, addgi@nas novas condicbes do mercado de
trabalho e, por extensdo, do processo produtiv®) estas transformagdes encontram sua
forma mais acabada no discurso que se constrédira tlo neologismo empregabilidade. Os
resultados nos levam a fazer ressalvas a argundentde que o discurso sobre a
empregabilidade vem propiciando a mudanca de atitudnentalidade dos trabalhadores,
adequando-os as novas condi¢cbes do mercado déhtraBgesar de estar em curso um
processo de re-significacdo da nocédo de empregs eahdi¢cdes de insercdo no mercado de
trabalho - resumidas na categoria empregabilidadsta ainda ndo pode ser considerada
efetiva.

Palavras-chave: Empregabilidade. Mercado de Trabalho. Politicasli®ag Organizacéo
Social do Trabalho.

Abstract:

This article aims to understand and contextualiae/ lthanges in the discourse about the
work are linked to broader changes in the reorgdina of capitalist production. The two

assumptions underlying this article postulate tiatupgrading the social role of the labor
market is mediated through transformations thatraipein the symbolic sphere, creating
conditions that promote change in attitude and aligyiof the workers, adapting them to new
labor market conditions and, by extension, of thedpction process and 2) changes in the
order of representations associated with new orgéioh of labor are expressed by the
concept of employability. The results lead us tesiion the argument that the discourse on
employability has facilitated the change of attéuahd mentality of the workers, adapting

Artigo submetido em 30 de agosto de 2012 e aceit@@de dezembro de 2012 pelo Editor Marcelo Ahdao
Silva Macedo, apddouble blind review
85



Sociedade, Contabilidade e Gestéo, Rio de Janeion. 2, jul/dez 2012.

them to new conditions of the labor market. Despégng an ongoing process of redefinition
of the notion of employment and conditions of pap@tion in the labor market -
employability summarized in the category - thisraatryet be considered effective.
Keywords: Employability. Labor Market. Public Policy. Socfarganization of Labor.

1. Introducéo

Este artigo tem por objetivo entender como mudangadiscurso acerca do trabalho
atrelam-se a mudancas mais amplas de reorganidagdimducado capitalista. De forma mais
especifica, busca-se discutir como o neologiempregabilidadeemerge como possibilidade
conceitual de adequar no plano simbdlico e, comoordéncia, no plano objetivo, os
trabalhadores a uma nova organizacédo do trabalho.

O processo de reestruturacdo produtiva atualmemteueso tem provocado mudancas
significativas na forma como se estrutura o meradeldrabalho, mudancgas estas que tém
levado a questionamentos acerca de sua capacidasiegdir sendo o principal mecanismo
integrativo da sociedade (Offe, 1989). Esses quemtientos também encontram ressonancia
nas consideracdes de Harvey (2010) acerca daslddies que tem que ser negociadas, com
sucesso, para que o0 sistema econbmico capitaisia viavel: (a) as dificuldades
provenientes das qualidades anarquicas dos meradeloxacdo de precos; e (b) as
dificuldades provenientes da necessidade de exercentrole sobre o emprego da forca de
trabalho. No que diz respeito a essa segunda ard#iculdades, ou seja, “de converséo da
capacidade de homens e mulheres de realizaremalalto ativo num processo produtivo
cujos frutos possam ser apropriados pelos capasligHarvey, 2010, p.118), algumas
premissas surgem como fundamentais, em particudpreatdo da disciplina ou controle da
forca de trabalho, que podem ser ameacadas em ntextm marcado por transformacdes na
esfera produtiva. Apesar do cenério de crise, naném o0 mercado de trabalho vem sendo
retratado pelo discurso dominante ndo como uméuitsto fadada ao declinio, mas como
uma criacdo adaptavel aos novos tempos, capaz glér ssesempenhando seu papel
integrador, ainda que esta integracéo tenda aevoam novas bases (Botelho, 2009; Lemos,
2003).

No entanto, apesar de ser apregoada como uma ssisgie solucdes, quando ndo a
mais importante, para as novas configuracbes smtinémicas do mundo do trabalho
contemporaneo, a temética da empregabilidade n&onterecido a devida atencdo de
perspectivas mais criticas. Apesar da emergénciasta literatura académica e jornalistica
gue abordam o tema, o que pode ser identificado dimsursos € um movimento de
naturalizacdo e universalizacdo de abordagens Qeeas ressaltam 0s seus possiveis
resultados positivos. Pouco é dito, por exemplbresguais seriam os desdobramentos nas
relacbes de trabalho contemporaneas de um condeitempregabilidade que retrata a
convergéncia entre os interesses das organizacoes iateresses dos individuos que
trabalham em organizacdes, nem tampouco questomainodelo de trabalhador que o
conceito de empregabilidade privilegia.

Assumindo que o discurso produz visdes de munderhégicas (Foucault, 2007),
que enquadram, moldam e constituem as relacoes esntatores sociais (muitas vezes sem
aparentar isso para 0s proprios atores), compreandepouco mais acerca do conceito
empregabilidade adquire relevancia. Neste seraslduas premissas que orientam este artigo
postulam que: (1) a atualizacdo do papel sociaimdgocado de trabalho € mediada por
transformacdes que operam na esfera simbolicaydwiaondi¢cdes que propiciam a mudanca
de atitude e mentalidade dos trabalhadores, addqi@nas novas condicbes do mercado de
trabalho e, por extensédo, do processo produtivg2)eas transformacdes na ordem das
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representacdes encontram sua forma mais acabadisauwrso que se constroi em torno da
nocéo de empregabilidade.

Para informar o debate acerca das condicdes e tdasidade da adesdo dos
trabalhadores a uma nova légica do trabalho poiondei conceito de empregabilidade,
recorreu-se aos resultados das avaliacfes extdosaPlanos Estaduais de Qualificacdo do
Estado do Rio de Janeiro (PEQ-RJ), realizadas poretsidades publicas, entre os anos de
1997 e 2002. A escolha por pesquisar estes reesltdo PEQ-RJ decorre: (a) dos Planos
Estaduais serem parte integrante do PLANFOR; (3) mesquisas serem concebidas e
implementadas nos anos 1990, auge do contextaribestde afirmacdo da nova logica do
trabalho; e (c) das pesquisas, em conjunto, seranmaterial sistematizado significativo,
que permite ouvir um contingente expressivo deatrettlores acerca da tematica em questao.

Concebido com o objetivo de “desenvolver acéesdieagdo profissional (...) que
contribuem para reduzir o desemprego e subemprag®HEA; combater a pobreza e a
desigualdade; elevar a produtividade, a qualidadecempetitividade do setor produtivo”
(MTE/SPPE, 2001, p.6), o PLANFOR foi uma politiogbjica de qualificacdo profissional
implementada ao longo do governo Fernando Henrgaeloso (1995-2003) que visava-
articular a formacao profissional a programas dermediacdo da forca de trabalho, crédito
popular e outros programas de geracéo de trabakmda.

A escolha desta politica publica como expressadisiturso hegemoénico acerca da
empregabilidade deveu-se ao fato do PLANFOR reptas® esforco mais persistente de
qualificar a forca de trabalho brasileira nos Uttsnquinze anos, tendo capacitado quase 15
milhdes de trabalhadores brasileiros entre 199804 PBarros, 2004; Lemos, 2003). Segundo

Sousa (2007, p.257), o PLANFOR:
“espelha a concepcdo mais atualizada de trabalh@anadigma produtivo e tecnolégico
dominante, em que a necessidade de articulacdxexci@o laboral tem apoio em dois
argumentos: 0 econdmico (pois a auséncia ao traffathcausa da pobreza, esta atestada pela
incapacidade de acessar as novas mercadorias [@asjuz2 o moral (uma vez que o
distanciamento do trabalho leva a desordem social)”

Por sua abrangéncia, considera-se que seus e$anbslicos - no sentido de criar
uma “nova mentalidade” - ndo podem ser desprezehoanalises que procuram entender 0s
condicionantes e as implicacbes objetivas destataliade. Ao mesmo tempo, a
preocupagdo com o aumento da empregabilidade dbslltadores esteve presente nos
inimeros documentos produzidos em torno do PLANKO®&usa, 2007). Cabe ressaltar,
todavia, que o objetivo do presente estudo naavaiiar o PLANFOR como politica publica,
mas utilizar os dados provenientes das avaliaciStsneaticas acerca desta politica como
fonte de dados secundaria para a analise dos exeefeitos simbdlicos da referida politica,
no que diz respeito a introjecao da nocao de erapiiadpde.

Assim, de forma a alcancar o objetivo proposte adigo divide-se em cinco secoes.
Apos esta introducdo, delineia-se marco teoricosijjutetiza o contexto geral de emergéncia
do discurso sobre a empregabilidade, seguido sleusBdo dessa categoria a partir do
conceito de poder simbdlico de Bordieu (1998). Acdga secdo apresenta 0s aspectos
metodoldgicos do trabalho e a quarta problematizeondigcbes de adesdo a nova légica do
trabalho, subjacente a nocdo de empregabilidadepntexto da politica publica vinculada
pelo PEQ/PLANFOR. Na quinta — e tltima secao —fsias as consideracgdes finais.

2. Marco Teorico
2.1. Reestruturacdo produtiva e empregabilidade

O crescimento da competitividade decorrente dogs®x de internacionalizacado da
economia tem levado as empresas a reverem suatiesrprodutivas visando a reducéo de
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custos e aumento da produtividade (Antunes, 200d%esA 2009; Botelho, 2009). Essa
revisao, que ganha forga a partir dos anos 198fhgubstancia-se em discurso hegemaonico
nos anos 1990, implica na substituicdo de prinsipi® producdo caracteristicos do sistema
taylorista/fordista, baseados na divisdo de trabaligida, na especializagdo e pouca
autonomia na execucao das tarefas, pela multifoataade e flexibilidade do trabalhador,
que deve adaptar-se e oferecer respostas rapidaoraexto em permanente mutagado
(Antunes, 1999).

Ainda que controversa, a superagdo do modelo tstdopelo novo paradigma
produtivo denominado especializacdo flexivel vemdsediscutida desde a publicacdo do
trabalho de Piore e Sabel (1984). A famosa tesdBrd@erman ([1974] 1981) sobre a
polarizacdo das ocupacdes - ao postular que apmiEgao de tecnologia ao processo
produtivo passou a requerer trabalhadores maisfigadbs, por um lado, mas, por outro,
levou a destituicdo de parte significativa da fodg trabalho do controle do processo
produtivo - seria o principal contraponto a no¢c&oqgdie a modernizagao produtiva requer
crescentemente trabalhadores mais qualificadosimAsa ‘inexoravel’ modernizacao
produtiva traduz-se na incorporacao de inovac@@®tiégicas provenientes da informatica e
microeletrbnica, que permite aumentar a produtokiedao mesmo tempo em que se flexibiliza
0 processo produtivo, reduzindo, assim, o contitggele forca de trabalho necessario a
producao de bens e servi¢cos; na tendéncia a deslcEgdo empresarial e industrial, como
forma de possibilitar que as empresas concentras atividades nas areas em gue possuem
vantagens competitivas, terceirizando as que ndac@dsideradas estratégicas; e na adocao
de novos processos organizacionais tanto na prodyuginto na area administrativa, visando
aumentar a eficiéncia das organizacdes (Piore el SE84; Bridges,1995; Rifkin,1996).

N&o obstante as vantagens que a reestruturac@enfargara a esfera produtiva, seus
efeitos adversos podem ser percebidos no aumendo imtices de desemprego, na
precarizacao das relacdes de trabalho, com o aardergsubemprego, do trabalho informal e
sem direitos trabalhistas, dos contratos tempad@iem tempo parcial (Castel, 1998). Cabe
ressaltar que, segundo Antunes (2010, p.634),ibillezar a legislacdo do trabalho significa
aumentar ainda mais os mecanismos de exploracdmlolmho, destruindo direitos sociais
que foram arduamente conquistados”. Como chamarga este mesmo autor, de acordo
com dados da Organizacdo Internacional do Trab&®id) cerca “de 1,5 bilhdo de
trabalhadores sofrerdo forte erosdo salarial e atomde desemprego (...) conforme o
Relatorio Mundial sobre Salarios 2008/2009” (Antsiriz010, p.633).

Para o discurso econdmico hegemonico, no entassesesdo efeitos esperados e
contra os quais nada se pode fazer. E o precgagse por um beneficio social final maior,
uma vez que as solucdes sao centralizadas emqgeaet desregulamentacdo por meio de
privatizacoes, da liberalizacdo do mercado e dersis financeiro, da abertura das economias
dos paises para o mercado externo, de politicdkexibilizacdo laboral e de ajuste fiscal
(Chomsky, 1999; Sader, 2008). Em especifico coatéel a questado da flexibilizacdo laboral,
Santos (2002, p.40) argumenta que:

“0 consenso neoliberal é o de que o crescimentoestabilidade econdmica assentam na
reducdo dos custos salariais, para 0 que é needibd@ralizar o mercado de trabalho,
reduzindo os direitos laborais, proibindo a indéxados salarios aos ganhos de produtividade
e 0s ajustamentos em relacdo ao custo de vidmeehdo a prazo a legislacdo sobre salario
minimo”.

De forma complementar, Colbari (2007) mostra qa¢ual contexto de reestruturacao
das relacbes de trabalho é caracterizado por: ¢&psn processos de socializagdo e
qualificacédo para o trabalho; (b) resultados pitiys de uma reestruturacdo produtiva que
reduz o considerado emprego padrdo (registradopaloe protegido); e (c) um projeto
politico alternativo ao trabalho assalariado. Egsgeto politico alternativo apresenta-se
como solucdo para “reduzir a pobreza e resgatart@estima dos desempregados, opera
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como mecanismo de preservacado da integracdo soedibnte arranjos de trabalho fora do
assalariamento, como a producéo familiar, a prazlag@sanal, a cooperativa, as variantes da
economia solidaria, etc” (COLBARI, 2007, p.85).

As novas formas de inser¢do nas atividades prativcomo é o caso do conceito de
empregabilidade - convergem para o que Boltangkniapello (2009, p.58) destacam como
sendo uma importante caracteristica do capitaliamal: pode-se identificar as mudancas
ideoldgicas que acompanharam as transformacfesultalsmo nos dias de hoje com o
objetivo de justificar o engajamento necessarion-especial em um modelo de capitalismo
considerado significativamente custoso em termamamas - para o funcionamento do

sistema como um todo:
“O capitalismo, sob muitos aspectos, € um sistebgurdo: os assalariados perderam a
propriedade do resultado de seu trabalho e a plidsile de levar uma vida ativa fora da
subordinacdo. Quanto aos capitalistas, estdo p@esa® processo infindavel e insaciavel,
totalmente abstrato e dissociado da satisfacdo edessidades de consumo, mesmo que
supérfluas. Para esses dois tipos de protagonisiasercdo no processo capitalista carece de
justificacdes” (Boltanski e Chiapello, 2009, p.38).

No que diz respeito as especificidades do casmmaicio agravamento do quadro de
desemprego no pais ndo por acaso coincidiu com genfaia do liberalismo e do
monetarismo como doutrinas econémicas nos govéraagndo Collor e Fernando Henrique
Cardoso nos anos 1990 (Alves, 2009; Cardoso, 2@Xip combinacdo pautou o debate
publico sobre o desemprego, a partir de um enfogeeprivilegia a dimenséao individual do
problema — expresso pela categoria empregabilidade invés de apresentar respostas de
corte keynesiano, que pressupde o desenvolvimenpoliicas fiscais ativas, comprometidas
com a criagdo de empregos. Nunca é demais lembeamas quarenta anos posteriores a crise
de 29, as idéias de Keynes orientaram as discus@esconomistas sobre as politicas de
emprego a serem adotadas tanto nos paises cepu@aitvo nos periféricos.

Em outros termos, até a década de 70 o desempmagmeproblema a ser enfrentado
através de politicas publicas capazes de criaregopr Mas a crise deelfare statesuropeu
que comecou a dar sinais na década de 70 e a asadmgovernos de orientacao liberal -
como resposta a referida crise - eclipsaram asoptap de Lord Keynes.

Neste sentido, sob a influéncia das transformagdedebate internacional sobre o
desemprego, parte expressiva dos economistas aeci@arros, 2001; Soares e Gonzaga,
1997; Ramos e Reis, 1997; Alves e Vieira, 1997; deoa 1998; Neri, Camargo e Raeis,
1999), alguns dos quais antigos defensores de Keyoeno Amadeo (1987), comegaram a
sugerir respostas para a crise que passam ao dargmliticas de orientacdo keynesiana,
consideradas inadequadas aos “novos tempos”. Saéises, ancoradas em pressupostos da
teoria do capital humano de Schultz (1967) - quecebe os investimentos em educacéo
como meio de aumentar a qualidade e a produtividadéorca de trabalho e alavancar o
crescimento econdémico - corroboram a tese de qos@ de desemprego contemporanea
requer substanciais investimentos em formagé&o gsiofial. Estes investimentos seriam 0s
principais recursos para garantir o aumento da uprodade e, consequentemente, da
empregabilidade da forca de trabalho brasileira.

Apesar de ndo ser a Unica proposta em debatepeméstas como Pochmann (2001a,
2001b), Baltar e Matoso (1997), Coutinho (1997uargntam que a raiz da crise atual de
desemprego esta na insercao subordinada do Biagilivisdo internacional do trabalho,
portanto, somente a revisdo dos termos dessaaipderia amenizar a crise - a valorizagao
de acdes voltadas para a qualificacdo da forcaatbalho, como forma de possibilitar aos
trabalhadores a conquista de empregos, surge coomto pde convergéncia entre
empresariado, governo e trabalhadores. A questdoraliacao profissional € retratada como
0 grande desafio a ser enfrentado pela sociedadend#@ e Granemann, 2009). A
possibilidade de acordo em torno da questdo dafigagho profissional - acordo parcial, €
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verdade, pois ndo ha um consenso claro sobre afdense lidar com o problema - faz com
que as atencbes de diferentes atores se voltem gstsa alternativa. Se ndo ha um
entendimento quanto a forma de melhorar a quajdicalos trabalhadores, ha pelo menos um
acordo de que algo precisa ser feito no que tanggpacitacdo, de que a forca de trabalho
brasileira é mal-preparada. E nesse contexto dwizatdo da necessidade de qualificacéo
profissional que surge o ternempregabilidade

Entendida como elegibilidade para o emprego; ca@adigle ser e manter-se
empregavel (Cardoset alli, 1997) a empregabilidade torna-se a depositasaedperancas
dos trabalhadores na conquista do tdo sonhado gm@e mesmo tempo em que se converte
em explicacdo (e saida) para o problema do desgmpiepais: este s6 € elevado porque 0s
trabalhadores sdo pouco empregaveis mas, uma pedasesta deficiéncia, o problema — diz
o discurso dominante - tender& a arrefecer.

2.2. O discurso sobre a empregabilidade

Definida como condicdo de ser empregavel, isteegat ou conseguir emprego para
0s conhecimentos, habilidades e atitudes intenkcrmrde desenvolvidas por meio de
educacao e treinamento sintonizado com o mercadi@bi@ho (Rodrigues, 1997; Teixeira e
Rios, 1998; Machado, 1998), a empregabilidade temmoc seus principais porta-vozes
consultores de empresas, empresarios, profissiolearecursos humanos e economistas de
orientacao liberal. Conforme foi anteriormente dééo estes ultimos que nos seus inUmeros
artigos académicos trazem os alertas e dados adiai@a qualificacdo da forca de trabalho, a
pouca escolaridade (quando comparada a de outisespdos brasileiros, além de chamarem
atencdo para o fato do aumento da competitividaaleinddstria nacional, baseada na
incorporacdo de inovacdes tecnoldgicas ao procgsedutivo, requerer mao-de-obra
capacitada a operar 0s novos equipamentos. Emsopttavras, afirmam que a baixa
qualidade da forca de trabalho pode comprometeregcienento econdmico do pais,
contribuindo para a retomada e atualizacdo daatetricapital humano. Afirmam, também,
que os trabalhadores que lograrem aumentar sudakdade e capacitacdo técnica
conseguirdo se inserir no mercado de trabalho,l@isagas ndo ocupadas em decorréncia da
baixa qualificacdo da forca de trabalho.

Se 0s economistas sao 0s principais responsavésdieurso técnico sobre a
empregabilidade, a popularizacdo do termo da-sesntanto, através da midia impressa e
eletrénica. Jornais de grande circulacéo, revistasanais\(eja, Epoca, Exame, Isto &, Vocé
S.A, para citar as mais populares), progran@®lo Repoter e noticiarios de televisao
encarregam-se de fazer chegar a todos a necessldadesnento da qualificacao profissional
para garantir a entrada e permanéncia no mercadoabalho. Mesmo quando o termo
empregabilidade ndo é utilizado, a idéia que Isailgjacente é fartamente divulgada. Essa
midia de massa articula e difunde uma visdo de mypatticular, edificando idéias,
comportamentos, projetos politicos e econémicostribmindo para a homogeneizacdo dos
conceitos e praticas administrativas. Apresentgedanto, como um importante veiculo
para a disseminagao de ideologias na sociedadeiegAd da abrangéncia de seu poder de
comunicacao e pela sua capacidade de difundirsd@ssim, alimenta um imaginario social
especifico (Wood Jr e Paula, 2006) e efetiva-sermio de um processo de: (a) promogéo de
valores associados ao sucesso profissional; (b&wpelo poder da influéncia e do prestigio
de agendas especificas junto ao publico execufpjoglivulgacdo sistematica de novidades
gerenciais; e (d) legitimacdo das novidades geaen@ivVood Jr e Paula, 2001).

Quando se tratam de publicacdes destinadas aassppohis com maior qualificacéo
- como as revistaBxamee Vocé S.A.por exemplo - o assunto € mais enfatizado, refalg
junto a seus leitores a importancia de estarem g®niemente preocupados com a questao.
Nas reportagens e artigos que povoam esses pe@goéicclara a mensagem de que o
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profissional deve estar atento as necessidades eiwado e que a conquista da
empregabilidade é uma questdo preponderantemeiinelinal.

Para os profissionais com baixa ou nenhuma esdatigipreconiza-se, antes de mais
nada, o aumento dessa qualificacdo. Para estesagéiu basica € apresentada como o
principal requisito de empregabilidade. Ao ladovdblorizacdo da escolaridade, competéncia,
flexibilidade, motivacéo, capacidade de aprendimagebom convivio social aparecem como
complementos que conformam o perfil do empreg&elhor preparados, os profissionais de
nivel médio e superior, encontram mais desafiogiee exigidos em mais requisitos que
incluem ndo sO os citados anteriormente, mas dateda como multiplos conhecimentos e
habilidades, capacidade de trabalho em equipe, nlondie microinformética, atualizagéo
profissional permanente, dentre outros. O que Sered € que quanto maior o nivel de
escolaridade do profissional, maiores sdo os reégsiisijue garantem sua empregabilidade
podendo, no caso de gerentes, executivos e outsbssonais de nivel superior incluir itens
como sélida formacdo académica (pos-graduacéo, EBAestrado desejaveis), dominio de
idiomas estrangeiros, capacidade de fazemsaketingprofissional, capacidade de liderar,
criacdo de uma vasta rede de relagcdes pessoaisfigsionais, iniciativa e capacidade de
assumir riscos.

O que o discurso sobre a empregabilidade ndo exgdioc os motivos pelos quais, nao
obstante o principal fator de empregabilidade sedwcacao formal e profissional - este € o
principal ponto na argumentacdo dos economistaem ns trabalhadores com elevada
formacdo escolar estdo livres da ameaca constamtdedemprego (se para 0S pouco
qualificados o estudo é tudo, para os instruidestado ndo basta). Assim, competéncia e
empregabilidade, as duas pedras-de-toque do discséi® termos especificos o suficiente
para serem invocados pelos eleitos pelo mercadiwabalho - legitimando seu ingresso e
permanéncia neste - e para servirem de receita&g@ recomendado aos que desejam fazer
parte do seleto grupo de profissionais "competéné@smesmo tempo, S&o conceitos vagos o
bastante para taxar todos os fracassados na disputaincompetentes ou "inempregaveis”,
pois sempre havera alguma coisa que lhes faltoguna habilidade que néo foi
suficientemente desenvolvida; sempre havera umvingiara justificar a exclusdo daqueles
que, da suposta disputa meritocratica por postdsablalho, s6 guardam o sabor amargo da
derrota.

Todavia, apesar do predominio da literatura quargafo sentido positivo do conceito
de empregabilidade, fazendo do termo quase umarpatle ordem para os trabalhadores
contemporaneos, ndo se pode deixar de mencionamsatgabalhos nacionais recentes que
discutem o tema, a partir de uma perspectiva aritk percep¢do de que a nocdo de
empregabilidade surge como um recurso discursipazale reforcar a ideia de que o
trabalhador € o Unico responséavel pela sua insergdoercado de trabalho € destacada tanto
por Carrieri e Sarsur (2004), que consideram o decbmo uma estratégia da alta
administragcdo das empresas para responsabilizaabaltador pela ndo contratacdo ou
demisséo, quanto no trabalho de Lemos, Rodrigueorgeiro (2011) que discute o tema,
tendo como base conceitos apresentados por Fowraulllguns de seus textos classicos,
sobretudo enVigiar e Punir.Os referidos autores conduzem uma reflexdo crjtieaaborda
as dimensdes subjacentes a categoria empregabilid@ehos como garantidoras de
autonomia individual e mais como perpetuadorasudanssao dos trabalhadores a dinamica
do sistema produtivo. Somam-se a esses trabaluadliae de Sarsur (2001) que contrapde 0s
conceitos de empregabilidade e “empresabilidadesSmistificando-os, o artigo de Nader e
Oliveira (2007)que ressalta que as chances de colocacdo de wath&rdbr sdo dependentes
nao somente de suas estratégias e caracteristiggliiais, mas também das condi¢cées do
mercado de trabalho e a pesquisa de Helal e R@MA ) que compara textos produzidos na
academia e no mundo empresarial. Finalmente, aodadses estudos mais criticos, deve-se

A Dimenséo Simbdlica da Empregabilidade: MercaditiPas Publicas e Organizagao Social do Trabalho
91



Sociedade, Contabilidade e Gestéo, Rio de Janeion. 2, jul/dez 2012.

mencionar ainda os trabalhos de Helal, Neves eaRdes (2007) sobre a empregabilidade
gerencial no Brasil, o de Lemos e Pinto (2008) @ceda empregabilidade dos
administradores, bem como o de Lopes e Silva (2808)e a insercdo no mercado de
trabalho de profissionais de TI, como forma de tiars o interesse que a temética
empregabilidade vem despertando na academia linasiia Ultima década.

2.3. A dimenséao simbdlica da Empregabilidade

A énfase na necessidade de qualificagao dos tidi@ies, presente no discurso sobre
a empregabilidade, deve-se, em parte a sua dimaigébiva, pois o0 processo produtivo
moderno necessita, efetivamente, de mao-de-obidicatda para expandir-se e realizar os
ganhos de produtividade que o uso da tecnologia poapiciar, ainda que esta necessidade
nao seja tdo ampla quanto parece, pois, ao lad@akiss que exigem maior qualificagéo,
subsistem outros que, justamente por sua natutgamatizada, ndo requerem nada além da
capacidade de ler instrucdes simples e manipuldieboou alavancas, conforme ja havia
ressaltado Braverman ([1974]1981) e é confirmaddP@aehmann (2001a), em analise acerca
do caso brasileiro.

Parte da énfase - talvez a mais significativa -eek®; no entanto, a sua dimenséao
simbdlica. Nesta dimensao, o discurso sobre a eyapilelade opera como forma de garantir
a submisséo de parte significativa da forca death@bao processo produtivo, ainda que essa
ligacdo seja, para muitos, apenas potencial - enguatrabalhador acredita que é possivel
conseguir um emprego ele se coloca a disposicdnetoado de trabalho, se disciplina por
suas regras e se sujeita as privacdes da faltargwego porque cré ser uma situacdo
provisoria, além de vivenciar essa falta de trabalbmo uma deficiéncia individual. E essa
segunda dimensado que é o foco deste artigo, paagedss concretos desse discurso nao se
limitam a assegurar a busca de melhores qualifesap@los trabalhadores, mas garantem ao
mercado de trabalho sua condicdo de principal nngoanntegrativo da sociedade, ainda que
a integracao objetiva - via oferta de postos deathe - por este propiciada se torne cada vez
mais precaria e menos estavel e abrangente.

Cabe ressaltar que varias podem ser as possilafidde estudo acerca dos aspectos
simbdlicos envolvendo as relacbes de trabalho. Apetomo exemplo de pesquisadores
brasileiros, podemos destacar: (1) a coletaneartdps de Carrieri e Saraiva (2007) e o
artigo de Wood Jr (2000) acerca do simbolismo arga&ional; (2) os artigos de Saraiva et al
(2011) e Rosa e Mozar (2009) acerca dos signifeadarabalho para os trabalhadores; e (3)
os trabalhos que pesquisam a relacéo entre ostes@anboélicos e a cultura organizacional,
como a coletanea de artigos coordenada por Car@axiedon e Silva (2008). No caso do
presente trabalho, assume-se a premissa de quena éomo se constitui e se apresenta o
discurso sobre a empregabilidade permite discsta eonstru¢do nos marcos do conceito de
poder simbdlicocomo concebido por Pierre Bourdieu (1998).

Conceito central na obra deste autor, este fazérf@ a construcdo de sistemas
simbdlicos que atuam como instrumentos de integrasgcial e, por seu intermédio,
estabelecem o consenso acerca do entendimentoedé qumundo. Este poder, ao mesmo
tempo em que se origina nas relacdes de forcamessea esfera da producdo, funciona
como refor¢o dessas relagfes, na medida em quepesduz de forma velada (seu carater
simbalico).

Ainda segundo o autor, o poder simbodlico diz rdep@ capacidade do grupo
dominante no campo da producdo de impor como venmdadchatural, sua visdo de mundo
particular. Ou seja, para Bourdieu (1998) o camperdducdo simbdlica é um espaco de luta
no seio do qual as diferentes classes travam umtadéhhacom o intuito de apresentar a sua
definicho do mundo social como predominante. E esposicdo é tanto mais poderosa na
medida em que ndo aparece como tal: o carateriteerta inculcacdo de uma determinada
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forma de ver o mundo desaparece ao mesmo tempaesjaeversdo perde seu carater
particular e se torna a Unica versao sobre o m@mad@o menos a dominante; a oficial). E é
exatamente a imposi¢cado de uma forma particulared® Ymundo constitui-se em processo de
violéncia simbdlica. Para Bourdieu (1998), seu tear&elado ndo minimiza a violéncia
subjacente ao processo de fazer ver e fazer qiae @onvém aqueles que se encontram em
posicdo dominante no campo da producdo de bensbmtmys e simbolicos: o poder
simbdlico € uma forma transfigurada de outras ferd@poder, transfiguracdo esta que torna
invisiveis as relagfes de for¢ca que lhe sdo suliiese que faz perpetuar.

Partindo-se da constatacdo da existéncia dessemmass pode-se conceber a
construcdo do conceito de empregabilidade comoegimmimportante para a forma como
ocorre, nos dias de hoje, a integracdo da socieditde2, enquanto representacdo simbolica,
opera no sentido de criar novos valores e reprasges, condizentes com 0 mercado que se
transforma, capazes de ajustar as expectativaslatses dominantes, da classe trabalhadora
e do governo as novas realidades do mundo do @bal

Baseado nessa concepcao pode-se perceber o disobrsoa empregabilidade como
a forma de imposicdo da visdo sobre a crise do muladtrabalho conveniente as classes
dominantes no campo econdmico. Esta visdo tem alipedade de transferir para os
trabalhadores - dominados no campo da producaobnas da reestruturacdo produtiva, na
medida em que sdo eles que devem criar as condmdespermitam sua entrada e
permanéncia no mercado. A hipétese do mercadoablaltro ser reformulado, com vistas a
prever formas de integracdo capazes de incorparaontingentes de trabalhadores que se
tornam excedentes, problema central na esfera fivadéica em segundo plano, bem como
as propostas que pressupdem a acdo do Estado comotpr de politicas capazes de
incrementar a criagdo de empregos.

Desta  forma, por meio do que Bourdieu denomina tcefei
conhecimento/desconhecimento, o problema que sstrégnque se faz conhecer - a
necessidade dos trabalhadores se tornarem empiegderve também para obscurecer dois
problemas cujo debate ndo convém as classes ddesnda) a insuficiéncia crescente do
mercado de trabalho enquanto mecanismo alocativéoda de trabalho disponivel na
sociedade; e (b) o a perda de referentes coletinmes segundo Alves (2009, p.190),
consubstancia-se no desmonte do sindicalismo dwocdo e desdobra-se em modificacdes
nas condicfes de luta sindical e politica dos thalolmres “como as negociacdes coletivas
segmentadas e a fragmentacéo do estatuto salarial”.

3. Aspectos metodoldgicos

A pesquisa utilizou como fonte de dados secundé®gelatorios gerenciais de
avaliacdo dos PEQs, produzidos no ambito do PLANFBEd$Res relatérios consolidam as
avaliagces dos PEQs do Rio de Janeiro realizadasU¢ITRABALHO em 1997, 1998,
1999 e 2000 e pelo FUJB/LABTEC/UFRJ em 2001 e 2@@n o intuito de avaliar a
intensidade da adesdo (ou da ndo adesdo) dos di@mesi da politica de qualificacdo
profissional & nocdo de empregabilidade procurourgerpretar os resultados dessas
avaliacdes buscando verificar até que ponto oslttabores vém efetivamente introjetando
este conceito, construido ao longo das ultimasd#&s;& adequando-se as novas condi¢cdes do
mercado de trabalho. Os relatérios consultadosotidasn resultados de levantamentos feitos
juntos aos egressos dos PEQs, com vistas a aaadifeciéncia e eficacia da politica publica.
Os aspectos mensurados incluem: insercdo no medeattabalho, manutencgéo do trabalho,
elevacéo da renda e percepcao dos egressos aadnspattancia do curso atendido para sua
vida laboral. Os dados foram analisados por meiestigtistica descritiva. A pesquisa avalia
tanto as condi¢des de insercdo no mercado dehimallak individuos que lograram obter uma
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ocupacao, apos a participacdo no programa, qugnles que continuaram desocupados ou
mesmo vieram a perder o emprego, apos a conclaséiarso.

Para a presente pesquisa, dentre os varios resslltainponentes dos relatorios de
avaliacao, aqueles que buscavam perscrutar a gacelps egressos desempregados quanto
a qualidade e relevancia do treinamento recebidanfoconsiderados particularmente
significativos para se avaliar o impacto subjetieopolitica publica junto a seu publico-alvo.
Apesar de impactos subjetivos ndo serem da fadisaracdo, entendeu-se que o contraste
entre os dados de insercao efetiva do egresso readoede trabalho e os dados que indicam
a importancia que este atribui ao curso fornecetiama informacao que permitiria avaliar se
0 egresso, ndo obstante seguir desempregado amdscesso de qualificacdo (curso),
considerou relevante sua participacdo no prograengudlificacdo. As avaliacdes positivas
dos cursos do PEQ/PLANFOR pelos egressos, nos easague estes nao lograram obter
emprego, foram interpretadas como indicio de adeshBjetiva destes egressos a uma nova
l6gica do trabalho. Os resultados dessa andliseg@&sentados no topico seguinte.

4. Andlise dos resultados: o PLANFOR e a inculcacata luta pela empregabilidade

Conforme anteriormente destacado, este item anafiseesultados dos PEQs que
indicam as avaliacOes feitas pelos egressos quéngaram desempregados (ou perderam
seus empregos), apos a conclusdo dos cursos. Estaelados foram considerados
particularmente interessantes face ao proposiexpkrar os impactos subjetivos dos cursos
sobre os egressos. Em outros termos, interessar sab ndo obstante mal-sucedido na
procura por uma ocupacao, o egresso do PEQ avatistivamente a formacao recebida,
contribuindo, assim, para a legitimacdo da polifidalica. Este resultado, juntamente com
aqueles que apontam os fatores relacionados pegl@sses como responsaveis por seu
desemprego, foram interpretados a luz da indagqgéoto ao grau de adesdo dos egressos
aos pressupostos inscritos no PLANFOR.

4.1. Beneficios atribuidos aos cursos pelos egressoe continuaram desempregados

Quando perguntados sobre os beneficios advindopad&ipacdo nos cursos, 0S
egressos que continuaram desocupados na ocasi@&/Ala de 1997 apresentam uma
avaliacao positiva do mesmo, pois:

“24,7% das respostas indicaram o aumento das chadeeonseguir trabalho; 22,5% das
respostas afirmam que os egressos sentem-se rdiatlas para conseguir trabalho na area
do Curso; e 16,11% sabem que agora precisam esiaratualizados. Apenas 10,87% das
respostas sinalizaram que o Curso nao trouxe nenbaneficio para os egressos”

(UNITRABALHO, 1997:54).

O que chama atenc¢do nesses resultados € o fato deupo significativo de egressos
(superior a 50%), ndo obstante continuar desemgoegaaliar positivamente os efeitos dos
cursos na sua vida profissional. Pode-se dizer ajuempregabilidadgercebida destes
egressos aumentou, apesar destes nao terem logkado trabalho. Os egressos que
permaneceram desocupados apos a realizacdo do €£EIDE também apontam na direcdo
do aumento da empregabilidade percebida, poistosvestados afirmam que:

“adquiriram mais conhecimentos (30%), acreditama@mentado as chances de conseguir
trabalho (20,9%), sentem-se mais habilitados pamaeguir trabalho na area do curso (17,2%),
compreenderam a necessidade de estarem atual{2&j2%)” (UNITRABALHO, 1998:197).

Mais adiante no Relatorio esta percepc¢ao confirenansa vez que:

“Respondendo a pergunta se o curso havia atendidoas expectativas, 61,8% dos egressos
afirmaram que sim, 32,5% em parte, e apenas 5,8%emim que ndo. O significado desses
resultados pode indicar que, mesmo nado atingindoaphente seu objetivo imediato — um

emprego ou trabalho — os cursos atendem a oupaagies, como as evidenciadas na questao
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sobre os efeitos do curso na vida pessoal: 29,8%abm ter adquirido mais conhecimentos;
15% desenvolveram a auto-estima, aumentando aaogafiem si proprios; 12% afirmam que
agora possuem maior capacidade de pensar, perongdordpreender a realidade de uma forma
gue nao era acessivel antes. Nesse sentido, a mptalidade dos egressos recomendariam o
curso para outras pessoas (97,2%), conferindo,sealeede 1 a 5, a nota média 4 ao curso
freqiientado. Ainda nessa seqiiéncia, como resuli@mdw@aliacdo positiva, 70,5% procuraram e
realizaram outros cursos de qualificacéo profissioenquanto apenas 29,5% cursaram apenas
um”. (UNITRABALHO, 1998: 203).

E interessante observar o elevado percentual dessag que afirmam que o curso
“atendeu a seus objetivos” (61,8%), ndo obstammeermanecidos desempregados. Esta
resposta, além de revelar a aprovacdo do curso queksso, pode ser interpretada como
indicativa da valorizagdo da nocdo de empregabiédaO fato dos entrevistados
recomendarem o curso a outros (97,2%), bem comelareyn interesse em participar de
outros programas (70,5%) sugerem a valorizacaaidbfigacéo profissional como um valor
em si, independente dos efeitos “praticos” da fg@oaecebida.

A avaliacdo positiva dos efeitos dos cursos ergrdesocupados também se repete no
ano seguinte. Na AVAL de 1999 os principais bemefiapontados pelos egressos sem

trabalho foram:
“adquiriram mais conhecimentos (11,97%), acreditarmaumentado as chances de conseguir
trabalho (54,42%), e sentem-se mais habilitados panseguir trabalho na area do curso
(14,53%)” (UNITRABALHO, 1999:57).

Novamente 0 insucesso na procura por uma ocupagéolevou 0S egressos a
reprovarem a politica de qualificacao profissio@rroborando a percep¢édo de que, mesmo
sem obter emprego, parte significativa dos egressas/ou 0S cursos, bem como seus efeitos
sobre a empregabilidade, é digno de nota o fatedmsssos que perderam o emprego apos a
participacdo no PEQ, avaliarem positivamente atipaliA passagem seguinte sintetiza a
avaliacdo feita pelos individuos que se encontranasta condicdo quando da realizagdo da
pesquisa:

“Ocupados que ficaram sem trabalho apés o curseséNestrato, 32,4% declararam, como
beneficio, que o curso aumentou suas chances deguin trabalho; 24,6% sentiram-se mais
habilitados para conseguir um trabalho; 17,9% ceemderam que precisam estar mais

atualizados e 12,3% tiveram mais informagBes sobmmo conseguir emprego”
(UNITRABALHO, 1998: 193).

Neste caso a politica mostrou-se particularmente-fiecedida na difusdo de uma
cultura que valoriza ampregabilidadenais do que o emprego propriamente dito. A idéia de
que 0 emprego € uma “conquista individual”’, imp#éiaio discurso sobre a empregabilidade,
parece ser reforcada por aqueles que, apesar @e ferdido o trabalho apdés o curso,
assumem como desafio pessoal a obtencdo de umabaopacdo, ndo responsabilizando a
formacao recebida por este insucesso. Ao contrériesta formagdo que, supostamente,
aumentara suas chances de obter trabalho (apesafeddéncias” ndo terem apontado
exatamente nesta direcdo).

Finalmente é interessante constatar que, mesme estegressos inativos, isto €, 0s
desocupados que ndo procuravam trabalho nem aarinem ao concluir o curso, o efeito
deste sobre a empregabilidade percebida € visived vez que os egressos deste grupo
alegam que, em decorréncia do curso:

“adquiriram mais conhecimentos (35%), aumentaramclzances (17%), sentem-se mais
habilitados (14%), sabem que precisam estar maiditados (11%) e tém mais informacdes
para conseguir trabalho (10%)” (UNITRABALHO, 19988).

A participacdo no PEQ também contribuiu para a mlinigéio da taxa de inatividade,
pois dentre aqueles que se declaravam inativosnaari o curso (14% do total de
entrevistados), 47% decidiram procurar trabalhosagpd&onclusdo, sendo que 50% foram
bem-sucedidos na procura. Neste grupo,

“cerca de 80% atribuem tal fato ao curso. Parasgste principais beneficios que o curso
trouxe para o novo trabalho foram: atualizar oshegimentos, estar mais qualificado para
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trabalhar, aumentar a renda pessoal e possihilitatorno ao mercado de trabalho (68% desse
subgrupo)” (UNITRABALHO, 1998:198).

E a partir destes resultados que podemos concslegdes realizadas no ambito do
PLANFOR como etapa importante para a consolidagaeedsédo que explica o desemprego a
partir da categoria empregabilidade. Entende-seaquaitica, por pressupor um conjunto de
atividades capazes de envolver um contingente ssiprede trabalhadores, criaria condi¢cdes
para a adesdo destes aos pressupostos que a arRm@d@mos pensar, novamente, se nao
estamos diante da “gestacdo de uma nova cultuiralgglho” (Silva, 1999) e se o PLANFOR
nao ocuparia papel de destague neste processo.

4.2. Motivos alegados pelos egressos para nao ericantrabalho

No ano de 1997, quando perguntados sobre os majiv@ss levaram a nao obter
trabalho na area do curso que realizaram, 24,6%edosssos afirmaram que ha pouco
trabalho nesta area, 13,39% disseram que nao ¢ebtgho onde moram, 12,03% sentem-se
incapacitados, 11,71% nao tinham recursos para aegocio, 7,59% ndo sabem procurar
trabalho e 2,53% nao sabem como obter financiam@udiITRABALHO, 1997:53).

Estes resultados apontam, predominantemente, pafslemas do mercado de
trabalho (inexisténcia de oportunidades de trabathdeficiéncias do préprio curso, ja que
Varios egressos nao se consideraram capacitadmdrpbalhar na area de formacao. Apesar
de parte das respostas apontarem deficiénciasdodig, as principais dificuldades remetem
a questdes estruturais do mercado de trabalho e mioblemas pessoais do egresso. Nos
anos seguintes - AVAL 1998 e 1999 - os resultadestaamesma indagacao estdo sintetizados
na tabela seguinte:

Tabela 1 - Dificuldades para obtencéo de trabalho

Dificuldades * 1998 1999
Nao ter idade exigida 21.6% 10,91%
Na&o ter escolaridade necessaria 5,7% 5,70%
N&o ter oportunidade 32,5% 72,89%
N&o ter experiéncia anterior 28,8% 8,43%
N&o se sentir capacitado para trabalhar na areardo 28,0% 22,36%
EXistir pouco trabalho na area do curso 18,4% 25,19%
Falta de conhecimento sobre a atividade 6,4% -
N&o hé trabalho relacionado ao curso no local de madia - 21,82%

Fonte: UNITRABALHO, 1998 e 1999.
* A pergunta também permitia respostas mdltiplas.

Como se pode constatar, nas pesquisas realizadat98& e 1999 predominam
explicacbes para o desemprego que ora remetembéemas do mercado de trabalho (em
1999 este resultado é ainda mais marcante), ongudidiéncia na formacao recebida. Esta
deficiéncia é destacada pela equipe da UNITRABALEGO em 1998, quando afirma que

“nas suas avaliacdes, os alunos freqientemensidesam os cursos como sendo muito curtos
para o conteudo proposto, e, a0 mesmo tempo, tamsta grande heterogeneidade na
composicao das turmas, dificultando a aprendizageM1TRABALHO, 1998: 197), quanto
em 1999, ao considerar que “os alunos freqientememsideram 0s cursos como sendo
muito curtos para o conteldo proposto e com aukiicas insuficientes” (UNITRABALHO,
1999: 57).

Com base nesses resultados pode-se afirmar quesps&ic 0S egressos que assumem
como responsabilidade sua o0 ndo ingresso no medmd@balho. Na pesquisa de egressos
realizada em 2000, também s&o os obstaculos queteena questdes estruturais do mercado
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de trabalho os mais apontados pelos entrevista®ldgbela seguinte, extraida de relatério,
sintetiza os resultados:

Tabela 2 - Obstaculos para obtencéo de trabalho

Obstaculos * %
N&o se aplica. 3,04%
Desconhecimento de equipamentos e maquinas. 3,18%
N&o tem material para trabalhar. 4,98%
N&o tem habilidade exigida. 7,61%
Falta conhecimento sobre a atividade ou trabalho. 7,61%
Falta de escolaridade. 8,99%
Nao-Resposta. 14,11%
N&o tem idade exigida. 19,23%
As empresas ndo estdo contratando trabalhadores. 19,78%
Falta de experiéncia anterior. 28,63%
Falta de oportunidade de trabalho/Nao existe vaga. 47,16%

Fonte: UNITRABALHO, 1998 e 1999.
* A pergunta permitia respostas multiplas (até tégoes).

Como podemos constatar, as causas estruturais demgeego - falta de
vagas/trabalho - aparecem em 67% das respostalev@de percentual de jovens egressos
(40,6% com menos de 25 anos) explicaria a incidégleivada de respostas indicando falta de
experiéncia anterior (28,63%) e idade exigida @%P As opgdes que sugerem mais
diretamente a responsabilidade do egresso peleuldfide em obter trabalho (falta de
habilidade/escolaridade etc) néo totalizam maid3iéo.

Resultados semelhantes a estes aparecem na pesg@glizada em 2001; novamente
sdo os condicionantes estruturais os principaisathares do desemprego. A tabela seguinte
exp0Oe as principais dificuldades apontadas pelessgs:

Tabela 3 - Dificuldades para obtencéo de trabalho

Dificuldades * %
Falta de oportunidade de trabalho/Nao existe vaga. 67,0%
N&o sabe usar equipamentos e maquinas 3,4%
N&o tem material para trabalhar. 2,0%
N&o tem habilidade exigida. 11,9%
Falta de experiéncia anterior. 53,7%
Falta de escolaridade. 22,9%
Falta de recursos para montar negocio. 5,5%
N&o tem idade exigida. 16,8%
Discriminagao social, racial ou de género. 1,8%

Fonte: FUJB-LABTec/UFRJ, 2002:16.
* A pergunta permitia respostas multiplas.

Também neste ano a falta de oportunidades de h@bgbarece com o maior
percentual (67%), sendo seguida pelas opcdesaorbtas a pouca idade dos egressos - falta
de experiéncia e idade - dado que 40,4% desteantimhenos de 25 anos. Novamente as
opgcOes que responsabilizam os egressos pelo deggmpxcetuando a que remete ao
problema da baixa escolaridade - recebem menogaien
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5. Consideracdes finais

Buscando entender como mudancas no discurso aderd¢eabalho vinculam-se a
mudancas mais amplas de reorganizacdo da produgitalista, este artigo teve como
objetivo discutir como o neologisnmenpregabilidadeemerge como possibilidade conceitual
de adequar no plano simbdlico e, como decorrénoi@lano objetivo, os trabalhadores a uma
nova organizagao do trabalho.

Os resultados das avaliacfes dos PEQs-RJ nos keVarer ressalvas a argumentacao
de que o discurso sobre a empregabilidade vem gmopio a mudanca de atitude e
mentalidade dos trabalhadores, adequando-os as movaicdes do mercado de trabalho.
Apesar de estar em curso um processo de ressagdiicda nocdo de emprego e das
condicbes de insercdo no mercado de trabalho midas na categoria empregabilidade —
esta ainda ndo pode ser considerada efetiva.

Se por um lado os resultados da pesquisa inicidbragresentados sugerem a adesao
dos egressos aos pressupostos que orientam o PLRNPBOr outro, os resultados
apresentados no final da dltima secdo relativizata @rimeira percepcdo. Apesar dos
egressos parecerem valorizar a conquista da entjiiidgde ao aprovarem a qualificagao
recebida, estes mesmos individuos, quando quedtsrsobre os motivos que os levam ao
desemprego, apontam para causas estruturais (popadanidades, mercado de trabalho em
crise) deixando em segundo plano, explicacdes gderfam indicar sua responsabilidade por
esta situacao.

Neste sentido pode-se dizer que o discurso da egaiptelade - fundamentado na
individualizagéo do problema do desemprego - foorporado pelos egressos dos PEQs, mas
esta incorporacédo foi parcial, incompleta. Nao atigt os relatos de que se sentiam mais
“empregaveis” apds 0s cursos, entende-se que @ssegr ndo aderiram integralmente a
ordem cognitiva subjacente a categoria empregabiéid posto que ndo assumiram o
desemprego como responsabilidade individual.

Um possivel entendimento acerca desta situacdo pedeo de que a dimensao
simbdlica, no sentido bourdiano do termo, aindaetia-se em formacéo, sendo a dimensao
objetiva — proveniente dos efeitos do processo rdeapizacdo das relagbes de trabalho -
ainda muito presente. Neste sentido, a resistédos trabalhadores em assumir a
responsabilidade por sua empregabilidade podestarcomo um fato positivo.

Um segundo entendimento acerca dos resultados temdos — complementar ao
primeiro — diz respeito a for¢ca do discurso hegeowbda empregabilidade. Nesse sentido,
este discurso depara-se com o significativo deshficealizar as promessas oferecidas pelas
praticas de educacéo profissional e qualificacda pdrabalho em uma realidade constituida
por condicdes de reproducado da sociedade vinculagascessos de reestruturacao produtiva
e politicas de flexibilizacdo laboral que geramedesrego.

Como ja enfatizadas anteriormente, estas talveamspromessas dificeis de serem
realizadas uma vez que sdo fundamentadas (e impgstea uma forma especifica de
entendimento acerca do mundo do trabalho ideakogmiraneo (1) conveniente aos grupos
sociais dominantes em nossa sociedade; (2) quddrarpara os trabalhadores grande parcela
do 6nus da reestruturacao produtiva; (3) que n@oiza a acdo do Estado como promotor de
politicas capazes de incrementar a criagdo de @uogree (4) que desdobra-se no
esvaziamento das condi¢cfes de negociacdes sindipaifticas dos trabalhadores.

Enfim, assumindo que o discurso produz visbes dedmuhegemonicas que
enquadram, moldam e constituem as relacfes entorEss sociais (muitas vezes sem nem
mesmo aparentar isso para 0s proprios atores),abusmerar esse desafio e melhor
compreender a teméatica da empregabilidade adaleeancia. Ao assim proceder talvez seja
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possivel transcender a instrumentalizacdo da edacaconcebida a partir das necessidades
da esfera da producéo — deixando de corroborasauidio que atrela o sucesso ou o fracasso
no rumo profissional a simples expressao dos tdeiatributos e escolhas individuais. E em

particular no contexto atual, onde processos deedelmentacbes e reestruturacdes

produtivas redefinem as relacdes entre capitahlealino considerando a dimensdo humana
apenas como mais um componente de producédo e ugamdcondomica.
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