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Resumo

O mercado brasileiro de medicamentos genéricosorestendo a passos largos, o que vem
atraindo a atencdo das empresas que j4 atuam oo esgirovocando alteragcbes em sua
estrutura através de estratégias de crescimentadas em fusdes e aquisicoes. Este trabalho
apresenta e discute alguns dos fatores ambientai¥egm impulsionando essas mudancas a
partir de analise documental e de um estudo de Pasa tanto, tem como pergunta principal,
identificar as caracteristicas da industria farmticé brasileira ap6s a introducdo dos
medicamentos genéricos, bem como as principaiatégias adotas pelas empresas do setor.
A conclusdo é que ha uma série de aspectos corgisauhistoricos que vem favorecendo o
crescimento do mercado de medicamentos genéricoBramil. Além disso, as fusdes e
aquisicdes de laboratorios que j4 possuem parti@&pao mercado local de genéricos parece
ser um caminho atraente para os grandes concargloteais como estratégia de crescimento
e, muitas vezes, de manutengéo da competitividadengo prazo. De qualquer maneira, as
taxas atuais de crescimento do mercado de meditasnganéricos sao atrativas e trazem
consigo muitas oportunidades e também ameacasosataboratérios farmacéuticos. As
possibilidades estratégicas identificadas vao das agressivas de crescimento até a atuacao
direcionada em nichos especificos.

Palavras-Chave AquisicOes. Estratégias de Crescimento. Mercastm&ceutico.

Abstract

The Brazilian market for generic drugs is growiagidly, which has attracted the attention of
companies already operating in the sector and rr@u$ianges in its structure through growth

Artigo publicado anteriormente nos Anais do | Ad€em 2010.
Artigo submetido em 03 de novembro de 2010 e aesit@2 de novembro de 2010 pelo Editor Marcelo Aiva
da Silva Macedo, apés double blind review.
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strategies based in mergers and acquisitions. ddper presents and discusses some of the
environmental factors that is driving these chanfesugh documental analysis and a case
study. For this, the main question is how to idgnthe characteristics of the Brazilian
pharmaceutical industry after the introduction @ngric drugs, as well as key strategies
adopted by companies in the industry. The conctusdhat there are a number of historical
and situational aspects that has been helpingrtheimgg market for generic drugs in Brazil.
Moreover, the mergers and acquisitions of laboresdhat already have local market share of
generics drugs appears to be an attractive waynfmor global competitors as a growth
strategy and, often, to maintain competitivenegténlong term. Anyway, the current rates of
growth in generic drug market are attractive andgomany opportunities and also threats to
the pharmaceutical laboratories. The strategic ipiies identified range from the
aggressive growth driven by the performance inifpadches.

Keywords: Acquisitions. Growth Strategies. Pharmaceuticalhét.

1 — Introducéo

Dados divulgados mensalmente pela ANVISA — Agéridaxional de Vigilancia
Sanitaria vém mostrando o crescimento aceleradopatéicipacdo dos medicamentos
genéricos no mercado brasileiro. Paralelamenteteafatd, estamos presenciando desde o
final dos anos 90, um movimento envolvendo fusbeageisicdes entre 0s principais
laboratorios farmacéuticos que atuam globalmeht@nados multinacionais.

Um fato relativamente recente no mercado brasiiminteresse destes laboratorios
multinacionais pela producdo de medicamentos g@®ruma vez que sao os produtores e
detentores das patentes dos medicamentos de @éeoénde marca.

O anuncio no inicio de 2009 da aquisicdo do 4° mkboratério brasileiro em
participacdo no mercado total e 3° entre os prodstde genéricos por um laboratério de
capital francés ja instalado no pais resultou esnudisdes sobre alteragdes significativas na
estrutura do mercado. Surgem desta perspectiva ugarmga uma série de questdes
relacionadas a aspectos como as razdes que msdficeste tipo de aquisicao.

Nesse sentido, este trabalho tem como pergunteifainidentificar as caracteristicas
da industria farmacéutica brasileira ap6s a intt@dudos medicamentos genéricos, bem
como as principais estratégias adotas pelas enspiessetor.

Para tanto, este estudo propde 0s seguintes agetiv

- Contextualizar o panorama do setor farmacéutidosemedicamentos genéricos em
especial no Brasil e no Mundo.

- Identificar a atuacéo de laboratorios farmacéstide capital estrangeiro no mercado
brasileiro de genéricos.

- Apresentar as principais estratégias utilizadelesplaboratérios farmacéuticos no
mercado brasileiro.

2 — Fundamentacéao
2.1 — Conceitos de Estratégia

A definicdo da palavra estratégia teve sua origananea militar e, desde entéo foi
sofrendo varias tentativas de definicbes. Objetieartonceituar o termo estratégia e
apresentam suas vantagens, Wright, Kroll e Paf2@lo0, p. 24) afirmam que:

Estratégia refere-se aos planos da alta admingstrpgra alcancar resultados consistentes com
a missdo e 0s objetivos gerais da organizacao.-Rodmcarar estratégia de trés pontos de
vantagem: (1) a formulacéo da estratégia (deseimehto da estratégia); (2) implementacao
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da estratégia (colocar a estratégia em acdo); ecqBjrole estratégico (modificar ou a
estratégia, ou sua implementacdo, para assegurar ogu resultados desejados sejam
alcancados).

Hax & Majluf (1996, p. 2.) apresentam o0 conceito efdratégia como algo que

abrange a organizacdo como um todo e que faail#a siudancas:
Estratégia pode ser vista como um conceito muldisional que abrange todas as atividades
criticas da empresa, proporcionando-a um sensalidade, direcdo, e proposito, bem como
facilitando as mudancas necessarias influenciaglasgmbiente externo.

Os mesmos autoresq. cif) apresentam algumas dimensdes criticas que coeitnib
para unificar a definicdo de estratégia, entre elas

- Estratégia como uma definicdo do escopo comypetita empresa.

- Estratégia como uma resposta a oportunidadeseaga® do ambiente externo, e

pontos fortes e fracos do ambiente interno, combjetivo de alcancar vantagem

competitiva sustentavel.

- Estratégia como um meio de investimento em resutangiveis e intangiveis para

desenvolver capacidades que assegurem a vantaggpetdo/a.

Michael Porter apresenta a estratégia com uma disgmsicionamento. Para o autor,
estratégia € criar uma posicdo exclusiva e valiesaplvendo um diferente conjunto de
atividades. A esséncia do posicionamento estratégansiste em escolher atividades
diferentes daquela dos rivais. (PORTER, 1999, p. 63

2.2 — Tipos de Estratégia

Para Wright, Kroll e Parnell (2000), a questadoatégyica basica ao nivel empresarial
seria em qual setor a empresa deve atuar. Suastaspgpende dos pontos fortes e fracos da
empresa, assim como das oportunidades e ameacaarqarizam o seu ambiente externo.
Os autores focam a sua abordagem das estratégiasallempresarial no que chamam de
reestruturacdo empresarial, que pode incluir umdgraonjunto de decisdes e a¢cbes que vao
da mudanca da propria organizacdo dos processesmi@sa a aquisicao e desinvestimento
em unidades de negdcios.

Existem trés estratégias basicas de nivel empaésarvisdo de Wright et abg. cif:
as estratégias de crescimento, de estabilidade redidgdo. As estratégias de crescimento
buscam o aumento do valor da empresa, normalmestteaygmento das vendas ou da
participacdo de mercado. Entre as possiveis ggtiatée crescimento propostas estdo, entre
outras:

- Integracdo horizontal: realizada através da &gfiosde outras empresas no mesmo
tipo de negocio, sendo um dos seus principais igbgeto aumento da participacdo de
mercado, o que traria, além do aumento da receitagr poder junto a fornecedores e
clientes, economias de escala, mais eficiénciaroagcdo de produtos e servigos, melhoria
do acesso aos canais de distribuicdo e maior fledatde operacional. Uma das restricbes a
este tipo de movimento esta relacionada a posbliéi de dominio ndo permitido do mercado
pelas leis “anti-trust”;

- Diversificacdo horizontal relacionada — ocorramgo uma empresa adquire outra
gue atua fora do setor no qual atua, mas relacéoaaslias competéncias essenciais, sejam
semelhantes ou complementares, e que podem ssfetidas ou partilhadas entre ambas as
empresas. Trata-se de uma relacdo que pode segicéu seja, quando “a combinacéo
entre as duas empresas resulta em maior efic&fiai@cia do que as que seriam oferecidas
pelas empresas separadamente”. Trés vantagengichsépodem resultar deste tipo de
diversificacdo: as economias de escopo que ocogwsndo as unidades de negdcio séo
capazes de compartilhar processos operacionais st menor do que seria possivel com
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as unidades separadas; inovacdes de escopo hatigaetestdo relacionadas a melhorias ou
inovacgbes que podem ser transferidas ou partilhadé® as unidades de negécio; e a
combinacéo entre economias de escopo horizontairmmmacdes de escopo horizontal,

- Fusdes — ocorrem quando duas ou mais empresdsnaomse em uma empresa por
uma troca de acbes com o intuito de partilhar amsfierir recursos e ganhar em forca
competitiva. No entanto, a principal razao estacada as possiveis sinergias.

Existe muita controvérsia sobre os beneficios dmpssgdes do ponto-de-vista dos
acionistas da empresa compradora. Uma das linhpsrsamento que defende as vantagens
das aquisicOes esta relacionada a teoria ou via8eada em recursos. Seus seguidores
acreditam que, embora as ameacas e oportunidadesnéans sejam importantes, elas nao
seriam os principais determinantes do desempenbhmdeorganizacdo. Uma base mais firme
para o desenvolvimento das estratégias empresastiga entdo relacionada aos atributos e
forcas da empresa. Assim, as aquisi¢cdes relacienaolderiam criar valor em virtude das
sinergias criadas. (WRIGHT et al., 2000)

2.3 — Conceito de forgas competitivas

Segundo Porter, em qualquer industria, seja elaédboa ou internacional, produza
um produto ou um servigo, as regras da concorréesiao englobadas em cinco forcas
competitivas: a entrada de novos concorrentes, aagan de substitutos, o poder de
negociacédo dos compradores, o poder de negociagifmichecedores e a rivalidade entre os
concorrentes existentes (PORTER, 1990).

A maneira pela qual as empresas se enquadram ddestas cinco forcas ir4
determinar a habilidade da empresa obter, em miéctias de retorno superiores. Estas forcas
determinam a rentabilidade da industria porqueuénftiam 0s precos, 0S custos e o
investimento necessario das empresas em uma irdastrelementos do retorno sobre o
investimento. As cinco forgas competitivas podesira ser definidas:

- Rivalidade entre 0s concorrentes: ocorre porgqueou mais concorrentes sentem-se
pressionados ou percebem a oportunidade de melboeamposicdo, existindo entdo uma
acirrada disputa por posicdo dentro da industmalecas empresas tornam-se mutuamente
dependentes.

- Ameaca de produtos substitutos: a existénciaubstisutos que desempenham as
mesmas funcdes que os produtos ou servicos ar@igadma condi¢cdo basica que limita o
montante de valor que uma industria pode criasubstitutos reduzem os retornos potenciais
de uma industria, colocando um teto nos precosgwmpresas podem fixar com lucro.

- Poder de negociagdao dos compradores: trata-séorda demonstrada pelos
compradores ao negociar a compra de produtos vig@ee©s compradores competem com a
industria forcando os precos para baixo, bargarthand melhor qualidade ou mais servigcos
e jogando os concorrentes uns contra os outrao-dwusta da rentabilidade da industria.

- Poder de negociacdo dos fornecedores: trata-sdoda demonstrada pelos
compradores ao negociar com compradores, ameaetwdy precos ou reduzir a qualidade
de seus servigos.

- Ameaca de novos entrantes: trata-se da forca mnada por empresas que surgem
no mercado, sendo criadas posteriormente as asrrentes.

2.4 — Estratégias de fuséo e aquisi¢ao

Uma missédo recorrente dos gestores é monitorarhamsel e reestruturar suas
empresas. Gilson (2001) esclarece que o que inopalsks empresas para reestruturacdo é
alguma oportunidade de aumentar seu valor de nercad

Yugue, R. T.; Morilhas, L. J.; Fischmann, A. A.;I@ssa, M. V. D.
104



Sociedade, Contabilidade e Gestéo, Rio de Janeifn. Especial, 2010.

Independentemente da motivacao para reestruturagéimy que os gestores decidem
que ela é necesséria, o passo seguinte é decidirrsedanca pode ser feita dentro das
estruturas gerenciais e organizacionais existemas empresa. A maior parte das
reestruturacbes é feita internamente. Porém se temgeexternos tém vantagens de
especializacdo, de sinergias ou de financiamergogestores podem decidir facilitar a
reestruturacdo através de uma mudanca de propeietl@mpresa realizando a¢cdes como
aquisicdes de outras companhias ou se unindo agsaspconcorrentes por meio de fusodes.

Gropelli e Nikbakht (2005, p. 384) apresentam oxedos de fusdo e aquisicdo como
algo difuso, os autores a afirmam que a fusdofeeerenais especificamente ao acordo entre
uma companhia adquirente e uma companhia adguemapanhia-alvo) para juntar seus
negocios. A companhia adquirente assume o condlmdeativos e passivos da companhia-
alvo e s6 a empresa adquirente mantém seu noneatidate.

Para os mesmos autores, no caso da consolidacaegrapresa nova forma-se a partir
da fusdo de duas companhias. A existéncia legatldas termina e nasce uma companhia
completamente nova, com a emissao de novas acdesnpletam dizendo que a néo ser
pelos menores custos e complicagdo que geralmeateemm numa fusao, tanto esta como a
consolidac&o produzem os mesmos resultados.

Copeland, Koller e Murrin (2002, p. 114) afirmamegiusdes e aquisicoes (M&A,
Mergers and Acquisitions) tornaram-se um meio mumtportante para a realocacédo de
recursos na economia global e para a execucadrdesgss corporativas.

Para Gropelli e Nikbakht (2005, p. 384) existemsgutantas raz0es pelas quais as
companhias fazem fusdes quanto ha fusdes. Algumasesas as fazem porque acreditam
que a fuséo trara, para ambas as companhias,noeggoi mais rapido e mais estavel no lucro
por acdo. Frequentemente, esse crescimento poddtsly com menor custo e risco do que
por esfor¢co proprio. Se uma aquisicdo atraente,pggea propiciar novos produtos e novas
capacidades estiver disponivel, a fusdo pode pirodipidamente os resultados desejados.

Os autores citam ainda outras vantagens como: radtabilidade gerencias néao
disponiveis na propria companhia adquirente, acassmvos mercados, perspectivas de
crescimento, acesso a novas tecnologias, benefsil@ggicos de economia de escala,
reducao da volatilidade de lucros, beneficios téahas, entre outros.

Na mesma linha de Gropelli e Nikbaklop( ci), Gitman (2002, p. 735) apresenta as
razdes pelas quais as empresas fazem fusfes coas empresas. As fusdes estratégicas
envolvem a fusdo de empresas para atingir variasoetias de escala, eliminando fungdes
redundantes, aumentando a participacdo de mencefiogrando as fontes de matéria-prima e
a distribuicdo do produto acabado e assim por eligkg fusdes financeiras, por outro lado,
baseiam-se na aquisicdo de companhias que podeeestauturadas para melhorar seu fluxo
de caixa.

No caso da industria farmacéutica, objeto destealina, de acordo com Mehmet
Demirbag, Chang-Keong Ng e Ekrem Tatoglu (2007)a e®m sofrendo uma profunda
reestruturacdo desde meados dos anos 1990 em dezadmudancas nos requisitos
regulatérios, financeiros e econémicos, o que inehire outros fatores, a competicdo por
patentes e geneéricos e 0s riscos e custos extramm@lios de pesquisa e desenvolvimento.
Com base em achados empiricos, eles notaram quaddstia farmacéutica vem
crescentemente sendo concentrada na ultima décgde es dez maiores laboratorios ja
somavam em 2003 em torno de 48% das vendas munde&iacordo com a Associagao
Britanica da Industria Farmacéutica. De acordo amsnreferidos autores, muito desta
concentracdo se deve a acdes de fusdes e aquidieas da analise de diversos autores,
eles concluiram que enquanto esses trabalhos sugpre a pratica da fusdo de empresas
aproveita oportunidades de sinergia e de criacawaller, a contribuicdo destes para o
desempenho das empresas ainda € um tema controverso
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De uma maneira geral, a fusdo entre duas companiugs comercializam
medicamentos com 0S mesmos principios ativos é&teaizada como uma fusao horizontal.
Ja uma fusao entre dois laboratérios que comezraralimedicamentos com principios ativos
diferentes, mas através dos mesmos canais debdigéid € caracterizada como uma fuséo
horizontalmente relacionada.

A consideracéo dos efeitos do poder e da concéatrde mercado exerce um papel
crucial sobre as decisbes da empresas em decisdksab e aquisicado, estimulada pelas
intensas pressdes competitivas do setor. Paran@spa elas, as empresas estariam fazendo
grandes apostas no atingimento de economias ddaescascopo atraves das fusbes e
aquisi¢coes. Um fator importante a considerar seda que os laboratérios farmacéuticos nao
estdo tendo sucesso no aumento da eficiéncia esrpsegramas de descobrimento de novas
drogas, apesar da adocao intensiva de novas tg@EmIpara as pesquisas. Assim, 0S
crescentes custos de pesquisa e desenvolvimentapieacdo de patentes e também o
aumento dos custos de marketing seriam os priscifzdores que estariam levando as
empresas as decisdes de fusdo e aquisicdo. Unastiisativas seria: (DEMIRBADet al,
2007)

“(...) os investimentos em pesquisa e desenvoldionen
possuem um longo e incerto periodo de retorno ficiao e

os laboratérios farmacéuticos tenderiam a acreditarum
tamanho maior poderia aumentar suas capacidades de
financiamento de projetos de larga escala.”

Além disso, h4 uma questdo que envolve relatoetiidracdo na produtividade dos
projetos de pesquisa e desenvolvimento. Este semaotivo primario implicito para os
laboratérios farmacéuticos buscarem as fusfesisigigs, onde teriam por objetivo uma das
seguintes estratégias: (DEMIRBAdD al., 2007, p.3)

“- fortalecimento de suas areas internas de pesgeis
desenvolvimento através da aquisicdo de laboratorio
farmacéuticos ou de biotecnologia menores;

- entrar em fusdes horizontais maiores para obtandgs
economias de escala e escopo em seus programas de
pesquisa e desenvolvimento.”

3 — Metodologia

Para classificacdo do estudo, toma-se como basaxianbmia apresentada por
Vergara (2003), que a classifica quanto aos fiqpgaato aos meios.

Quanto aos fins, 0 estudo €& descritivo porque weacrever caracteristicas da
industria farmacéutica brasileira apos a introdugés medicamentos genéricos e recentes
mudancas na estrutura do mercado. Além disso, {mgsepresentar as reflexdes acerca do
ambiente competitivo, das estratégias e dos passiuedamentos para acirramento das
aquisicoes e fusoes.

Quanto aos meios de investigacdo, o estudo utihrdo dados bibliograficos e
documentais, quanto dados fornecidos pela Pro (@esér Associacdo Brasileira das
IndUstrias de Medicamentos Genéricos, através dieitagdes e questdes enviadas e
respondidas por mensagens eletronicas, e pela SdodBrasil, cujo caso foi detalhado por
meio de entrevista realizada com um executivo daresa.
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4 — Resultados
4.1 — Genéricos no mundo

Segundo as informacdes disponibilizadas pela PrE&@m®s em seu sitio na internet
(http://www.progenericos.org.br), a industria dedgcos teve origem no Estados Unidos da
Ameérica na década de 60, por iniciativa do prégogerno. Porém, somente 24 anos apoés é
gue foram estabelecidos os critérios para o regdgsta classe de medicamentos, com base
no Hatch-Waxmar(The Drug Price Competition and Patent Term RestomnafAc), um ato
legislativo que estruturou os parametros necess@aca a consolidacdo deste mercado, ao
garantir através de testes de comprovacdo cientila eficacia e seguranca dos
medicamentos genéricos, 0os chamados testes deubialégcia. (PRO GENERICOS,
2009a)

Ainda de acordo com a Pré Genéricos, o objetivgalerno dos EUA foi a reducgéo
dos custos dos tratamentos de saude e ampliacacedso da populacdo aos medicamentos,
uma vez que 0s genéricos sao copias dos medicasrami@feréncia com patentes expiradas
e nao arcam com 0s custos de pesquisa e desengonteim

Em junho de 2008, a estimativa era de que em paize® EUA, Alemanha e
Inglaterra, os medicamentos genéricos possuiam der60% de participacdo de mercado em
namero de unidades. Os dados indicam que o fatmtamenual do mercado mundial de
medicamentos genéricos alcangou US$ 55 bilhGes @estimento anual em 17%.

De acordo com a Pr6 Genéricos (2009c), os medidameayenéricos tém maior
participacdo em mercados onde existe efetiva gaatido do governo através de politicas de
reembolso. Alguns paises tém politicas de disg@migratuita de medicamentos, o que
favorece ainda mais a participacdo dos genéricomaxado. O Grafico 1 apresenta as
participagcbes dos medicamentos genéricos em volam@turamento no mercado de
medicamentos e diferentes paises, incluindo o Brasi

k. *-*thI.nI.th.

S OSSN TS

| u Unidades u U5 |

Gréfico 1 - Participagdo de mercado dos medicarmseggaéricos — comparacgao entre paises.
Fonte: IMS Health (in: informacdes fornecidas geté Genéricos, 2009c)

Como perspectiva, o vencimento das validades damtea de varios medicamentos
de marca de sucesso no mundo nos préximos anoaréleir total de US$ 30 bilhdes em
vendas anuais suscetiveis a concorréncia dos geséfiPRO GENERICOS, 2009b)

4.2 — Mercado brasileiro de medicamentos genéricos

O programa brasileiro de medicamentos genéricoscf@do em 1999 com a
promulgacéo da Lei 9787, que teve como referérlagislacdes dos Estados Unidos (FDA
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— agéncia reguladora de produtos alimenticios mdeguticos nos EUA) e a do Canada
(Health Canada— agéncia reguladora de saude do Canada). Umaoddi;oes essenciais
para isso foi o respeito ao direito de patentésmrado em 1996. (PRO GENERICOS, 2009a)

Segundo a Pr6 Genéricos, ja em 2003 os genérieosrsontravam disponiveis em
mais de 4 mil apresentacdes, abrangendo as prisicileases terapéuticas, atendendo a mais
de 60% das necessidades de prescricbes médicas.”

Outro marco legal importante no caso brasileiro dado pela Resolucdo 391 da
ANVISA, de 9 de agosto de 1999, posteriormente bkpada como a Resolugdo RDC 135,
de 29 de maio de 2003, onde estédo descritos ositegLe critérios técnicos para registro de
genéricos, incluindo os procedimentos referentegesicambialidade de medicamentos. Por
lei, os genéricos devem chegar ao consumidor f8% mais baratos do que 0s seus
medicamentos de referéncia. Porém, a Pr6 Genéaigosta que na pratica, na venda ao
consumidor, sdo em meédia 50% mais baratos.

De acordo com dados da IMS Health referentes and@zede 2008, empresa de
pesquisa de mercado no setor farmacéutico, os amdittos genéricos no Brasil respondem
por 16,9% das vendas em unidades no conjunto doaa@rfarmacéutico, distribuidos por
varias especialidades médicas para tratamento ééecds do sistema cardio-circulatorio,
anti-infecciosos, aparelho digestivo/metabolismstema nervoso central, antiinflamatérios
hormonais e ndo hormonais, dermatolégicos, doergsgmsratorias, sistema urinario/sexual,
oftalmoldgicos, antitrombose, anemia, anti-helnerdiparasitarios, oncoldgicos e
contraceptivos”. (IMS Healthn: PRO GENERICOS, 2009d)

Dados de mercado apresentados na Tabela 1 indicescirmento consistente do
mercado de medicamentos genéricos no Brasil.

Tabela 1 — Vendas de medicamentos genéricos nd Bnag008

Unidades comercializadas (2008) 245 milhdes
Crescimento em unidades comercializadas (2008 kxgé@a 2007) 16,9 %
Faturamento (2008) R$ 3,14 bilhdes
Crescimento em faturamento (2008 em relagao a 2007) 13,8 %
Participacdo no mercado farmacéutico total (DezB&ieidades) 18,0%
Participacdo no mercado farmacéutico total (Dezf&&lores) 14,5%

Fonte:VEJA ON LINE, 2009, ANVISA, 2009 e IMS Health InR® GENERICOS, 2009d

Em 2008, segundo dados da Gazeta Mercantil, oigresto do mercado de genéricos
superou o do restante do mercado farmacéutico 86%.3D presidente da Pr6 Genéricos,
Odnir Finotti, diante dos resultados de venda dmairo trimestre de 2009, projeta um
crescimento em torno de 20% para o0 ano, tanto edades como em valores, considerando o
real como a moeda de referéncia. Com isso, eléigeigue o setor deve continuar chamando
a atencdo de multinacionais que queiram se instéaaimercados emergentes promissores
como o Brasil. (GAZETA MERCANTIL, 2009b)
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Gréfico 2 — Evolucao do nimero de registros de oaedéntos genéricos pela ANVISA — valores acumulados
de principios ativos, registros e apresentacdes.
Fonte: ANVISA- Fev/2009 (in: informacdes fornecigasa Pr6 Genéricos, 2009c)

Segundo dados estatisticos disponibilizados pel&/I18N — Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria, o niamero total de medicamsrgenéricos registrados até dezembro de
2008 foi de 2.609 medicamentos. O Grafico 2 aptasarevolu¢do do ano 2000 a 2008 do
namero de registros de medicamentos genéricos ANMISA. Os valores apresentados
representam os totais acumulados de principiossatregistros e apresentacoes.

Dados da Pro Genéricos indicam ainda que quasedao@ala ap0s a aprovacao da lei
gue introduziu os medicamentos genéricos no padsentre os dez remédios mais receitados
em 2008 sdo geneéricos. Isso representa 60% deincezgo em relacdo ao ano anterior,
quando cinco entre os dez eram geneéricos.

A Tabela 2 apresenta os dados referentes a evaliacano 2000 a 2008 do numero de
laboratérios farmacéuticos produtores de medicamsengenéricos, o numero de
medicamentos registrados, as vendas anuais e ucéwvalestas.

Tabela 2 — Evolugéo da industria brasileira de oadentos genéricos de 2000 a 2008.

Ano Numero de Ndmero de Vendas em % Evolucéo
Empresas Produtos US$000
2000 8 91 31.022
2001 18 260 128.923 315,6
2002 24 470 224.214 73,9
2003 26 630 311.684 39,0
2004 34 829 442.747 42,1
2005 45 1.197 706.259 59,5
2006 46 1.457 1.054.461 49,3
2007 52 1.604 1.522.496 44,4
2008 82 2.609 2.024.240 33,0

Fonte: IMS Healthif: informacdes fornecidas pela Pré Genéricos, 2009c)

Sobre o crescimento da participacdo dos medicamegéméricos no mercado
brasileiro, Finotti afirma que: “0 aumento da iraj@éo de genéricos nas receitas indica que ha
mais oferta de produtos e que os médicos estdo eoaiencidos da importancia e dos
resultados dos genéricos no pais”. Ainda na opidébinotti, “o desempenho da industria de
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geneéricos nesses dez anos foi muito bom, mesmdeseatingido a expectativa inicial - que
era representar entre 25% e 30% do mercado nos pimeiros anos”. (FOLHA DE SAO
PAULO, 2009)

A Tabela 3 apresenta os dados referentes a evotagdparativa do ano 2000 a 2008
do mercado brasileiro total de medicamentos comeacaglo de genéricos em numero de
unidades comercializadas e em valor total das \senda

De acordo com Finotti, 0 potencial de competitidielalos genéricos em relacdo aos
medicamentos de referéncia “é a rapidez com querggagam no mercado depois de
lancados. Nos primeiros seis meses, 0 genérico @0Ra do espaco do seu produto de
referéncia, e ainda proporciona 0 aumento no nuaei@nsumidores, ja que leva o remédio
de marca a baixar seu preco. Ao final de um an® @8qguele mercado ja € do genérico".
(VEJA ON LINE, 2009).

Tabela 3 — Evolugcdo comparativa da industria le@maide medicamentos genéricos de 2000 a 2008.

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 |
g | Mercado Total | 1261555 1257373 1319652 1374574 1463288 1556291
T |Indice Evolugao| 100,0 99,7  104,6 109,0 116,0 1234
E | Genéricos 81294 105078 129878 165906 208303 244805
2 |indice Evolugao| 100,0  129,3  159,8 204,1 2562  301,1
o | Mercado Total | 13667.767 15.673.702 17.580.389 19.681994 22217858 24424810
T | ndice Bvolucao | 100,0  114,8  129,6 1451 163,8  180,0
2| Genericos 728.075 1.067.504 1393.024 1850410 2528603 3.136.644
" | ndice Evolugao | 100,0  146,6  191,3 2542  347,3  430,8

Fonte: IMS Health (in: informacdes fornecidas geté Genéricos, 2009c). Valores em milhares de desla
reais. Base 2003 = 100

Outras importantes informacdes para o construcaceddrio no qual as empresas

estdo estabelecendo suas estratégias sdo dadasgsaiiente da Pro Genéricos:

“Finotti, porém, ndo acredita que haja uma grandelanca na

politica de precos com a entrada de novos condegam setor de
genéricos. Isso porque estd no preco a grande desta tipo de

medicamento para conquistar os consumidores. "Gl seria

mais saudavel para as empresas do setor, cujasmea#o cerca de
60% mais baixas que de um produto de marca, mas negocio o

gue conta é volume", diz. (GAZETA MERCANTIL, 2009b)

De 1999 a 2008, a industria de genéricos no Biragistiu perto de US$ 170 milhdes
na construcdo e modernizacdo de plantas industi@i8rasil, sendo que a previsao de
investimentos até 2010 é em torno de US$ 354 nslhde

4.3 — Atuacdo de laboratorios farmacéuticos de capl estrangeiro no mercado
brasileiro de genéricos.

Até marco de 2009, entre as 6 maiores empresagadéuticas instaladas no Brasil, 4
eram brasileiras e produziam genéricos. Especigéoéen no mercado de medicamentos
genéricos por origem de capital, cerca de 88% erarionais, 3,6 % indianas, 1,8% alem3,
5,1% suica, 1,1% americana e 0,3% canadense.

A aquisicdo da Medley pela Sanofi-Aventis em atheil2009 mudou a composicéo do
mercado brasileiro de genéricos quanto a partiéipae laboratérios farmacéuticos de capital
estrangeiro. Com a compra, o grupo farmacéuticocés assume a liderangca do segmento na
Ameérica Latina, atingindo uma participacdo de 129Bnasil. Segundo o presidente da Pro-
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geneéricos, "isso mostra a forca do setor e tamh&rogrocesso de inovacao nao esta assim
tdo promissor”. Finotti comenta que com o0 vencimed muitas patentes em um ritmo
maior, “muitos laboratérios se movimentam mais dapiente para fazer aquisicbes na area
de genéricos”. (GAZETA MERCANTIL, 2009a)

Este € um movimento estratégico realizado globaengrela empresa, ja que
recentemente, a Sanofi também comprou uma fabeicaekicana (laboratérios Kendrick) e
uma tcheca (Zentiva), pulando da 232 para 112 fo®igtre os maiores fabricantes globais de
medicamentos genéricos. (GAZETA MERCANTIL, 2009a)

Na Tabela 4 estdo relacionados os 10 principaioradgdrios brasileiros em
participagcdo no mercado. Pelos dados pode-se ootapido crescimento dos laboratorios
nacionais produtores de medicamentos genéricoseja, 0 EMS, a Medley e o Eurofarma.
Todos os trés saltaram em torno de 30 posicOesfigararem entre os maiores laboratorios
farmacéuticos instalados no Brasil.

Competir com 0s genéricos, sO se for de igual maral. Aparentemente este foi o
caminho escolhido por alguns dos laboratorios faéuticos produtores de medicamentos de
referéncia. Um dos casos que merece destaque éuigdaNovartis, dona da alema Sandoz,
lider global no mercado de medicamentos genéridesfato, a producdo de medicamentos
genéricos ndo € incomum aos laboratérios produtdoss medicamentos de referéncia.
Segundo dados fornecidos pela empresa em sewnaiiiternet, “ela desenvolve, produz e
comercializa medicamentos isentos de patentes, d&principios ativos farmacéuticos e
biotecnoldégicos, em um total de mais de 950 mo#c@m mais de 5000 apresentacoes.
(SANDOZ, 2009)

Tabela 4 — Evolucdo comparativa dos principaistatidoios farmacéuticos brasileiros — 1999 a ma8@D9.

= 0
EMERES> 1999 | 2005 ‘I\Zl;;ra h\ngsgf | 2008 | 2009 Pakrt.
EMS 29° 5° 3 2° 1° 1° 6,59
SANOFI-AVENTIS 1° 1° 1° 2° 2° 2° 6,24
ACHE 3° i 2° = 3° 3° 5,68
MEDLEY 32° - 6° 4° 4° 4° 5,67
NOVARTIS 2° 4° 4° 5° 5° 5° 41
EUROFARMA 28° 9° 8° 6° 6° 6° 390
PFIZER 7 i 3° 5° 6° 7° i 3,06
BAYER SCHERING 23° 6° 7° 7° 8° 8° 2,86
ASTRA ZENECA 19° 22° 20° 15° 12° 9° 2,37
BOEHRINGER 11° 8° 9° 9° 9° 10° | 224

Fonte:IMS Health

Fonte: IMS Health (in: informacdes fornecidas geia Genéricos, 2009c)

4.4 — Estratégias dos laboratorios farmacéuticos

Com a criacdo do programa brasileiro de medicarsegéméricos em 1999, foram
desenvolvidos varios mecanismos para estimulaodugéo e consumo, envolvendo desde
incentivos fiscais para investimentos em fabricés @mpanhas para a divulgacdo e
promocao dos genéricos. Um ponto crucial estaioglado a Lei de Propriedade Industrial de
1996. O respeito a lei tem permitido que a indaghossa desenvolver seus planejamentos
dentro de uma base confiavel de regras.

Com esse apoio, o mercado brasileiro de medicame®oéricos vem apresentando
altas taxas de crescimento e com a perspectivaiglésgo se estenda por um bom periodo.
Temos nesta visdo um mercado em crescimento, goode ser traduzido por como um
mercado de alta atratividade.
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Embora a margem de lucro com os medicamentos geséseja muito menor se
comparados aos medicamentos de referéncia, o vallenesndas tem permitido aos seus
fabricantes resultados que estdo sendo reinvestmasimento da capacidade produtiva e no
lancamento de novos genéricos, levando a um citleogo de crescimento.

Um recente movimento em direcdo ao mercado de igeséioi dado pela francesa
Sanofi-Aventis ao anunciar a compra em abril dasie (2009) da Medley, um laboratério
brasileiro produtor de genérico. Trata-se de umasa@fio bastante peculiar pois envolve dois
dos maiores laboratorios no pais em participacadmeteado. Para ser mais exato, a segunda
e a quarta, de acordo com a Tabela 4. Juntas passammais de 12% do mercado brasileiro,
0 que ja fez surtir discussdes sobre o poder ecioodada nova empresa sobre o mercado, que
se caracterizava, até entdo, pela concorréncizpzewa.

Para Nelson Mussolini, de uma empresa de assessorizegdcios, 0 movimento de
aquisicao da Medley pela Sanofi-Aventis "(...) fja esperado até porque empresa de genérico
€ geradora de caixa". Ja para Arsene Guekam, @nalé uma corretora francesa,"essa
aquisicao satisfaz dois objetivos estratégicos:ymorlado permite a Sanofi se fortalecer no
segmento de medicamentos vendidos sob receita eytay amplia consideravelmente a
presenca da empresa em um pais emergente de rapgdcimento”. (GAZETA
MERCANTIL, 2009a)

Este comentério, associado a informacéo da Samdwe sonsideracdes sobre o ciclo
de vida dos produtos e sobre a sustentabilidageng@esa no longo prazo nos remete ao uso
de ferramentas de andalise como as matrizes deirosgo utilizadas para a andlise dos
portfélios de negdcios e de produtos. De uma fogeeal, os laboratorios farmacéuticos
dependem de produtos geradores de caixa para po@stir no desenvolvimento de novos
medicamentos, o que é grande demandadora de recOrsiclo de vida dos produtos de alta
rentabilidade, normalmente protegidos por patergesaracterizado por possuir uma data
estabelecida para a entrada em sua fase de deqliei@corre exatamente quando se expira a
patente. Assim ha uma corrida dos laboratérios gesaobrir novas drogas que possam com
0 Seu sucesso substituir aquelas que ja estaocasnaleiter suas patentes expiradas.

A Sandoz faz parte da Novartis, grupo farmacéusio@o, e € uma das lideres
mundiais no mercado de genéricos, desenvolvenddupindo e comercializando um amplo
portfélio de medicamentos isentos de patentesgipiws ativos e biotecnoldgicos.

Com desenvolvimento global, a empresa tem preseogeercial em mais de 130
paises, atingindo cerca de 90% da populacdo murisiglundo o sitio da empresa, com
(SANDOZ, 2009b):

“(...) valores que primam por rapidez e simplicidanas operagdes,
foco no cliente e na qualidade dos produtos e angéi e respeito
matuo entre colaboradores, fornecedores e pacjeateSandoz
aspira fazer a diferenca no setor sendo a primeirbornecer
medicamentos de alta qualidade e preco acessiwelt@onologias
inovadoras. A grande marca da Sandoz é sua vantegepetitiva
no desenvolvimento de produtos complexos que exajengrau de
especializacdo (...). Com vendas de US$ 7,6 billedes2008, a
Sandoz é a segunda maior companhia de genéricomuddo com
cerca de 23.000 funcionarios distribuidos em varegides do
globo. No Brasil, a companhia conta com aproximaataen 800
funcionarios em sua sede em Cambé, no Parana,deé&ua forca
de campo espalhada em varias partes do pais. Glfo&andoz no
pais vai além da producdo de genéricos e seu fors® estende
para 0s medicamentos similares, medicamentos serte
prescricdo, especialidades médicas tais como agieglsistema
nervoso central, urologia e ginecologia, além dédstncias
biotecnolégicas e anti-infecciosas.”
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Com dez centros de pesquisa e desenvolvimento @sncwontinentes, a Sandoz
desenvolveu competéncia em biotecnologia, maiscég@enente no desenvolvimento de
produtos biofarmacéuticos. (SANDOZ, 2009b)

Os medicamentos genéricos da Sandoz, segundo asnagdes fornecidas na
entrevista, sao divididos em dois grupos:

- Genéricos sem marca — sdo medicamentos idedtscam suas embalagens pelo(s)

principio(s) ativo(s). O que o diferencia dos ositconcorrentes é apenas 0 nome do

fabricante. E caracteristicamente um produto “ttade”, ou seja, na qual a

diferenciagdo do produto se da no ponto-de-vinda;aso, na farmacia ou drogaria.

Para estes medicamentos, em geral, ndo ha proagend aos medicos.

- Genéricos com marca - sdo medicamentos cujosipibis-ativos ja tiveram suas

patentes expiradas, portanto, livres para a prad@éc&omercializacdo por outros

laboratorios. Neste caso, a empresa optou por dasen uma marca especifica ao
invés de comercializa-lo como um genérico, em smcaito mais difundido. Neste
caso, a sua promoc¢ao se da junto ao médico, jaepessita de prescricdo por ndo ser
intercambiavel com o medicamento de referéncia.e&@&ecdes os medicamentos de

venda livre, que ndo necessitam da prescricdo ggraaviamento nas farmacias e

drogarias.

A empresa adota estratégias e posicionamentos dmaoediferentes para cada uma
das classes de produtos que comercializa, 0 qddevsncia inclusive em relacdo a estrutura
de custos. A idéia central da atuacao nos difesesggmentos é a da consolidacdo da empresa
no mercado brasileiro de medicamentos.

Os produtos comercializados pela Sandoz buscanveifao suas competéncias no
desenvolvimento e fabricacdo de medicamentos aar foaqueles que necessitam de
conhecimentos especificos ou recursos diferenciadesignados internamente como
“difficult make medicins”, ou seja, medicamentospeducdo complexa. Ela atua em alguns
paises apenas com medicamentos geneéricos, em ai®mws com medicamentos de
referéncia e ainda, em outros paises, com uma cag#m entre os dois.

Para o executivo da empresa, a marca ainda € amperara o consumidor brasileiro
em razao da confiabilidade, fator critico na estabs medicamentos tanto para os médicos,
quanto para os pacientes.

Com relacdo ao portfolio de produtos, a Sandoz idabros genéricos dos
medicamentos da Novartis que ja tiveram suas pEesMpiradas. No entanto, ela ndo se
restringe a relagédo de produtos da sua dona.

5 — Analise

Iniciando pelo ambiente das empresas, mais esggtiéinte do mercado de produtos
farmacéuticos em escala global, percebemos quegiadie medicamentos genéricos, além
de ndo ser uma exclusividade do mercado brasileleotdo pouco é pioneiro e, sobretudo,
ainda tem a participacdo muito pequena no mercatd de medicamentos no Brasil se
comparado a paises como os Estados Unidos, AlenealReano Unido.

Sem considerar as caracteristicas individuais da pais, pode-se concluir que ha
ainda muito espaco a ser conquistado pelos meditamgenéricos no mercado brasileiro.
No entanto, € preciso considerar alguns de seuwefatque determinantes como a
disponibilidade de genéricos no mercado, o modeodbtribuicdo e dispensacdo dos
medicamentos, sobretudo quando ha grande part#@pdg governo, e aspectos culturais,
basicamente relacionados a percepcdo e a aceithggionedicamentos genéricos pelos
consumidores, pacientes e médicos.
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Analisando o crescimento do mercado brasileiro ddicamentos genéricos podemos
identificar altas taxas de crescimento, 0 que aguiz em elevada atratividade do mercado.
Isso estaria ocorrendo justamente pelo aumentdentta onedicamentos nessa categoria pela
crescente aceitacdo destes pela populacdo, peltisanépelos processos de aquisicdo por
orgaos publicos e pelo governo de uma forma gémgbulsionado pelos programas de
distribuicdo gratuita de medicamentos.

No entanto, percebe-se que este crescimento vemendo mais por aumento da
participacdo de mercado do que pelo crescimentmelcado com um todo. Isso significa
que, se de um lado os produtores de genéricos est8oendo mais do que o mercado, 0s
demais estdo perdendo participacdo de mercado g@sses. Normalmente perdas de
participacdo também significam reducdes em volueegendas e, consequente, de producéo.
Volumes menores, em razao dos efeitos das curvagpmiiéncia, podem levar a aumentos
nos custos e, portanto, reducéo das margens ae Ewiim, perdas de participacdo podem ter
por consequéncia perdas de competitividade, formasdim um ciclo negativo.

Neste cenario, para as empresas que nao produzemicgs, aumentos nos volumes
de vendas s parecem ser possiveis com novos mmedfites inovadores protegidos por
patentes. Uma agravante € crescente complexidadeledenvolvimento de um novo
medicamento revolucionario.

De uma maneira geral, o grande motivo apontado Igelatura para as fusdes e
aquisicoes no mercado farmacéutico € o crescim@adas as barreiras ao crescimento no
mercado de medicamentos de referéncia, a aquidigdon laboratorio concorrente € uma
opcao a ser avaliada como estratégia de crescirhentontal. Pode advir desta estratégia o
fluxo de caixa positivo necessario para a manutedeécompetitividade. No caso da
aquisicdo de um laboratério produtor de medicansegEnéricos, esta é uma das razdes
centrais consideradas por se tratar de um mercamioatta atratividade e com crescimento
efetivo de participacdo no mercado total de medirdos. Associados a estas caracteristicas,
somam-se 0s baixos riscos e custos incorridos sengelvimento de novos produtos, uma
vez que o portfélio baseia-se em farmacos livregadentes.

Ha outra justificativa associada a sinergia potragrem de empresas que atuam de
certa forma nos mesmos mercados e com basicamentesinos processos administrativos e
operacionais. H4 um leque de possibilidades deabusinérgica, que pode envolver desde a
forca de vendas, até recursos e estrutura parsemdavimento de novos produtos.

Adicionalmente h& a perspectiva de que a aquisighoompeténcia e da capacidade
para o desenvolvimento de medicamentos genérictds fmrnecer as condicdes necessarias
para que a empresa atue estrategicamente no laeeirada e/ou crescimento de empresas
concorrentes nos seguimentos nos quais atua. Bor lado, deve-se considerar que muitos
autores relatam resultados pouco expressivos, @wnegativos, quando sdo comparados
desempenhos das empresas juntas com a que proeatelrteriam se ainda fossem
separadas. Esta talvez seja uma possibilidadetdéoefituro para o caso Medley e Sanofi-
Aventis.

Ha uma caracteristica peculiar na atuacdo da Samalomercado de medicamentos
genéricos. A empresa comunica o0 seguinte ao mertildinto mais do que os tradicionais
medicamentos isentos de patente, nos destacanyas graossa capacidade de desenvolver e
produzir uma ampla gama de medicamentos complexos, exigem um alto grau de
especializacdo e conhecimento.” Trata-se de umatégia clara de diferenciacdo e que busca
por produtos que apresentam barreiras a entradawtes concorrentes, seja pela tecnologia,
seja pela competéncia requerida. (SANDOZ, 2009)

Um fato importante de ser destacado € que as easppescuram manter separadas as
empresas produtoras de medicamentos de referéasiale genéricos. A principal razdo diz
respeito a diferenca de conceitos e posicionandiatde do mercado.
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De qualquer forma, o ambiente deve continuar caamdb no sentido do crescimento
do mercado de medicamentos genéricos, 0 que certamevera provocar novas aquisicées e
fusdes. O presidente da Proé-Genéricos parece damnmunho ao afirmar que para o
fortalecimento dos genéricos no mercado seria s&des a inclusdo do genérico no sistema
de reembolso dos planos de saude; um maior esol@mo sobre o tema e uma campanha
publica de incentivo ao genérico. (VEJA ON LINEQ2D

6 — Conclusodes

Ha uma série de aspectos conjunturais e histéggesrem favorecendo o crescimento
do mercado de medicamentos genéricos no Brasi engpldam o momento atual do mercado
farmacéutico brasileiro. Com taxas acima do cresctmdo mercado total, esta evolucao dos
laboratorios fabricantes de genéricos tem sido arte @ custa de participacdo dos produtos
de referéncia. Este cenario tem levado alguns dfwdos fabricantes de medicamentos de
referéncia a buscar alternativas para manter &ipatdo de mercado e a lucratividade e a
identificar oportunidades para também atuar com émgews, como estratégia de
competitividade no longo prazo.

As fusdes e aquisicbes de laboratérios ja com gyaattdo no mercado local de
genéricos parece ser um caminho atraente paraaoslag concorrentes globais e tem se
destacado como uma das principais estratégias @espaesas. As aquisicfes da suica
Novartis e da francesa Sanofi-Aventis nos mercaglosal e brasileiro de medicamentos
genéricos sao alguns dos exemplos. Com a comeegjab de genéricos através de unidades
de negocio distintas, estes laboratérios benefisantde vantagens advindas da sinergia
existentes entre elas e equacionam o fluxo desesuta empresa através dos lucros obtidos
com 0s genéricos, permitindo assim a manutencao inlsstimentos necessarios ao
desenvolvimento de novos produtos e a sobrevivémiango prazo. Esta forma de atuacéo
dos laboratérios farmacéuticos de capital estramgaido € exclusiva para o mercado
brasileiro e, se tomado como parametro o que jdr@@m outros paises, ela tende a se
intensificar.

As taxas atuais de crescimento do mercado de nmeeitas genéricos sao atrativas e
trazem consigo um grande numero de oportunidadéamdém de ameacas para 0S
laboratorios farmacéuticos. As possibilidades &xjieas também sédo bastante variadas por
dependerem ndo sé dos fatores ambientais. De @uahjaneira, as empresas nao podem
ficar alheias as mudancas que vem ocorrendo. $&jaea de uma estratégia agressiva de
crescimento, seja através da atuacdo em nichosikspg o campo € fértil para o debate
sobre os mais diferentes conceitos, técnicas edo®tque possam conduzir a uma decisao
acertada, tendo em vista que dele dependeré ass@hreia das empresas no longo prazo.
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