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Resumo

A empresa de pequeno porte contribui imensamente a&@eracdo de empregos no pais e
apresenta uma participacdo razoavel na composigaBrdduto Interno Bruto (PIB), no
entanto, ao mesmo tempo, possui elevadissimas dexasrtalidade. No segmento lotérico,
nado se tem a taxa de mortalidade especifica, massiodo do Instituto de Pesquisa
Econbmica Aplicada (IPEA) demonstra que grandeepdsas unidades lotéricas apresenta
prejuizo ou baixa rentabilidade. Esta pesquisaGe@pverificacdo de como a contabilidade
pode contribuir com o sucesso das micro e pequemasesas, especialmente do segmento
lotérico, aumentando a rentabilidade e diminuindmartalidade das mesmas. Para esta
verificacéo foi realizado um estudo multicaso e@s wnidades lotéricas, onde foi analisada a
contabilidade e os fatores de insucesso a elaiorkdns. Os fatores de insucesso
investigados foram: problemas com capital de giroplemas com maus pagadores, carga
tributaria elevada, desconhecimento da margem wikgilmoicdo e controle interno ineficiente.
E uma pesquisa qualitativa na qual se procuroundate compreender e descrever a
contabilidade em pequenas empresas do segmenticdot€oncluiu-se que a contabilidade
destas empresas é efetuada externamente com pospésclusivamente fiscais e legais,
havendo poucas informagfes que ajudem o propoedaronduzir sua empresa ao Sucesso.
Palavras-chave Empresas de pequeno porte. Insucesso. Mortalidamgabilidade.

Abstract

Small firms contribute significantly to the job geation process and are liable for a
substantial part of gross domestic product (GDRB), &t the same time, they usually have a
high death rate. In lottery segment, the mortatdye is not known, but an IPEA study
demonstrated that a great part of its firms repedative or low income. This investigation
proposes to understand how accounting can helparséarch for success in the segment,
increasing its return and reducing its mortalityr Ehat, a multicase study in three loteric units
was done, where accounting and unsuccessful fagimblems with cash, problems with bad
payers, high taxes, ignorance of contribution nmamgnd inefficient internal control) were
investigated. It is a qualitative research with #ien of understanding, comprising and
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describing the role of accounting in small firmslateric segment. The results showed that
accounting in lottery segment is exclusively fachl and legal use with little information to
assist owners in the management process.

Keywords: Small firms. Unsuccessful. Mortality. Accounting.

1 —Introducéo

Observa-se que o estudo da contabilidade é muit® voiado a empresas de grande
porte, havendo, por exemplo, no Departamento detaBitidade da FEA-USP até 1996,
segundo Casa Nova (1996, p.32), duas dissertagdeestrado e uma tese de livre-docéncia
sobre a contabilidade de pequenas empresas. Unomigesa biblioteca da FEA-USP
permitiu localizar dez novas dissertacfes de nustralaboradas entre 1996 e 2006, do
Departamento de Contabilidade, que, de alguma maarteatam a relagcdo da contabilidade
com as empresas de pequeno porte. O quadro loredaas dissertacdes localizadas:

Quadro 1: Estudos sobre contabilidade e emprespsgieno porte do Departamento de ContabilidaddEda

USP
Titulo Autor Ano
As empresas de pequeno porte e a contabilidade CASSAF',\I%VA’ 1996

Modelo conceitual de mensuracao de resultado p&ra @ pequenas
indUstrias: um enfoque em Gestdo Econémica - GECON ALVES, N.J. F.| 1997
Informacdes contabeis- financeiras para empreemdsdi@ empresas de OLIVEIRA, A. 2001

pequeno porte M. de
Uma contribuicdo ao estudo da decisdo de precosicas, pequenas € SILVA, R. M. de 2001
médias empresas S.
Informacdes contabeis e 0 processo decisorio emepag empresas:| FERREIRA 2002
estudos exploradores da cidade de Goiania NETO, B. J.

Avaliacéo do desempen_bo das empresas financiattaPROGER na GRABNER, S. | 2003
regido de Santa Maria/RS

Informacao gerencial: seu fornecimento pelas omgapies contabeis dp
municipio de Floriandpolis aos gestores das empmsa@equeno porte MACIEL, J. M. | 2003
do setor hoteleiro

Escala hierarquica do risco setorial (EHRS) dasipeas empresas: um NAKAO, A. N. | 2003
estudo de caso

Implementacéo de ERP em pequenas e médias emprssato de caso VALENTE, N. 2004

em empresas do setor da construcao civil T. Z
Métodos de custeio e custeio alvo: uma contribuagiiestudo de custosLIMA JUNIOR, 2006
em organizacdes hospitalares E.de

Fonte: Elaborada pelos autores

Com este quadro, percebe-se que a quantidade dedogstio Departamento de
Contabilidade da FEA-USP sobre a relacdo da cdistatdé com a pequena empresa ainda €
muito pequena, embora se deva destacar que houaeimento substancial desta quantia, ja
que, de 1970, ano em que se iniciou 0 mestradooatatulidade na referida instituicdo, até
1996 (26 anos) foram elaborados apenas trés estotlos este tema, enquanto que de 1996
até 2006 (10 anos) foram feitas dez dissertacdeseggado.

Ercolin (2007, p.16) também afirma que a maioria eudos sobre fracassos
empresariais sdo concentrados em empresas de pod®rtendo poucos estudos nacionais e
internacionais que focam os fatores que causamarcadso de empresas de pequeno porte.

Assim como existem poucos estudos sobre a comtathdiem empresas de pequeno
porte, poucas pesquisas sobre a contabilidade enesno sobre a gestdo de unidades
lotéricas sdo encontradas. A maior parte de estgdesse encontra sobre este segmento sao
estudos encomendados pela CEF — Caixa Econdémicardfed, oriundos do SEBRAE —
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Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas fesgs (federal e regionais).
Pouquissimas séo as pesquisas académicas e céntjfie propdem a verificacdo de como €
a gestdo e a contabilidade destas empresas, qUE)@EMSEBRAE, 2007b, p.03) somavam
9.350 unidades, espalhadas por 3.600 municipiosrdtirio brasileiro.

Em vasta pesquisa em catalogos de dissertacfes, E2esnesmo em pesquisas pela
internet, apenas foi localizado o artigo de S#val. (2008) no IV Simpdsio Académico de
Engenharia de Producéo, que trata de um estudoactamental do sistema de uma casa
lotérica e um resumo do mestrado de Fossa (2002)epeasitéria da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - C3Rjtie analisa o comportamento dos
empresarios lotéricos no momento de decisdo de reodgpuma Unidade Lotérica.

Nota-se que a empresa de pequeno porte contrilenisamente para a geracdo de
empregos do pais, pois segundo o SEBRAE (2005),mA¥2002 representou 99,2% do total
dos estabelecimentos e foi responsavel por 52,8%@0hmpregos no Brasil, e se considerados
proprietarios, socios e trabalhadores por contaprigé das empresas deste porte,
representaram 57,2% dos empregos brasileiros.ifee(2006, p.08) afirma que o estado de
Sé&o Paulo tem a lideranga em empregos em empresasih e pequeno porte (MPES) no
Brasil, empregando mais do que a soma das regdidgsie, centro-oeste e norte. A regiao
sudeste concentra 51,3% destas empresas no pais, gge dentre estas, 58,6% (ou seja,
aproximadamente 30% do Brasil), situam-se no edadddo Paulo. A Agéncia SEBRAE de
Noticias (2009) afirma que dos 138.402 empregosdgsr em julho de 2009, 111.169
(80,3%) foram gerados por MPEs. As MPEs também uéma participacdo razoavel na
composicao do PIB nacional representando em 2@dpiene Ercolin (2007, p.16) 20% de
tal indice.

Ao mesmo tempo em que geram numerosos empregosientm o PIB nacional,
possuem elevadas taxas de mortalidade. O SEBRAB7&20p.16), conforme pesquisa
realizada entre 2003 e 2005, aponta que das erspcesa até 4 anos 35,9% morrem. O
SEBRAE-SP (2008b, p.03), em rastreamento realidadoutubro de 2006 a marco de 2007,
aponta que 64% das empresas paulistas com até& @acmntram-se encerradas.

Encontra-se entdo uma lacuna de pesquisa sobnepastos da aplicacdo e utilizacao
da contabilidade para estas empresas, produzifdoniacdes que realmente interessem ao
usuario, e ajudem a diminuir estas elevadas taxasadtalidade.

No segmento lotérico, ndo se tem a taxa de maatddicespecifica, mas um estudo do
IPEA- Instituto de Pesquisa Econ6mica Aplicada destra que 8,7% das Casas Lotéricas e
17,1% das Unidades Simplificadas de Loterias aptassEm prejuizo entre margco e maio de
2007.

Desta maneira, pretende-se verificar quem estéhdaze como esta sendo feita a
contabilidade nas empresas de pequeno porte, eecigspunidades lotéricas, de modo a
identificar se esta tem carater apenas fiscabattrio ou se ha alguma informacao gerencial
gerada. Paralelamente, pretendem-se verificar q#aisos fatores de insucesso das MPEs
brasileiras e dentre estes, quais estdo relacisnadoontabilidade. Juntando estas duas
informacgdes, encontrar-se-4 0 ponto em que a diidtale esta se abstendo e deixando de
contribuir ao sucesso destas empresas. Deste raogiiesente pesquisa suscita a seguinte
qguestdo: Qual € o papel da contabilidade em Ungldddéricas frente aos fatores de
insucesso que afligem as pequenas empresas?

Em tempos de crise, como a que fora recentemevitktaycom quebras de empresa de
grande porte com contabilidade madura e bem apljagadis importante é conhecer a micro
empresa e descobrir mecanismos que possam aju@léar o insucesso para que elas
ajudem a economia, a geracado de empregos e a Gapelacrise.

Os objetivos deste estudo sdo, portanto, conhecezordabilidade que esta
efetivamente sendo feita em empresas de pequetey paumerar os fatores de insucesso a
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que estdo sujeitas estas empresas; relacionar taesfade insucesso ao modo que a
contabilidade é feita e; por fim, verificar comdassempresas lidam com estes fatores de
insucesso.

Este conhecimento da contabilidade, bem como atifidegdo dos fatores de
insucessos relacionados a contabilidade foi buscexd@segmento especifico de unidades
lotéricas, localizadas no municipio de Sao Pau#b.eBcolha deve-se ao fato de que sdo
empresas de pequeno porte que estao sujeitas g@emne situacdes bastante distintas dos
demais segmentos de micro e pequenas empresanddapde licitacdo do Governo Federal,
mediante a CEF - Caixa Econdmica Federal para satmras, devem prestar contas a
mesma e estdo sujeitas a seguir um padrdo, o paditdoias Caixa, além de estarem
presentes em todo territorio brasileiro, em muities municipios, e apresentarem em altas
proporgdes, curiosamente, apesar da grande dengaedpossuem, baixa lucratividade ou
prejuizo.

2 — Fundamentacéo Tedrica
2.1 — Objetivo da Empresa

Hozi (2004, p.21) afirma que para a Administrac&afceira, o objetivo econdmico
das empresas € a maximizacdo de seu valor de roemadngo prazo, pois assim,
conseguentemente, a riqueza de seus proprietannsrdara. Brigham, Gapenski e Ehrhardt
(2008, p.32) concordam, afirmando que a finalidd@empresa é a criacdo de valor para seus
proprietarios. Assim se observa que toda emprega,eda de pequeno, médio ou grande
porte, esta interessada em gerar valor para seas.do

Em empresas de grande porte fica mais simples@dgrteomo se da este processo,
gue normalmente ocorre através da maximizacadoeimmta acdo. Para empresas de pequeno
porte, o objetivo € o0 mesmo, embora o processodsigeente. A criagcdo de valor para esta
empresa pode ocorrer com a valorizagdo do pont@imiah com o aumento do valor que a
empresa podera ser vendida, com a geracdo de lopessentes, entre diversas outras
maneiras. Desta maneira, chegamos a conclusaoededguimporta o porte, a finalidade, o
objetivo da empresa, sempre € a criagcdo de val@ gaus proprietarios, e isto apenas
ocorrera se a empresa tiver sucesso.

2.2 — Objetivo da Contabilidade

Visto 0 objetivo da empresa, vejamos agora o ofgetia contabilidade. Segundo
ludicibus (2009, p.04) objetivo da contabilidade é fornecer informagémnémica, fisica, de
produtividade e social relevante para que cadariespassa tomar as corretas decisdes e
realizar seus julgamentos com seguranca. As infgiesa contabeis deveriam ser feitas
ajustadamente, de uma forma que 0s usuarios reagjssa tomar a decisao acertada.

2.3 — Objetivo da Empresa e Objetivo da Contabilidde

Assim sendo, reunindo os dois conceitos, entendgrsa contabilidade deve fornecer
as informacbes que sejam de interesse do projoiefdis a empresa apenas existe com o
fim de geracéo de valor a ele.

No processo de convergéncia e harmonizacdo quentabiicdade se encontra
atualmente, nota-se que o foco €& fornecer inforemcue sejam de interesse dos
proprietarios, acionistas. Normas internacionass tcomo as IFRS e SFAS, indicam
procedimentos, politicas e condutas que cheguasm#atao de uma informacao totalmente

interessante ao proprietario. Com estas tendémtEmacionais e a nova lei 11.368/2007, o
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que se especula € que haja duas contabilidadescomédim societario, a qual sera mais
importante, pois gerara informacgfes ao propriet&ioutra com fim fiscal, para apuracao de
impostos a recolher entre outras determinacoesslega

Assim como as empresas de grande porte, as denuetarebém tendem a caminhar
para a convergéncia internacional, entretanto m@al anomento estdo sujeitas a regras
nacionais e especificas ao seu porte.

O que de fato tem se visto na contabilidade dasd$vdP&Ema contabilidade totalmente
com fim fiscal. Nestas empresas, os lancamentapascoes, os célculos, sdo sempre feitos
levando em conta indices e aliquotas permitidas p&dco. As informacfes geradas sao,
portanto, destinadas a um usuario principal: od-iEsquece-se, desta maneira que o0 usuario
a quem estas informacdes deveriam ser geradastinades com o fim de analisa-las e
controla-las, deveria ser o proprietario. De posessas informacdes, o proprietario
conseguiria melhor conduzir a empresa rumo ao saaea criacédo de valor.

2.4 — A Contabilidade e a Empresa de Pequeno Porte

Segundo Applegatapud Casa Nova (1996, p.119), o contador nédo faz apenas
imposto de renda; ele cuida de todos os impostoasslisténcia administrativa geral, elabora
relatorios financeiros, revisa contratos de empnést e cria um sistema de contabilidade
para a empresa. Vé-se assim, novamente, que o piacoipal da contabilidade nestas
empresas € o fiscal (imposto de renda e outros stopoe criacdo de um sistema de
contabilidade que certamente sera feito para adizena contabilidade baseado em normas,
aliquotas e indices fiscais). A revisdo de consra® empréstimo e a elaboracao de relatérios
financeiros sdo, sim, atividades, que deveriamr estarotina do contador ou empresas de
contabilidade que déo suporte as pequenas empeeghs/eriam estar agregadas a outras
informacdes com fins de controle e gerenciais,sfitede interesse do proprietario.

Nunes e Serrasqueiro (2004, p.94-95) verificaramauando sS40 0S empresarios que
elaboram a contabilidade internamente, atribuerta anaior importancia, tanto nas decisdes
estratégicas como nas operacionais. Em compensgc@mdo a contabilidade é feita
externamente, a principal finalidade da sua eladaraé para propositos fiscais e legais.
Verificaram também que quando a contabilidadeta &iternamente, o nivel de formacéo do
empresario é predominantemente o0 ensino basicound#io, € 0 mesmo pode apresentar
dificuldades na analise e interpretacdo das demamdss financeiras, ndo considerando assim
a informacado contabil um fator importante na tomaelaecisdes estratégicas e operacionais,
necessitando, consequentemente, de aconselhamdessa situacdo, o contador pode
desempenhar um papel importante de aconselhamaritodo empresario.

Ueno e Casa Nova (2005, p.12) constataram a ndadsstde uma maior divulgacéo
das técnicas e dos reais objetivos da contabiljdpdis verificaram que os empresarios
julgam que a contabilidade é importante na gest&@ndgocios, porém nao possuem uma
visdo clara do que é a contabilidade e o que elpder Uma alternativa proposta por Ueno e
Casa Nova (2005, p.12) para melhor compreensadizacéio das técnicas contabeis seria
uma maior aproximacao do contador com a gestaemasesas, o que facilitaria 0 emprego
das técnicas financeiro-contabeis e alteraria aepefio do gestor do que € contabilidade e
como ela pode ser util na gestdo do negdcio.

Com a atual insuficiéncia e ignorancia de infornescfontabeis, o proprietario, que é
normalmente quem administra, quem cuida do negdcitevado a tomar uma série de
decis@es erradas, que Unicas ou em conjunto paaemdo insucesso da empresa.

E ndo apenas a tomada incorreta de decisdes éamahdade sofrida pela postura da
contabilidade: segundo Kassai e Casa Nova (20@&) @ms empresas de pequeno porte
encontram, por a contabilidade néo refletir a stialacdo da empresa, mais dificuldade no
processo de obtencao de empréstimo, sendo obrigddasecer mais informacdes cadastrais,
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a sofrer visitas locais para averiguacdes, a ami@seyarantias reais superavaliadas e,
consequentemente, a arcar com taxas de juros lealas.

2.5 — Fatores de Insucesso a que as Empresas deueeq Porte Estdo Sujeitas

lugo (1991) fez uma pesquisa em Portugal em 198¥% @08 empresarios gestores de
pequenas empresas portuguesas foram entrevistadetsat@ram os principais problemas
enfrentados por estas empresas. Selecionaramis®, @s principais problemas que tem
alguma relacdo com informagfes contabil-financedrasio eles insuficiéncia permanente de
tesouraria, encargos sociais e fiscais, insuficééde fundos proprios, falta de pagamento dos
clientes, encargos com o pessoal. A contabilidafie pode prever a eminéncia destes
problemas, pois embora sejam informacdes totalnueitrtaveis com seus instrumentos, ao
estar com o foco ao usuério Fisco, ndo as gerostaDeaneira, a contabilidade ndo atingiu
seu objetivo de gerar informacao ao usuario prapieee nem a empresa atingiu a finalidade
de criacédo de valor ao mesmo, pois com estes $atlerénsucesso, ou teve diminui¢do de seu
valor, tendo que lidar com prejuizos ou chegodia fa

De 2003 a 2005, o SEBRAE - Servico Brasileiro deiApas Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE, 2007a) fez uma pesquisa no Byalkie os fatores condicionantes e
taxas de sobrevivéncia das micro e pequenas emspmikpins dos fatores de insucesso
relacionados as informacfes geradas pela contatbdiddo: falta de capital de giro, carga
tributaria elevada, falta de crédito bancario, m@agadores.

O fato de os fatores de insucesso de ontem e @eskogm muito semelhantes néo é
mera coincidéncia, eles retratam que uma contaliédnsuficiente de controle foi e continua
sendo adotada, violando os objetivos de si pr@as da empresa.

2.5.1 — Problemas com Capital de Giro

Hozi (2004, p.117) define capital de giro como agupie corresponde aos recursos
aplicados em ativos circulantes, que se transforntamstantemente dentro do ciclo
operacional. E também conhecido como capital @rael E o capital que fica girando dentro
da empresa, e a cada vez que sofre transformac&eestado patrimonial, produz reflexo
na contabilidade. Até transformar-se novamente ieimedo, o valor inicial do capital de giro
vai sofrendo acréscimo a cada transformacdo, deomod, quando o capital retornar ao
estado de dinheiro, ao completar o ciclo operatialeaera ser maior que o valor inicial.

Santos (2001, p.26henciona que o capital de giro deve ser minimizaéoo ponto
em que nado traga destruicbes as vendas e a lidagy da empresa e que sua parcela
permanente deve ser financiada com recursos firapggermanentes (passivo exigivel de
longo prazo e patriménio liquido), enquanto suaglarflutuante pode ser financiada com
recursos financeiros de curto prazo (passivo araa).

Casa Nova (1996, p. 209-239) propde a elaboracaondiuxo de caixa prospectivo
gue evitaria os problemas com o capital de giras paveria o conhecimento de quanto
capital, quanto dinheiro, seria necessario paraserolvimento das atividades, bem como
para andlise e avaliacdo de uma possivel amplidg&oatividades da empresa. Com a
informacé&o do fluxo de caixa prospectivo, o pragrie poderia cuidar das financas da
empresa,; ter conhecimento de quanto tempo eleagrartir de quando compra, para pagar;
quanto tempo demora para receber; quanto tempoémaseus produtos em estoque. Com
esse maior controle financeiro, possivelmente a&ssdade de empréstimos seria menor,
consequentemente, evitando ou diminuindo o probldsrfalta de crédito bancéario.

Além da falta de previsibilidade do capital de gijee pode ser minimizada com a
utilizacdo do fluxo de caixa prospectivo, Sant@0(@2 p.31-33) mostra outros problemas que
sdo comumente enfrentados pelos empresarios desase pequeno porte:

Amaral, J. V.; Casa Nova, S. P. C.
108



Sociedade, Contabilidade e Gestéo, Rio de Janeiton. 2, jul/dez 2010.

Sazonalidade das receitas: Receitas irregularméistebuidas ao longo do ano,
caracterizando um processo sazonal de receitas.dBatornar este problema de capital de
giro é interessante que se mantenha uma reserviarsod de aplicacfes financeiras de alta
liquidez para surpresas serem evitadas durantda@dpede reducéo de vendas.

Ciclo operacional longo: Quando a empresa tem wio @peracional longo, ela
consequentemente tem uma maior necessidade delcdpitgiro e precisa de maior
lucratividade para compensar o alto custo de s@ndiamento. O recebimento do servico
prestado mediante um cronograma de eventos, estatelcontratualmente, onde quando o
servico for concluido, praticamente ja foi todoet@do pode contornar este problema.

Insuficiéncia de capital de giro: Pode ser origapdr diversos fatores, entre 0os quais:
reducdo de vendas; aumento de vendas (devido itm tefeoura, onde se cresce tanto que nao
Se consegue 0S recursos para este crescimentsginceato da inadimpléncia; aumento das
despesas financeiras e aumento de custos.

2.5.2 — Problemas com Maus Pagadores

Assim como a empresa € financiada a curto prazeeanpassivo operacional com as
contas de fornecedores e duplicatas a pagar, aesapsmbém financia seus clientes, por
meio de vendas a prazo. Com as vendas a prazamsatijentes acabam n&o pagando e a
empresa acaba tendo o ndo recebimento, além destess com a cobranca destes devedores.

O problema dos maus pagadores poderia ser estiotada previsdo de devedores
duvidosos, baseado na média efetiva de néo recetunae clientes verificadas nos anos
anteriores. Assim, poderia se provisionar uma perdaixar “reservado” este valor para nao
se correr o risco de se gastar o que nao serédidec®Bo se gastando o que ndo se recebera,
nao havera problemas no capital de giro, ndo sec&ssario recorrer a empréstimos para
compensar este valor, enfim, ndo se cairad nedtewaoso. Vale-se lembrar que as empresas
de pequeno porte ndo tém mais usualmente calcaldi@visdo de Devedores Duvidosos,
pois desde 01/01/1997, com a Lei 9.430/1996, a BDhiledutivel do Lucro Real, para fins
tributarios e fiscais.

2.5.3 — Carga Tributaria Elevada

A prépria contabilidade fiscal deve ser objeto dengjamento, e parte da
contabilidade gerencial. Deve-se fazer um planeponibutario.

Campos (2007, p.08) define planejamento tributéoimo a busca de alternativas de
reducdo de carga fiscal, por meios licitos (elifiécal) antes da ocorréncia do fato gerador
dos tributos. O planejamento tributario pode tamhbsmacar a postergacao/diferimento da
ocorréncia do fato gerador de tributo. Ressaltabé&m que o sistema juridico brasileiro
contém em seu bojo a possibilidade de o contribuytanejar seus atos e negdcios de forma a
nao pagar imposto, ou incidir na menor carga tébatpossivel, ou postergar o momento em
que deve recolher algum tributo. Desta maneira umaahempresa é obrigada a praticar atos
ou negaocios que acarretam a incidéncia de tribusis onerosos.

Para o contribuinte planejar seu tributo ele terd adotar os seguintes procedimentos
preventivos: antecipacdo ao fato, prevendo a sogé&wia; e, ado¢cdo de um procedimento
licito que evite a ocorréncia do fato gerador dagalgdo tributaria, ou adocdo de uma
alternativa legal que esteja em seu alcance pduairea carga tributaria.

Luca, Teixeira e Corréa (2007, p.02-03) indicam guyadanejamento tributario pode
ser subdividido em duas espécies:

Resultante em elisdo induzida pela lei, onde &sl@gho oferece aos contribuintes
alternativas e incentivos que resultam em redugéocadga tributaria. A apuracédo dos lucros
das MPEs é um exemplo da elisdo induzida pela lpode ser calculada das seguintes
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maneiras: Super Simples; Lucro Presumido; Lucrorifkdalo e Lucro Real (este podendo
ainda ser: anual com pagamento de IRPJ por estema@nual com balanco de
suspensao/reducao e trimestral). Assim, cada folemapuracdo do lucro chega a um valor a
recolher de imposto e, havendo um planejamentaerfe&, se pagara o menor imposto
legalmente possivel.

Elisdo que surge de lacuna na lei, onde devido @ legislacdo prolixa e analitica e
um complexo sistema tributario, o contribuinte psdeutilizar de lacunas para desonerar-se
de tributo.

2.5.4 — Desconhecimento da Margem de Contribuicao

Problemas financeiros sdo muitas vezes causadosdoose ter o conhecimento de
qual é o custo de determinado produto ou servigndendo-o as vezes por um pregco menor
do que seu custo. E de vital importancia ter o eomhento do quanto custa produzir ou
prestar determinado produto e servico, para aétgrdinar, qual o preco minimo que poderia
ser cobrado.

Com o preco a ser cobrado e o custo do produtemige, deve-se calcular a margem
de contribuicdo, que segundo Martins (1998, p.1%E)-& a diferenca entre a receita e 0 custo
variavel de cada produto, ou seja, é o valor qde caidade efetivamente traz a empresa de
sobra de sua receita e o custo que de fato prowdto pode ser imputado sem erro. Com a
margem de contribuicdo € possivel perceber quamocgda produto ou servico contribui
individualmente com o resultado da empresa.

E ndo apenas adianta vender um produto ou sereicorqp preco maior do que lhe
custou, se a empresa ndo consegue sustentar cameesita os custos e despesas fixas. A
empresa deve, portanto, calcular qual é a quamtisdathima que deve vender para que
consiga ao menos cobrir seus custos e despesas fgte € o Ponto de Equilibrio também
denominado Ponto de RupturBreak-even point, que Martins (1998, p. 273-279) relata
nascer da conjugac¢ao dos custos totais com asaetetais. Ponto de equilibrio €, portanto, a
quantidade em que a margem de contribuicdo cobcegises e despesas fixas, resultando em
um lucro igual a zero.

2.5.5 — Controle Interno Ineficiente

Bergamini Junior (2003, p.23-24) ressalta que aEBMempresas de pequeno e
médio porte) apresentam um histérico de reduzideagdo de controle internos e/ou de
desenvolvimento destes, estando suas altas taxa®malidades relacionadas a auséncia de
um nivel pelo menos minimo de formalizacéo e desleiaento deste controle, aumentando
assim seu risco operacional.

2.6 — Unidades Lotéricas

Dentre diversos ramos de pequenas empresas qualtesmtaxas de mortalidade, o
ramo da loteria € um ramo bastante estavel comasongcilagdes na quantidade e no tempo
de sobrevivéncia de suas empresas. A rentabiligatém, apresentada por este segmento,
chega, muitas vezes a ser negativa, ou muito paguamforme estudo do Instituto de
Pesquisa EconOGmica Aplicada — IPEA (2008).

As Unidades Lotéricas surgiram em 1970, com o Dedrei 759 de 12/08/1969,
como concessao. Atualmente atuam no regime de g&O)i regulamentado pela Circular
CAIXAn. 209 de 29/01/2001 e pela Lei 8.987/95.eQime de permisséo trata da delegacao a
titulo precario, mediante licitacdo, da prestacéosdrvicos feita pelo poder concedente a
pessoa fisica ou juridica que demonstre capacigace seu desempenho, por sua conta e
risco. As Unidades Lotéricas sdo classificadas etpuiate maneira: Casa Lotérica; Casa
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Lotérica Avancada; Unidade Simplificada de LoteriBni Unidade Lotérica e Unidade
Movel. Segundo a CEF — Caixa Econdmica FederalqR@valor minimo estimado, para o
empreendedor iniciar esse tipo de negécio € R$0HD0OD quando se trata de Unidade
Simplificada de Loteria e R$ 30.000,00, quando & @asa Lotérica.

As Unidades Lotéricas vendem bilhetes de loterigsoenovem jogos, atuam como
correspondente bancério e disponibilizam produtgsreicos essenciais aos brasileiros tais
como recebimento de contas, pagamento de convéemliizacdo de saques, efetivacdo de
depdsitos, pagamento de beneficios sociais. O SEBRAO7b, p.03) afirma que em 2004,
52,6% das declaracdes de isentos de imposto da, femdm recebidas em unidades lotéricas.
A revista Fator (2009) menciona que na atualida@ié @os beneficios sociais sdo pagos e
70% de contas de concessionarias sao recebidasigdades lotéricas.

Apesar de tamanha demanda, o SEBRAE-SC (2008)nafigue os maiores
empreendedores deste ramo sado unanimes em afiragarognegocio exige muito do
proprietario, que precisa estar atento, empenhad@awmentar o faturamento, conquistado
centavo a centavo. A CEF (2009), também afirma ems#te que a rentabilidade varia em
funcdo do mercado, do ponto onde esta instaladgaael principalmente da qualidade da
gestdo do empresario lotérico.

2.6.1 — Capital de Giro das Unidades Lotéricas

Segundo o SEBRAE (2007b, p.08), o capital de gireelativamente baixo em
unidades lotéricas, considerando que o investimential ndo se computa no capital de giro,
uma vez que tal montante é pago a CEF a titulo atdaTde Permissdo, padronizacdo e
demais despesas referentes a instalacdo da Unid&eteca. Entretanto, como todo negdcio,
existe um tempo minimo para a maturacdo, sendss@te que o empresario lotérico tenha
um capital de giro suficiente para sustentar sestos e despesas por um periodo adequado
até gue o seu negdcio comece a dar retorno fimancei

Ainda segundo o SEBRAE (2007b, p.08) ndo existepeniodo minimo ou maximo
para que a unidade lotérica se torne auto-sufgiemas como em qualquer segmento
empresarial o tempo médio é de aproximadamenteek2sn

2.6.2 — Tributacdo nas Unidades Lotéricas

Os tributos incidem sobre a comercializacdo das atidatles de loterias e dos
produtos conveniados, pela prestacdo dos servigiegatlos e pelos servicos de
Correspondente Bancario. A Lei 10.684/2003 exchgi&dnidades Lotéricas do Simples, mas
com a Leil0.833/2003, art. 82, que deu nova redacao a LeB42000, art. 2°, as Unidades
Lotéricas também podem optar pelo Super Simpleslaseo julgarem mais vantajoso.

Desta maneira, pode-se perceber que a contabiljplzaie e deve estar presente para
fazer com que o empresario lotérico tenha conhextongo seu real faturamento, planeje o
seu capital de giro de maneira eficiente, prevejquanto do seu faturamento ndo sera
efetivamente recebido devido aos maus pagadores, den planejamento tributario que
minimize os tributos a pagar, incentive a vendgmelutos que realmente lhe trazem maior
lucro e estabeleca ferramentas que auxiliem a mante controle interno eficiente da
unidade. No presente estudo busca-se verificarcemtabilidade de fato estd atuando desta
maneira, ajudando a evitar que o empresario latéeicha insucesso.

2.6.3 — A lmportancia da Contabilidade nas Unidadekotéricas

O SEBRAE-SP (2008a, p.11-31) em sua cartilha “C@m@erto: Casa Lotérica”
explica ao empreendedor interessado que antesriolesab negdécio, ele deve elaborar seu
plano de negdcio e neste plano de negdcio devestabelecido pelo menos as seguintes
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questbes: Gastos (investimento inicial, custosspetas); Preco de venda; Escala - Ponto de
Equilibrio e Margem de Contribuicdo; e Retorno meestimento.

Tais informacdes demonstram a necessidade de iaf@ncontabil que o proprietario
de uma Unidade Lotérica tem. A necessidade deftariacdo ndo € para calcular o imposto
a pagar, ou para obter um empréstimo junto a urndyanas sim para que ele, proprietario,
tenha condi¢Bes de tomar as decisdes mais acerfadasessidade que o proprietério tem é
que a contabilidade forneca uma informacao relevaqatra que possa tomar as corretas
decisbes e realizar seus julgamentos com seguramgaseja, a necessidade que a
contabilidade cumpra seu objetivo, para assim iattagibém o objetivo do proprietario, que
tomando estas decisdes mais coerentes conseguindiaea o0 valor do seu negdcio e atingir
0 objetivo da empresa.

Nesta cartilha Comece Certo do SEBRAE-SP (2008&;p7) tem um topico que fala
da importancia do contabilista para a Unidade licaeMNeste topico, porém, a importancia
que é auferida ao profissional contabil € a quesselmente da: auxiliar o proprietario a
cumprir as obrigagcbes comerciais, tributarias, afsc trabalhistas, previdenciarias,
esquecendo-se que mais importante do que issoileaaoxproprietario a tomar as decisées
que esta mesma cartilha diz que devem ser tompades,garantir o sucesso da empresa,
informacgdes interessantes ao proprietario e ndsao, ao governo e aos credores.

2.6.4 — Lucratividade das Unidades Lotéricas

Em pesquisa efetuada pelo IPEA em conjunto com la &€& setembro de 2008, foi
feita uma avaliac@o da lucratividade das Unidad#sricas com uma amostra de 660 Casas
Lotéricas e 59 Unidades Simplificadas de Loterefgrente a média obtida nos meses marco,
abril e maio de 2007.

Nesta pesquisa viu-se que o lucro médio das Qadésdcas foi R$3.070 e que 8,7%
das mesmas apresentaram prejuizo, enquanto 5,8%eamram baixa lucratividade de 3,1%.
Quando consideradas as retiradas de pré-laboresdiags, 28,2% das Casas Lotéricas
apresentaram prejuizo e 13,6% delas mostraram Hacto médio de R$ 105 e baixa
lucratividade de 1,2%. Nas Unidades Simplificadad.oterias a situagéo é pior, pois além de
o lucro médio ser R$ 887, 17,1% delas apresentjuipo e se considerada a retirada de pro-
labore dos sécios, 46,4% delas foram deficitaeaguanto 20,2% apresentaram baixo lucro
médio de R$ 194 e baixa lucratividade de 6,8%.

3 — Metodologia

A abordagem desta pesquisa € a positiva, ondesestib verificada e comparada a
realidade com a bibliografia existente e em qugusgo Martins e Thedphilo (2007, p.41) a
teoria norteia a observacéao dos fatos.

A pesquisa classifica-se como uma pesquisa descritnde, segundo Silva (2003,
p.65) objetiva-se descrever as caracteristicasnuie determinada populacdo ou fenémeno,
estabelecendo relacbes entre as variaveis. E tanpémastudo de caso, onde, conforme
Martins (2000, p. 36-38) uma unidade social é aadh profunda e intensamente.

O estudo de caso é mdultiplo e as unidades sodgsfafam analisadas profunda e
intensamente foram trés unidades lotéricas de soicks municipio de Sao Paulo, onde sua
andlise visou levantar e retratar a realidade bdrdds mesmas.

Esta pesquisa foi realizada, utilizando basicamettias técnicas de coleta:
questionario e entrevista semi-estruturada. Targoestionério, quanto a entrevista versaram
sobre quem e o que faz a contabilidade, além drippamento das Unidades Lotéricas
frente aos fatores de insucessos supra explanados.
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As Unidades Lotéricas questionadas e entrevists@laempresas de pequeno porte de
sucesso, pois apresentam uma grande longevidadeaerazoavel rentabilidade. Uma das
unidades foi fundada em 2001 e nunca teve alteragiccua composicao societaria e o
empresario antes de abrir sua lotérica, traballersbs anos como contador de empresas.
Outra das unidades foi fundada em 1983 e teve diblasacdes da composicdo societéria,
sendo que o0 empresario questionado é propriet&giadempresa desde 2007, sendo
anteriormente proprietario de outra empresa decggende um distinto ramo. Por fim, a outra
unidade foi fundada em 1988, tendo havido alterai@ socios desde entdo, sendo que o
atual proprietario possui a lotérica desde 20Q4 teve outra Unidade Lotérica, da qual ndo e
mais o dono. As trés Unidades Lotéricas sdo mianpresas localizadas na zona leste do
municipio de Sao Paulo e todas apresentam lucnbunea é deficitaria.

Os questionarios foram entregues impressos aosesars lotéricos com uma carta
na frente, que identificava a pesquisadora, ex@i@anatureza da pesquisa, sua importancia e
a necessidade de obtencédo de resposta, foi compostquestdes fechadas e abertas. A
entrevista foi realizada apos a recepcdo dos guesids respondidos com a finalidade de
obter maiores detalhes. Ocorreu dentro de uma dakates Lotéricas, foi efetivada em 31 de
outubro de 2009 e teve duracdo de uma hora e dqaarenutos. Foi uma entrevista do tipo
semi-estruturada e teve suas questdes guiadasrpspastas dos questionarios. Na entrevista
procurou-se identificar as razbes e motivacdes gheterminados comportamentos.

As respostas dos questionarios e a realizacdo ttavista ndo serviram para
determinacdo de uma realidade populacional, magpanma ver como € a contabilidade em
micro e pequenas empresas do ramo lotérico dessueese 0 sucesso € aumentado com uma
contabilidade que possui diferenciais, ou se sustémcia é devida a fatores alheios a
contabilidade, podendo com uma melhor aplicacaa siet aumentado. Cabe ressaltar que a
amostragem em questdo usada € uma amostragem ofdabifistica, onde Favere al.
(2009) mencionam que a forma de obtencdo € natbakese desta maneira, a probabilidade
de cada elemento da populacédo fazer parte da amodtr € igual, fazendo com que as
amostras selecionadas ndo sejam igualmente prevdeste modo, a presente pesquisa faz
uso de dados primarios que foram gerados a paatiaglicacdo do questionério e da
entrevista.

A andlise feita propbds descrever como e por qudd sndo feita a contabilidade
neste segmento, e a partir dai definir os problegnasestdo sendo percebidos, que devem ser
evitados, a fim de garantir o sucesso destas eagrAsanalise de dados foi analitica, com
énfase a aspectos qualitativos, onde se procurtendar, compreender e descrever 0s
comportamentos. Esta analise de dados foi orienpadla o processo e visou a sintese
(MARTINS e THEOPHILO, 2007, p.137). A analise dtalva na presente pesquisa € a
dedutiva, onde, segundo Maill al. (2006), faz-se uso de teorias pré-ordenadas pazart
uma estrutura referencial para analisar os dadod. élal. (2006) ainda mencionam que a
estratégia de pesquisa dedutiva na andlise quaitdéve estar relacionada a um corpo de
conhecimento ja existente na area do estudo, omdeprmeiro passo consiste no
desenvolvimento de categorias a partir dos dadesacios.

4 — Resultados
4.1 — A Contabilidade

Nas trés Unidades Lotéricas da presente pesquisegntabilidade ndo é feita
internamente: um escritério de contabilidade coatia € o0 responsavel pela elaboragdo da
mesma. A frequéncia das informacdes fornecidaseptes escritorios € mensal, havendo
algumas consolidacdes semestrais e anuais paragapude impostos e cumprimento de
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exigéncias legais. Segundo os proprietarios, acip@h motivo de a contabilidade ser feita por
um escritério de contabilidade € mais econdmicotrater um escritério que manter um
contador proprio para a unidade.

Pode-se observar que os principais dados, inforesagirodutos ou servigos
fornecidos pela contabilidade sdo destinados aodrios externos, ndo existindo nenhuma
informacdo destinada ao usuério interno proprietdys principais fungdes da contabilidade
mencionadas tanto no questionario quanto na estaefdram o calculo dos impostos a pagar;
a emissao de notas fiscais, a elaboracdo da fahpadamento e as alteracdes, quando
necessarias, do contrato social. A utilizacdo dados que o escritdério da contabilidade
fornece servem apenas para a apuragdo do impostge€guisados afirmam que nao
conferem os dados da apuracdo de um ano para@ pats o que lhes importa ndo € como
esta sendo recolhido o imposto, mas sim se lhesebt@ndo ou ndo dinheiro, apos pagar as
despesas.

Desta maneira, pode-se confirmar o que Nunes easSgreiro (2004, p.94-95)
verificaram: quando a contabilidade é feita extermate, a principal finalidade da sua
elaboracao é para propésitos fiscais e legais.

4.2 — Os Fatores de Insucesso e a Contabilidade nasidades Lotéricas
4.2.1 — Problemas com Capital de Giro

Em nenhuma das lotéricas é feito o planejamentwagdal de giro que sera utilizado.
No entanto, os empresarios afirmam que sempre @assima estimativa do quanto véao
ganhar, pois todo més o comportamento das re@edaspesas € bastante similar. Foi exposto
gue o conhecimento do negdcio permite saber segardo possivel ter mais gastos, baseado
no movimento de clientes que véem ao longo dosriiagnidade. O faturamento é apenas
atipico quando os prémios dos principais jogosoestéito acumulados, o que faz com que
mais pessoas joguem e conseguentemente aumentatranfento da unidade lotérica. O
proprietario nota se esta com capital de giro ay géando vé que além de estar conseguindo
pagar todas as despesas, ainda lhe sobra algusirdinh

Assim, pbde-se perceber que as Unidades Lotéridasapresentam nenhum dos
problemas retratados por Santos (2001, p.26):

N&o ha sazonalidade no faturamento e nas despeéadia uma constancia do que se
recebe e do que se gasta no més;

O ciclo operacional nas unidades néo é longo;

N&o ocorrem reducbes ou aumento de vendas abrumdta$ia aumento ingreme da
inadimpléncia, das despesas financeiras e dosscusto

Todos lotéricos desta pesquisa afirmam que em memmomento tiveram que recorrer
a empréstimos urgentes por a unidade apresentalepras no capital de giro. Um problema
relatado pelos empresarios é que o tratamento atadapital de giro pessoal e ao da lotérica
€ apenas um, e, muitas vezes, o capital da em@ratiizado para fins particulares, o que
acaba ferindo o principio contabil da entidade.

4.2.2 — Problemas com Maus Pagadores

Nenhum dos lotéricos afirmou apresentar grandarmaéncia dos clientes. Segundo
0S empresarios, a inadimpléncia no ramo lotériowio baixa, pois ndo ha vendas a prazo e
o recebimento de cheques sé ocorre quando se @mhetiente e conforme o valor da
aposta, ou seja, se o valor que o cliente estanglmgaeria impraticavel de ser realizado com
dinheiro (valores altos). Desta maneira, ndo se ®stimativa e gerenciamento de
inadimpléncia dos clientes, pois esta é muito baixa
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4.2.3 — Carga Tributaria Elevada

Todos os lotéricos da presente pesquisa recolheimpastos federais pelo Super
Simples. Esta foi a forma de apuracéo escolhidia, pegundo os proprietarios, proporciona
facilidade e economia. Foi exposto pelos empresatie mesmo se o lucro real fosse melhor,
para calcula-lo teria que ter um contador diariamei lotérica e o beneficio na reducéo de
impostos (se houvesse) ndo seria compensado petentm de custo de contratar um
contador.

Vé-se entdo que os lotéricos escolheram a formapdeacdo do lucro em que, tudo
indica, o imposto pago € o menor legalmente polssilem de ser uma forma de apuracao
que trouxe mais facilidade e praticidade. Assimpfaone exposto por Luca, Teixeira e
Corréa (2007, p.02-03), os lotéricos estao utiivafavoravelmente a elisdo induzida pela lei.

4.2.4 — Margem de Contribuicao

A totalidade dos lotéricos desta pesquisa afirnemwtconhecimento de quanto cada
produto/servi¢o contribui individualmente na forridago lucro.

Foi relatado que qualquer jogo feito rende aprogianaente 8%, porém a maioria dos
clientes joga Mega-Sena e Loto-Facil, havendo pi@squos jogos, por exemplo, na Loto
Gol, Time Mania. As contas que recebem trazemasiuiiferenciadas, mas, em média, cada
conta acolhida traz uma tarifa de R$ 0,33. Os lsoK#® também um tipo de produto que
incrementam a rentabilidade da lotérica, pois egerarde contribuicdo dos mesmos € maior
do que a de um jogo singular.

Embora tenham o conhecimento do quanto cada prséuiaco rende e custa a
unidade, ndo sao feitos calculos da margem deiboigfio de cada produto, e da margem de
contribuicdo da unidade como um todo. Sem ester,vaip se sabe qual € o ponto de
equilibrio e incorre-se no risco de néo cobrir wstas fixos.

4.2.5 — Controle Interno

Um dos proprietarios afirmou que ha ferramentasatgrole interno da unidade,
existindo, por exemplo, segregacdo das funcdeso@umpresario, no entanto, afirmou que
inexiste qualquer ferramenta de controle interno whadade. O terceiro empresario,
entretanto, informou possuir ferramentas mais ralsusle controle interno, onde cada
operador de terminal financeiro, no final de caida t#m seu saldo de caixa conferido com o
relatorio emitido pelo sistema e repassado para qaédssoa, que faz a contagem e repassa
para deposito. Este proprietario ainda mencionaudjariamente € feita uma comparacéo do
gue a unidade pagou/recebeu com o que a CEF ar&thtotou dela e habitualmente séo
conciliadas as contas bancarias, onde € identifc@orque o saldo contido no extrato difere
do saldo contido no controle informal do lotériddesta unidade, é também efetuado o
controle evolutivo dos terminais financeiros de dimmpara o outro, ja que o relatorio emitido
pela maquina, apenas mostra o saldo sucedido no dia

Nota-se, portanto que uma das trés Unidades Lagdidfere substancialmente das
usuais MPEs brasileiras, que conforme Bergaminiod(f2003, p.23-24) apresentam um
historico de reduzida utilizacdo de controles imbst

5 — Conclusbes

Este estudo é uma pesquisa qualitativa e comostal greocupado em entender,
compreender e descrever os comportamentos. Estitasfa para o processo e visa a sintese.
(MARTINS e THEOPHILO, 2007, p.137). E uma pesqusastruida a partir de um estudo
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multicaso e como consequéncia apresenta limitaga.pesquisa limita-se a verificar quem

faz a contabilidade, o que ela faz e como os fatdes insucesso a ela relacionados sao
tratados em um segmento especifico de pequenagsaspunidades lotéricas. O estudo foi

feito em trés unidades lotéricas. Nao é possiwetapto, generalizar que todas as unidades
lotéricas assim atuam, mas é possivel entendepreemder e descrever como as unidades
estudadas atuam, explorando motivagoes, comportametitudes e percepcoes.

Verificou-se que as unidades lotéricas e unidamhegliicadas de loterias apresentam
uma lucratividade muito baixa, isso quando, na@smrtam prejuizo, estando as unidades
simplificadas de loterias em situacéo bem piorapieasas lotéricas.

Foi também possivel observar que nenhuma unidaéeicl estudada possui um
contador, sendo a contabilidade feita externamemte o proposito exclusivamente fiscal e
legal. Ndo h& informacdes geradas cuja destinagjamsproprietério, sdo informacgdes quase
inteiramente destinadas ao Fisco. O préprio SEBRAlE visa fomentar as pequenas
empresas, orienta que as unidades lotéricas avaligestdes gerenciais, mas aufere ao
contador as usuais obrigacfes comerciais, trilgafiscais, trabalhistas e previdenciarias.

Alguns dos fatores de insucesso das empresas desmmeqorte relacionados a
contabilidade néo tem, nas unidades lotéricas adaig] a devida atencdo que careciam de ter:
o capital de giro ndo é planejado, nem controladédaehd a estimativa dos maus pagadores,
embora este fator possa em parte ser justificaldolgaéxa inadimpléncia apresentada.

A apuracao do imposto, pelo Super Simples, pamcsido uma boa decisdo e em
geral foi recomendada pelos escritorios de condoie. O Super Simples proporcionou
facilidade e menor carga tributaria do que as sdtranas de apuracéo.

Todos lotéricos possuem conhecimento do quanto padduto contribui com a
formacdo do seu resultado, 0 que em parte € dgwitm uniformidade da margem de
contribuicdo dos jogos e pelas tarifas de receltivsede contas apresentarem-se em geral
bastante proximas da média, porém, nenhum deleslaa ponto de equilibrio e, portanto,
nao sabem quanto necessitam vender para conseftiir@s custos fixos.

Pelo proprio tipo de servico, que lida com dinheivd uma significativa preocupacao
com o controle interno, existindo normalmente feieatas para tanto.

Para aumentar a rentabilidade e diminuir o risgarge os fatores de insucesso vé-se
gue a contabilidade deve se voltar mais ao objadwaempresa, que é de gerar valor ao
proprietario. Para conseguir alcancar este objefamse necessario fornecer informacao
econbmica, fisica, de produtividade e social releygara que o proprietario possa tomar as
corretas decisdes e realizar seus julgamentos eguranca.

O empresério lotérico ndo estd conhecendo e emdada evolucdo de seu
faturamento e de seu lucro, nem tampouco faz etimsareais de quanto capital de giro
necessitara para que possa desempenhar suasdsévide forma a otimizar o resultado da
empresa. Para que isso passe a ocorrer é neceasée® de tudo, que o préprio proprietario
tenha consciéncia desta necessidade e tome cidadmportancia da contabilidade para a
gestdo de seus negocios, 0 que os conduzira a ama locratividade e, consequentemente,
levard a empresa ter mais sucesso.

Desta maneira, pbde-se ver que 0 sucesso nas asidadericas estudadas
(longevidade e lucratividade) é resultante de ést@lheios a contabilidade, mas certamente
com uma boa aplicacdo da mesma seria possivelrdargdiado e assim, a empresa e a
contabilidade, atingiriam seus objetivos.

Ha diversos temas sobre a relacdo entre a couladdie as empresas de pequeno
porte que poderiam ser pesquisados em futurosasstUina pesquisa bastante interessante é
a que proponha informacdes que os escritorios walsitidade deveriam fornecer para ajudar
as peguenas empresas evitarem o0 insucesso e, am eFspo, verifique se estes escritorios
sdo capacitados suficientemente para fornecer inddsmacoes. Outro assunto bastante
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atraente consistiria em verificar junto a empresasbadas em incubadoras, tais como o
Centro Incubador de Empresas Tecnolégicas - CIETf@is motivos as levam apresentar
sucesso e baixa mortalidade, bem como quais séabferenciais contabeis possuidos por
estas empresas.
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