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RESUMO

Este estudo visa desenvolver uma andlise das tendéncias tematicas e metodoldgicas e oportunidades de
pesquisa sobre a Participagdo nos Lucros ou Resultados (PLR) em periédicos nacionais e
internacionais, veiculados entre 1999 e 2009. E um estudo que utiliza técnicas de cienciometria e que
constatou 61 artigos sobre o tema, sendo 11 de origem nacional e 50 de origem internacional divididos
em 37 periddicos. Identificou-se predomindncia da abordagem contingencial e econdmica como
enfoque metodologico de teoria de base em peridodicos nacionais € internacionais, respectivamente.
Observou-se que mais de 50% dos estudos sobre PLR foram desenvolvidos por menos de 20% dos
autores, constituindo referéncias sobre o tema que podem respaldar estudos futuros. Os resultados
indicam caréncia de estudos empiricos nacionais e demonstram intensa investigacdo empirica em
publicacdes internacionais, representando oportunidades de pesquisa sobre o tema no Brasil.
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ABSTRACT

This paper aims to develop an analysis of the methodological and thematic trends and opportunities for
research in studies that discuss Profit Sharing Programs (PSP) in national and international journals
broadcast between 1999 and 2009. This study is supplied by scienciometric techniques which have
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identified 61 papers composed by 11 national and 50 international publications divided in 37 journals.
The predominant approaches are contingency and economics as methodological theory basis in national
and international journals, respectively. It was observed that more than 50% of the studies discussing PSP
were developed by fewer than 20% of the authors, indicating references about the subject which can
support future studies. The results indicate lack of national empirical studies and demonstrate intensive
international empirical investigation, representing opportunities for research in Brazil.

Keywords: Approaches, Thematic; Profit sharing.
1. INTRODUCAO

Em dezembro de 2000 foi promulgada no Brasil a Lei 10.101 que dispde sobre a participagdo dos
trabalhadores nos lucros ou resultados (PLR). O objetivo desta Lei € o de regular a participacdo nos lucros
ou resultados de empresas privadas como instrumento de integracdo entre capital e trabalho e como um
incentivo a produtividade. A Lei contém uma diversidade de requisitos sobre a pratica da PLR em
empresas privadas, os quais representam um resumo do esforco realizado por parte do Governo, empresas
e sindicatos ao longo de décadas, visando tornar a PLR um componente da gestdo empresarial, haja vista
esta constar na Constituicao Federal de 1946 e sua pratica ser evidenciada em empresas brasileiras desde o
inicio da década de 90. O esfor¢co do Governo remete-se aos setores que editaram, ao longo dos anos,
medidas provisodrias até que a PLR se tornasse Lei e trouxesse, em seu desenho, caracteristicas descritivas
proprias de valorizacdo da produtividade e lucratividade empresarial, assim como a negociagdo entre
trabalhadores e patrdes. Aos sindicatos atribui-se as questdoes de negociagdo para a existéncia de acordos
de PLR que harmonizem interesses entre os agentes envolvidos. As empresas e trabalhadores, seu esforco
remete-se a conversao da PLR em beneficios mutuos.

A importancia da PLR pode ser dirigida principalmente a trabalhadores e empresas. Conforme
observa Martins (2000), em relacdo aos trabalhadores, podem-se destacar as possiveis conversdes de
desempenho alcangado em beneficios financeiros capazes de proporcionar ganhos adicionais de
remunera¢do, mediante a superacao de resultados esperados. A PLR pode, ainda, propiciar a inclusdo do
trabalhador como agente participativo na concretizagdo de resultados ou mediante a influéncia na
elaboragdo de critérios adjetivos para o estabelecimento de métricas do programa de participagdo. Ja para
as empresas, a importancia da PLR reflete-se na oportunidade de aumento da reunido de esforcos
direcionados para superagao de metas estabelecidas.

Os variados enfoques da gestdo empresarial presentes em pesquisas sobre a PLR, no Brasil e no
mundo, podem ser observados em estudos que comparam o funcionamento desta pratica em diferentes
paises, por meio de publicagdes que verificam a associagdo da PLR a aspectos ligados ao comportamento
e ao clima organizacional de empresas (MEDEIROS, 2000 e CHIU, 2007); em estudos que buscam
evidéncias empiricas sobre a eficicia da sua implementacao sobre o lucro gerado pelas empresas (KIM,
2001); em estudos que abordam as diferencas de desenhos contratuais da PLR em empresas do mesmo
segmento econdmico, identificando particularidades e semelhangas dos programas de participagdo
(MARTINS, 2004); em pesquisas que investigam sobre modelos contratuais de PLR que remetem a
abordagens associadas a governanga corporativa (CHANG, 2006) e; estudos que apresentam exemplos
desta experiéncia do mundo e apontam direg¢des para o caso brasileiro (CORREA, 2006).

Dada a importancia apresentada sobre o tema, o objetivo do presente estudo ¢ desenvolver uma
analise das tendéncias e oportunidades de pesquisa sobre a tematica Participa¢do nos Lucros ou Resultados
(PLR) em periddicos nacionais e internacionais nas areas de Administracdo, Contabilidade e Economia.
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Para este estudo, foram pesquisados 65 periddicos nacionais e 159 internacionais veiculados entre 1999 e
2009.

O estudo do conceito, utilidade e motivagdes para a producao de artigos cientificos € objeto
recorrente de produgdo académica. Conforme observa Silva (2003, p.97), “artigo cientifico ¢ uma pequena
parcela de um saber maior, cuja finalidade, de modo geral, ¢ tornar publica parte de um trabalho de
pesquisa que se estd realizando”. Beuren (2007) enfatiza que a producdo de artigos ¢ importante para a
solidificacao da formacdo académica. Sobre as motivagdes para a produgdo de artigos, Lakatos (2007,
p.88) salienta que “vérias oportunidades podem ser motivos para a redacdo de um artigo cientifico, por
exemplo, quando: a) certos aspectos de um estudo nao foram estudados ou foram superficialmente (...)”.
Apoiada nestas consideragdes, a questdo norteadora desta pesquisa ¢: Quais as tendéncias e
oportunidades de pesquisa sobre o tema PLR subsidiando-se nas abordagens tematicas e
metodologicas contempladas em artigos de periodicos nacionais e internacionais sobre Participacio
nos Lucros ou Resultados (PLR) entre 1999 e 2009?

Em uma indicac¢ao quantitativa da producao cientifica sobre o tema, Correa (2006) salienta que no
caso brasileiro, ainda hé pouca pesquisa empirica sobre os efeitos da participa¢do nos lucros ou resultados
no desempenho das empresas. Afirma ainda que sdo timidas as evidéncias de que os esquemas de PLR
podem ser responsabilizados por melhores resultados. Neste sentido, o presente trabalho visa contribuir
para: 1) identificacdo das caracteristicas dominantes abordadas em pesquisas sobre PLR; ii) a expansdo de
pesquisas sobre o tema, por meio de um referencial tedrico-empirico evolutivo.

A estrutura deste estudo estd assim dividida: 1) marco teérico de referéncia, com a apresentacio de
conceitos relevantes ao estudo e teorias sobre comportamento; ii) procedimentos metodologicos
mostrando os critérios aplicados para selecdo dos periddicos e andlise de artigos, procedimentos para
obtenc¢ao e analise de dados; iii) analise e discussdo dos resultados e iv) consideragdes finais e implicagdes
da pesquisa.

2. MARCO TEORICO DE REFERENCIA

Diante da amplitude de estudos recentes sobre Participagdo nos Lucros ou Resultados a partir da
Otica da gestdo empresarial, verifica-se a importancia em contemplar aspectos tedricos relacionados a
incentivos e motivacdes de empresas ou individuos, na busca de caracteristicas essenciais contidas neste
mecanismo. Nesta se¢do serdo abordadas teorias sobre comportamento em relagdo a incentivos e
motivagdo, estruturacdo teorica do conceito de PLR e a exploracdo conceitual dos enfoques, abordagens e
tipologias presentes em pesquisas sobre o tema.

2.1 Teorias Comportamentais

A pratica da PLR apdia-se predominantemente em aspectos ligados ao comportamento humano ao
servir de mecanismo financeiro compensatorio e impulsionador de resultados empresariais. Somado a isto,
a definicdo de objetivos traduzidos em metas quantificaveis e a compreensibilidade destes objetivos e
metas, sdo ingredientes imprescindiveis aos programas de PLR. As teorias a seguir indicam elementos
criticos que subsidiam a compreensao de aspectos comportamentais ligados a PLR: Teoria dos Incentivos,
Teoria da Fixacao por objetivos e Teoria da Expectativa.
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2.1.1 Teoria dos Incentivos

Sao freqiientes as publicagdes de estudos que abordam o funcionamento de incentivos economicos
em organizagdes empresariais ou ainda envolvendo outros agentes por meio da identificagdo de efeitos e
tendéncias de modalidade e desenhos de incentivos existentes. Nesta dire¢do, Levitt (2005, p.22) afirma
que “incentivos ndo passam de meios para estimular as pessoas a fazerem mais coisas boas € menos coisas
ruins”, remetendo-se a comparacdo do incentivo a uma alavanca com notavel capacidade de tornar
diferente ou at¢ mesmo inversa uma situacdo apds sua ado¢ao na forma de um ou mais mecanismos de
compensagao especificos.

Ao enfocar a esséncia dos incentivos, surge para tais investigagdes, a Teoria dos Incentivos
(LAFFONT, 2002) cuja utilizagdo constitui-se referéncia para compreensdo de fenomenos influenciados
ou relacionados a conflitos de interesse entre agentes direta ou indiretamente envolvidos. Gibbons (1998),
em investigacdo sobre incentivos nas organizagdes, sugere dois caminhos a serem desenvolvidos para o
progresso de solugdes envolvendo conflitos de agéncia, abrindo a discussdao sobre o dilema entre
seguranga e incentivos: i) melhor integracdo entre agentes sobre a economia da empresa; ii) conexao da
questdo em outras areas de estudos organizacionais, incluindo relagcdes industriais, sociologia
organizacional e psicologia social.

2.1.2 Teoria da Fixagdo por Objetivos

Segundo Robbins (2005), o estudo dos efeitos da especificagdo de objetivos, desafio e feed back
sobre o desempenho de individuos, constituem os principais elementos da Teoria da Fixagdo por
Objetivos. A esséncia dessa teoria ¢ visualizada por meio da proposta de Edwin Locke (1960) quando
afirma que a fonte de motivac¢ao para o trabalho ¢ a inteng¢do de /utar. Wagner e Hollenbeck (2002)
afirmam que o desempenho ¢ melhorado quando as metas especificadas sdo dificeis, numa referéncia
de que metas especificas e dificeis emanam maiores esforcos para cumpri-las, alterando
ascendentemente a trajetoria dos resultados alcancados. Robbins (2005) sintetiza a relagdo objetivo-
desempenho em quatro, quais sejam: 1) comprometimento com o objetivo, onde o individuo ndo esta
disposto a rejeitd-lo ou abandona-lo; ii) auto-eficicia, onde se faz presente o convencimento da
capacidade presente para a realizagao do objetivo; iii) caracteristicas especificas da tarefa onde se prevé
que a fixagdo individual de objetivos ndo funciona da mesma forma em todas as situacdes; e iv)
abordando questdes de natureza de formagao cultural dos individuos e sua influéncia na formulacao de
objetivos.

2.1.3 Teoria da Expectativa

A presente teoria apodia-se em fundamentos capazes de tornar possivel a visualizagdo da
“intensidade” de motivagdo entre individuos no empreendimento de uma ou mais tarefas em uma
organizacdo. Estudos apontam que a Teoria da Expectativa mostra-se abrangente para explicar aspectos
relacionados @ motivacdo de pessoas. Robbins (2002, p.149) define que “a esséncia da teoria da
expectativa ¢ a compreensao dos objetivos de cada individuo e as ligagdes entre esforco e desempenho,
desempenho e recompensa e, finalmente, entre recompensas e alcance de metas pessoais”. O mesmo autor
sumariza o enfoque da teoria em trés relagdes: 1) relagao esforco-desempenho onde o individuo percebe a
quantidade de esforgo necessario para alcancar o que se espera; ii) relacdo desempenho-recompensa que
refor¢a o grau de crenca de que um determinado nivel de desempenho levard ao resultado desejado e iii)
relacdo recompensa-meta pessoais, que versa sobre 0 quanto recompensas organizacionais satisfazem
metas pessoais.
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2.2 Participac¢ido nos lucros ou resultados (PLR)

O conceito de lucro advém do excedente resultante do empreendimento de atividades de natureza
produtiva individual ou coletiva em determinado periodo. Conceituar lucro requer profundo amparo
tedrico dado seus aspectos de natureza social, econdmica, cultural e até mesmo psicologica. Hendriksen e
Van Breda (1999) afirmam que diversas opg¢des tém sido aceitas sobre o conceito de lucro, mas nenhuma
tem aceitacdo universal. Porém, cada uma delas esta relacionada a idéia de preservacdo de riqueza. Com
vistas a delimitacao do conceito de lucro e resultado aos propdsitos do presente estudo, serdo abordados
aqueles que tém sua origem na contabilidade financeira, conforme descreve Marion (2005, p.81):

A cada exercicio social ou periodo contabil (que serd de no maximo 12 meses), a empresa
apurara o resultado de suas operacdes. Todavia, € recomendavel que a empresa apure sucesso
(lucro) ou insucesso (prejuizo) em periodos mais curtos: mensais, trimestrais, quadrimestrais,
etc. O resultado pode ser positivo — Lucro (superavit), - ou negativo — Prejuizo (déficit). O
resultado ¢ a diferenca entre Receitas (Vendas) e as despesas.

A conceituacao de Resultado, provavelmente também inclua uma gama de componentes tedricos.
Considerando a definigdo prévia de Resultado e atento ao que se busca analisar por meio do presente, o
conceito de resultado pode ter amplitude que excede a fronteira contabil-financeira. Nesse sentido,
Martins (2000) observa que resultado pode significar a realizagdo de metas estabelecidas pela empresa,
visando melhorar seus procedimentos operacionais como os de produtividade, vendas, controle de
qualidade, economia de material e reducao de desperdicio.

Participag¢@o nos lucros ou resultados (PLR), que se traduz ao inglés por profit sharing ou gain
sharing, remete-se a destinagdo de parcela do lucro auferido por uma empresa em determinado periodo,
aos trabalhadores que compdem seu quadro funcional. Martins (2000, p.49), define:

Participagdo nos lucros é o pagamento feito pelo empregador ao empregado, em decorréncia do
contrato de trabalho, proveniente da lei ou da vontade das partes, referente a distribuicdo do
resultado positivo obtido pela empresa, a qual o obreiro ajudou a conseguir. Tal pagamento
pode ser decorrente de lei, de norma coletiva, de regulamento da empresa ou do proprio
contrato de trabalho.

Estudos contemporaneos apontam a inter-relacdo da PLR com diversas areas de conhecimento.
Nesse sentido, Martins (2004) ressalta que os programas de Participag@o nos lucros ou resultados tém sido
apontados como uma ferramenta de gestdo moderna que visa melhorar a relagdo capital/trabalho,
contribuindo para melhorias da produgdo, aperfeicoamento de pessoal e aumento de produtividade. Tal
caracteristica abrangente ¢ refor¢ada por Martins (2000) observando que ndo deixa de ser, a Participagdo
nos Lucros, uma forma moderna de integragdo do trabalhador na empresa, por meio da divisdo de
resultados obtidos. Em razdo da amplitude indicada pelo tema, optou-se pela exploracdo teorica das
abordagens em contabilidade e tipologias metodoldgicas, visando identificar os elementos principais
presentes nestes enfoques e abordagens, para tornar possivel a classificagdo e quantificacdo da evolucao
tematica da PLR.

2.3 Enfoques tedricos da pesquisa sobre PLR

Os enfoques tedricos presentes em pesquisas na area de Administragdo, Contabilidade e Economia,
descrevem a valorizag@o de perspectivas suficientes para captar aspectos predominantes da complexidade
da gestao empresarial, indicando consistente arcabougo tedrico para o desenvolvimento de pesquisas sobre
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PLR. Os enfoques descritos no Quadro 1 apresentam um resumo de perspectivas que poderdo exercer
interferéncias especificas para investigagdes sobre PLR.

Enfoque Breve descricio das perspectivas

Concentra-se a descoberta de respostas dos problemas referentes a producdo, distribuigdo,
acumulacdo e consumo identificando combinagdes e arranjos capazes de maximizar a eficiéncia do

Econdmico uso de recursos disponiveis. Uma relagdo mais extensa da pesquisa com enfoque econémico inclui:
emprego, producdo, trocas, mercados, concorréncia, remuneragdes, crescimento, equilibrio e
organizagao.

Ceme desse enfoque ¢ o comportamento observavel do individuo no contexto organizacional por
meio de um conjunto de habitos e tragos caracteristicos existentes. Enfatiza a investigacdo das
variantes de comportamento que influenciam e sio influenciados por aspectos organizacionais tais
como natureza do trabalho, clima organizacional, outras influéncias internas e influéncias externas.
Sob o enfoque institucional, a sobrevivéncia das organizagdes depende da capacidade de
entendimento das regras, crengas, valores e interesses criados e consolidados num determinado
Institucional contexto ambiental. As organizagdes com um tempo sdo transformadas em instituigdes, por serem
sistemas sociais que possuem metas e procedimentos estabelecidos, tendo valores por tras de
requerimentos técnicos.

A organizagdo constitui um sistema aberto ¢ reagente as pressdes exercidas pelo meio externo, tais
como competicdo, exigéncias de adequacdo a padrdes normativos e outros agentes criticos que
Contingencial influenciam o desempenho organizacional. Em esséncia, esse enfoque considera que ndo ha uma
estrutura Unica que seja efetiva a todas as organizagdes diante da variada e constante necessidade
de adaptacdo imposta pela dindmica de modificagdes no ambiente.

Comportamental

Quadro 1: Enfoques de pesquisa sobre PLR
Fonte: adaptado de Gil (1995), Rosseti (1995), Megginson (1998) Stweart (1999), Cooper e Argyris (2003) e Morgan (2009)

Além dos enfoques de pesquisa supracitados, as abordagens metodologicas de pesquisa na area de
Contabilidade advém das abordagens normativa e positiva, que possuem premissas distintas. O surgimento
desta distingdo deve-se, em parte, & busca de respostas as varias demandas existentes. Lopes e Martins
(2005) observam que proposigoes positivas € normativas podem ir para dire¢oes opostas. Nas proposi¢oes
normativas procura-se o ideal, enquanto nas discussdes positivas discutem-se o que de fato ocorre aos
agentes econdmicos. Nao ¢ objetivo do presente estudo analisar antagonismos ou disparidades contidas
nestas abordagens, mas destacar suas caracteristicas predominantes, conforme Quadro 2.

Abordagens Caracteristicas
“(...) apoiada no dedutivismo, procura, de forma prescritiva, demonstrar como a contabilidade “deveria
ser” a luz de seus objetivos e postulados” (IUDICIBUS, 2009, p.13).

Normativa
Privilegia a interpretagdo de recomendagdes contabeis advindas de orgos reguladores e teorias. Nao
se vale da evidenciagdo baseada na validagdo empirica. (LOPES ¢ MARTINS, 2005).
“(...) procura explorar 0 caminho inverso, ou seja, descrever a contabilidade como ¢, entender por que
¢ assim e procura prever comportamentos” (IUDICIBUS, 2009, p.13).

Positiva

Privilegia o foco nas reagdes dos mercados, remunera¢do dos gestores, ambiente regulatorio e outros,
utilizando-se do poder da teoria para explicar e prever os eventos estudados; aproximou o estudo da
contabilidade ao da economia(LOPES ¢ MARTINS, 2005).

Quadro 2: Resumo das abordagens normativa e positiva
Fonte: Adaptado de Lopes e Martins (2005) e Tudicibus (2009)
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2.4 Tipologias metodologicas e amplitude de pesquisa voltada ao PLR

Nas areas de Administragdo, Economia ou Contabilidade ha uma variedade de classificagdes
metodoldgicas de delineamento de pesquisas. Estas derivam, em geral, de aspectos relacionados as etapas
de realizag¢do da pesquisa, as quais capacitardo o pesquisador a explorar a questdo de pesquisa proposta.
Beuren (2009) observa que a falta de uniformidade nas tipologias recomendadas pelos autores dificulta a
escolha do estudante na elaboragdo da metodologia da pesquisa, o que sugere cautela ao pesquisador em
fazer as escolhas pertinentes ao uso do ferramental metodologico. Objetivando estabelecer unicidade de
classificacdo quanto as tipologias metodologicas de pesquisas sobre PLR, serdo resumidas algumas
defini¢des no Quadro 3.

“A ciéncia ¢ vista como uma descri¢do dos fatos baseada em observagdes e experimentos
que permitem estabelecer indugdes” (MARTINS e THEOPHILO, p.39, 2009).

“(...) conjunto de conceitos, definicdes e proposicOes sistematicamente inter-
relacionados, que sdo antecipados para explicar e prever fendmenos (fatos)” (COOPER e
SCHINDLER, p.60, 2003).

Empiricos

Quanto aos

objetivos L
L Tedricos

“A busca da compreensdo ¢ de explicagoes mais abrangentes a respeito da realidade,
conduzida por um processo de investigacdo cientifica, pode conduzir a formulagdo de
leis e teorias” (MARTINS e THEOPHILO, p.28, 2009).

“O estudo de caso ¢ caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de um ou de poucos
Estudo de caso | objetos, de maneira a permitir conhecimento mediante os outros delineamentos
considerados” (GIL, 1995, p.46).

“(...), procede-se a solicitagdo de informagdes a um grupo significativo de pessoas acerca
Survey do problema estudado para, em seguida, mediante analise quantitativa obter as
conclusoes correspondentes aos dados coletados (...)” (GIL, 1995, p.44).

A estratégia de pesquisa documental é caracteristica dos estudos que utilizam como fonte
Quanto aos Documental de dados relatorios, contratos, diarios, correspondéncias, gravagdes, fotografias, filmes,
procedimentos etc. (MARTINS E THEOPHILO, 2009).

“A principal caracteristica dos experimentos estd na manipulagdo, em que ha uma
Experimental | tentativa deliberada e controlada de produzir efeitos diferentes por meio de diferentes
manipulagdes” (BEUREN, 2009. p. §8).

“(...) esse tipo de pesquisa constitui parte da pesquisa descritiva ou experimental, quando
objetiva recolher informagdes ¢ conhecimentos prévios acerca de um problema para o
qual se procura resposta ou acerca de uma hipotese que se quer experimentar”
(BEUREN, 2009, p.86).

Valoriza a organiza¢do, sumarizagdo, caracterizagdo ¢ interpretagdo de dados numéricos
Quanto a Quantitativo | buscando os fatos e causas para fendmenos especificos.

abordagem do Realizagdes e comprovagdes a partir da definicdo prévia de hipoteses de pesquisa.
problema de “Preocupa-se em entender, compreender e descrever os comportamentos humanos
pesquisa Qualitativo através de um quadro de referencia; Orientado para a descoberta, exploratorio, descritivo
e indutivo” (MARTINS e THEOPHILO, p.28, 2009).

Quadro 3: Resumo de tipologias de estudo
Fonte: Adaptado de Gil (1995), Sandroni (1999), Cooper ¢ Schindler (2003), Beuren (2007) e Martins e Thedphilo (2009).

Bibliografica

Visando explorar a questdo de pesquisa do trabalho por meio da classificacdo dos enfoques,
abordagens e tipologias metodologicas de pesquisas sobre PLR, as explanagdes realizadas na secdo 2
podem ser estruturadas conforme figura 1.
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Figura 1: Pesquisas sobre PLR
Fonte: Os autores.

A Figura 1 indica que os olhares sobre o tema PLR podem tangenciar diversos campos da pesquisa
académica e ambiente empresarial, permitindo multiplas discussdes sobre sua pratica. Seja sob o enfoque
comportamental, institucional, contingencial ou econdmico, ou sob as perspectivas positiva ou normativa,
as pesquisas podem tomar caminhos distintos ou complementares sob a égide quantitativa e qualitativa na
solucdo de problemas praticos sobre PLR. Sob o aspecto procedimental, constatam-se as opcdes
metodologicas de ensaios tedricos ou pesquisas empiricas, pesquisas documentais, estudos de caso,
experimentais, bibliograficas ou do tipo survey.

3. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este trabalho consiste em uma pesquisa exploratorio-descritiva. Conforme Beuren (2009), por
meio do estudo exploratério, busca-se conhecer com maior profundidade o assunto, de modo a torné-lo
mais claro ou visando construir questoes importantes para condugdo de pesquisas, e a partir de um estudo
descritivo se identifica, relata e compara aspectos relevantes ao tema explorado. Trata-se de um estudo
voltado a andlise quantitativa da evolu¢do da produgdo de pesquisas nacionais € internacionais sobre o
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tema PLR entre 1999 e 2009 e que contém elementos de um estudo cienciométrico. Segundo Macias-
Chapula (1998, p.134) “Cienciometria ¢ o estudo dos aspectos quantitativos da ciéncia, enquanto
disciplina ou atividade econdmica.” Segundo o autor, por meio da cienciometria busca-se identificar
dominios tematicos de interesse € compreender como e quanto cientistas se comunicam.

3.1 Selecio de periédicos nacionais e internacionais

Em periddicos nacionais, a pesquisa deu-se em todos aqueles cujos titulos indicassem estudos na
area de Administragdo, Contabilidade, Economia ou fizessem referéncia a estudos organizacionais na area
de gestdo empresarial. Foram incluidos periddicos com classificacdes A e B conforme Qualis CAPES
(<www.periodicos.capes.gov.br>), perfazendo o total de 65. Em internacionais foram pesquisados 159
periodicos indexados ao SCOPUS (<www.scopus.com>) com publicagdes na area de Economia,
Contabilidade, Gestao e Negocios.

3.2 Procedimento para obtenc¢ao e analise de dados

Os artigos analisados foram obtidos por meio de recorte longitudinal no periodo de 1999 a 2009. A
amostra esta composta de 61 artigos, sendo 11 nacionais e 50 internacionais. O trabalho foi iniciado pela
coleta dos artigos nos periddicos selecionados por meio da busca nos resumos ou palavras-chave da
terminologia “participagao nos lucros ou resultados” ou “participacao nos lucros”, em portugués e “profit
sharing” ou “gain sharing” em inglés. Em seguida, o levantamento foi feito considerando as seguintes
identificagdes: 1. periddico; 2. ano de publicagdo; 3. titulo do artigo; 4. idioma; 5. enfoque identificado:
comportamental, contingencial, economico ou institucional; 6. Abordagem: normativa ou positiva; 7.
tipologia da pesquisa quanto aos objetivos: tedrico ou empirico; 9. Tipologia da pesquisa quanto aos
procedimentos: estudo de caso, survey, documental, experimental, bibliografico; 10. Tipologia quanto a
abordagem do problema de pesquisa: qualitativo, quantitativo ou quali-quanti; 11. nimero de autores por
publicagdo; 12. nome dos autores. Na Tabela 1 ¢ apresentada a distribui¢do do nimero de periddicos que
publicaram e nao publicaram artigos sobre PLR no periodo pesquisado.

Tabela 1: Resumo de periédicos pesquisados

Com Sem
Periodicos Publicacio % publicagdes % Total %
sobre PLR sobre PLR
Nacionais 5 14% 60 32% 65 29%
Internacionais 32 86% 127 68% 159 71%
Total 37 100% 187 100% 224 100%

Cabe ressaltar que na amostra contém artigos onde ndo foi possivel identificar perfis
metodologicos a partir da leitura dos resumos. Nesses casos foi necessario verificar os objetivos gerais,
especificos e parte da teoria referenciada pelo autor. Em periddicos nacionais as publicagcdes sdo
disponibilizadas integralmente, sendo que nos internacionais ha publicagdes em que somente 0 resumo
esta disponivel, o que pode implicar em subjetividade na classificagdo das abordagens, enfoques e
tipologias metodologicas das publicacdes.

Revista de Contabilidade do Mestrado em Ciéncias Contabeis da UERJ (online), Rio de Janeiro, v. 16, n. 3, - -p. 135, set./dez., 2011. ISSN 1984-3291



Claudio Marcelo Edwards Barros, Jocelino Donizetti Teodoro e Marcia Maria dos Santos Bortolocci Espejo

4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A investigacao dos dados foi realizada considerando os paises das instituigdes de origem, volumes
de publicacdes anuais, passando pelas abordagens, enfoques e tipologias de pesquisa empregadas em cada
uma das observacdes da amostra. Em termos de periddicos pesquisados, os nacionais € internacionais
representam 14% e 86% da amostra com publicagdes sobre PLR, respectivamente.

4.1 Origem das publicacées pesquisadas

Conforme demonstrado na Tabela 1, dos 224 periddicos nacionais e internacionais pesquisados 37
apresentaram 61 publicagdes sobre PLR distribuidas em 11 (18%) nacionais e 50 (82%) internacionais. O
Grafico 1 apresenta os paises de origem das publicagdes do periodo, sendo nos Estados Unidos (29%) a
maior incidéncia de estudos na area, seguido do Brasil. Estes resultados sugerem a representatividade e
tradicdo dos EUA e Inglaterra na implementagdo de programas de PLR, ja que nos EUA a evidéncia mais
antiga de PLR ¢ anterior ao inicio do século 20 e na Inglaterra em 1912 nas empresas Procter & Gamble e
Eastman Kodak, respectivamente (COLLINS e PORRAS, 2002). Diferente do Brasil que possui a Lei
10.101 de 2000 que regula a PLR, nos Estados Unidos e Inglaterra inexiste dispositivo legal que discipline
a matéria, sendo que nos Estados Unidos desde a década de 50 a participagdo nos lucros comumente
compde pautas de negociacdes coletivas (MARTINS, 2000). Em duas publicagdes nao foi possivel
verificar suas origens, as quais foram identificadas como NFPI (ndo foi possivel identificar).

NFPI 2
Venezuela |
Tarwan Pl 4
Remo Unido )
Irlanda 2
HongKong 1
Holanda Pﬂ 4
FUA 18
Espanha 1
Corea 1
Canada 4
B]‘ﬂSil F 11
Alemanha ———————
0 5 10 13 20

Griéfico 1: Publicacdes sobre PLR e paises de origem
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4.2 Producio de pesquisas sobre PLR no periodo pesquisado

A andlise absoluta revela média de 5 publicagdes ao ano, com destaque para os anos de 1999 e
2006, com producdo de 8 e 10 artigos, respectivamente. Em termos relativos e por meio da anélise de
quartis, pode-se verificar a influéncia da producdo dos anos de 1999 e 2006. A Tabela 2 revela que 33%
das publicacdes foram realizadas entre o periodo de 2005 a 2007 seguido de 1999 a 2001 com 30%.

Tabela 2: Publicacdes no periodo de 1999 a 2009

Ano Publicacées Nacionais | Publica¢des internacionais Total Quartis
Quant. % Quant. % Quant. %

1999 3 27% 5 10% 8 13%

2000 2 18% 3 6% 5 8% 18

2001 2 18% 3 6% 5 8%

2002 0 0% 5 10% 5 8%

2003 1 9% 3 6% 4 7% 14

2004 1 9% 4 8% 5 8%

2005 0 0% 6 12% 6 10%

2006 1 9% 9 18% 10 16% 20

2007 1 9% 3 6% 4 7%

2008 0 0% 4 8% 4 7% 9

2009 0 0% 5 10% 5 8%

Total 11 100% 50 100% 61 100% -

A Tabela 3 apresenta o numero de publicagdes nacionais e internacionais por periodico, com
destaque ao Economic and Industrial Democracy, que publicou 3 estudos em 1999 e 4 em 2006 sobre o
tema. A produgdo cientifica destes dois periodos assemelha-se aos objetivos em que se propuseram a
explorar. Buscam analisar o panorama de diversificacdo da participagdo de empregados em companhias de
diferentes paises da Europa (POUSTMA, 1999); discutir os determinantes e resultados dos programas de
participagdo financeira de empregados (FESTING, 1999); apresentar modelos de participagdo financeira
utilizados na Unido Européia (POUTSMA, 1999); discutir a relagdao entre a participagdo financeira de
empregados e a eficiéncia produtiva nas organizagdes analisando as circunstancias em que sua
implementacdo pode ser proveitosa ou mesmo neutra para empresa (ROBINSON, 2006); analisar a
participagdo financeira de empregados em empresas da Inglaterra, Franga e Alemanha sob um perspectiva
neoinstitucionalista vista como especialmente adequada a praticas de gestdo de recursos humanos
(KASBT, 2006); demonstrar as flutuacdes de popularidade da participagdo financeira de empregados
revisando a historia do tema nos Estados Unidos, Inglaterra e Irlanda (D’ ART, 2006); e explorar a relagao
entre participacdo financeira e outras formas de participacdo do empregado em empresas da Alemanha,
Holanda, Finlandia e Reino Unido (POUTSMA, 2006).
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Tabela 3: Publicacdes por periédico no periodo de 1999 a 2009

Periodicos Nacionais e internacionais Quantidade

Economic and Industrial Democracy 7

Economics Letters

International Journal of Human Resource Management

Organizag¢des & Sociedade

RAC - Revista de Adminstragdo Contemporanea

RAE - Revista de Administragdo de Empresas

Advances in the Economic Analysis of Participatory and Labor Managed Firms

Human Resource Management

Industrial and Labor Relations Review

Journal of Comparative Economics

Kyklos
RAND Journal of Economics
Relations Industrielles

Scandinavian Journal of Economics

Asta Advances in Statistical Analysis
Auditing
British Journal of Industrial Relations

China Economic Review

Economic Modelling

Estudos Economicos

European Economic Review

European Journal of Industrial Relations

Jmm International Journal on Media Management

Journal of Accounting and Economics

Journal of Accounting and Public Policy

Journal of Economic Behavior and Organization

Journal of International Business Studies

Journal of Labor Research

Journal of Law Economics and Organization

Journal of Managerial Issues

Journal of Socio Economics

Quarterly Journal of Economics

Reflets Et Perspectives De La Vie Economique

Review of Industrial Organization

Small Business Economics

Revista de Economia Contemporanea

el el el e e el e e e e e e e e el Y e e Y Y el Y R NS RS B SR B\ RGN B ON B \ON N \ON RUSH NUSH NUSH RUSH NUSY

Revista de Negocios
Total

(=)}
[y

4.3 Enfoques das pesquisas em termos de teoria da base

Em publicagdes internacionais, os enfoques constatados relevam predominancia de estudos que
enfatizam aspectos ligados a verificagdo de causas e efeitos de natureza econdmica da PLR com 48%
das publicacdes (Grafico 2), seguido de publicagdes com enfoque institucional e comportamental
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ambos com 24%. Em publicagdes nacionais os estudos que privilegiam o aspecto contingencial
representam a maioria com 55% seguido das publica¢cdes com enfoque comportamental e institucional,
ambos com 18%.
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Grafico 2: Enfoque de pesquisas

4.4 Abordagens das pesquisas

As publicagdes que compdem a amostra da pesquisa tém origem em periddicos das areas de
Administragdo, Contabilidade, Economia, Negocios e Gestdo. A diferenciagdo metodoldgica das
pesquisas na area de contabilidade ¢ evidenciada por meio de estudos com abordagem normativa e
positiva cujas perspectivas foram apresentadas na secdo 2. Assim, essa etapa de classificacdo das
abordagens presentes nas 61 ocorréncias de artigos sobre a tematica PLR foi realizada utilizando as
premissas prescritivas e de evidenciacdo da observagdo dos fatos as quais representam tragos conceituais
das pesquisas com perfil normativo e positivo respectivamente, tendo aplicacao possivel ndo so na area de
contabilidade. A Tabela 4 apresenta que estudos com abordagem positiva representam a maioria das

publica¢des internacionais e nacionais com 94% e 73%, respectivamente.

Tabela 4: Abordagem das pesquisas

Peridodicos Positiva % Normativa % Total %
Nacionais 3 27% 3 6% 6 10%
Internacionais 8 73% 47 94% 55 90%
Total 11 100% 50 100% 61 100%
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4.5 Tipologias metodoldgicas das pesquisas quanto aos objetivos

A Tabela 5 demonstra que estudos com tipologia empirica sdo predominantes tanto no Brasil com
73% das publicagdes quanto em outros paises com 88% da amostra pesquisada. Comparativamente ha
mais estudos tedricos no Brasil sobre a tematica PLR do que em outros paises.

Tabela 5: Publicacdes de tipologia tedrica ou empirica

Publicacées Nacionais | Publica¢des internacionais Total
Tipologia
Quant. % Quant. % Quant. %
Empirico 8 73% 44 88% 52 85%
Teodrico 3 27% 6 12% 9 15%
Total 11 100% 50 100% 61 100%

A Tabela 6 faz a distribui¢ao das 52 publicagdes empiricas e 9 tedricas por meio da relacao entre
tipologia metodologica quanto aos objetivos e enfoques das pesquisas, retratando que estudos empiricos
internacionais estao distribuidos nos quatro enfoques tematicos estabelecidos com destaque ao econémico
com 45% seguido do comportamental e institucional ambos com 25%. Ja em publicagdes nacionais, as
pesquisas com tipologia empirica sdo maioria naquelas que privilegiam o enfoque contingencial, seguido
do comportamental com 25%, e institucional e econdémico ambos com 13%.

Tabela 6: Tipologias tedrica ou empirica e enfoques de pesquisa

Empirico Tedrico
Enfoque Nacionais Internacionais Nacionais Internacionias
Quant. % Quant. % Quant. % Quant. %
Comportamental 2 25% 11 25% 0 0% 1 17%
Contingencial 4 50% 2 5% 2 67% 0 0%
Econdmico 1 13% 20 45% 0 0% 4 67%
Institucional 1 13% 11 25% 1 33% 1 17%
Total 8 100% 44 100% 3 100% 6 100%

Na anélise das tipologias metodologicas quanto aos objetivos e enfoques das pesquisas, foi
possivel constatar diferenca entre publicagdes nacionais e internacionais no que se refere ao uso de
estatistica inferencial, analise multivariada ou apresentacdo de modelos matematicos para evidenciacao
dos resultados alcancados. Evidéncia disso, ¢ que das 11 publica¢des nacionais analisadas no periodo,
nenhuma desenvolveu hipdteses ou proposicdes de pesquisa com posteriores testes estatisticos. Em
publicacdes internacionais, a presenca do instrumental estatistico para realizagdo de observagdes,
constatacdes ou experimentos, ¢ evidente. Visando demonstrar um exemplo da aplicacdo de técnicas
estatisticas em estudos voltados a tematica PLR, o quadro 4 apresenta os principais trechos de uma
publicacdo internacional intitulada Does the profit sharing increase the firms’ profit?.
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Topicos do artigo Trechos do topico

Preocupagdes com o crescimento da produtividade nos Estados Unidos e na maioria dos paises ocidentais
tém renovado o interesse no efeito dos incentivos na participacdo nos lucros. Proponentes argumentam que
a participagdo nos lucros, sob determinadas circunstancias, aumenta o esfor¢o do trabalhador e da
produtividade fazendo toda ou parte das compensagdes dependerem da lucratividade (Weitzman and
Kruse, 1990).

Os ganhos de produtividade induzidos por planos de PLR aumentam o lucros? Ou os custos de PLR
Introdugdo superam seus beneficios como desconfiam alguns pesquisadores? Estas perguntas ja foram feitas antes,
mas ha poucas respostas disponiveis (FitzRoy and Kraft, 1986).

Tento preencher esta lacuna por meio do estudo destas relagdes usando dados de um conjunto de 198
empresas norte-americanas. Utilizo a abordagem de equacdes simultdneas para resolver a questdo da
natureza enddgena da PLR e investigo a relacdo two-way entre PLR e lucratividade. Resultados
apresentam que os efeitos da PLR sobre os lucros das empresas ndo ¢ tdo forte como sugerido por estudos
anteriores.

Participagdo nos lucros ¢ medida por duas variaveis continuas: (1) o percentual de funcionarios que tem
participacdo nos lucros (PS1) e (2) o percentual de custos com mao-de-obra a titulo de pagamento de
participacdo nos lucros (PS2).

Modelo de Equagdes Simples. Os efeitos da participagdo nos lucros sobre o lucro das empresas é estudado
na primeira equacdo (Equacdo de lucros). Na segunda equagdo, o retorno dos lucros devido a PLR ¢

Especificagdes verificado (Equagao PSI). Estas equacdes sdo estimadas separadamente neste estagio.

empiricas € Variaveis | profirs = Zoy X, + BPSI + error term, and
de pesquisa PSI = F(EyY, + 8Profits) + error term.

Inclui uma lista de variaveis de controle (x;) na equagio de lucros baseado em uma cuidadosa revisdo de
trabalhos anteriores. As variaveis sdo: Tamanho da empresa (total de empregados); gastos com pesquisa ¢
desenvolvimento no ano anterior; lucratividade no ano anterior; intensidade de capital (indice de
propriedade bruta, plantas e equipamentos); crescimento recente das vendas (tendéncia de 5 anos); o risco
da empresa medido pelo coeficiente beta; ¢ o indice de concentragdo de mercado.

Na equagdo de participagdo nos lucros as medidas de lucro tém efeitos positivos e significativos. Tanto o
valor em excesso quando o custo baseado em margem no ano anterior sdo positivamente relacionados ao
percentual de trabalhadores que participam de programas de PLR (modelo 1).

Resultados Os resultados das equacdes simultaneas sugerem que a PLR ndo aumenta o lucro da empresa, ainda que

maiores lucros levem a maiores taxas de participacdo e divisdo de lucros. PLR, no entanto, pode ser efetiva
quando combinada a outras praticas de recursos humanos que sdo delineadas para aumentar o
comprometimento de funciondrios com os resultados da organizagao.

Quadro 4: Resumo de publicacio internacional
Fonte: Adaptado de Seongsu Kim (2001)

4.6 Tipologias das pesquisas quanto aos procedimentos de pesquisa

Conforme Tabela 7, em periddicos nacionais e internacionais as pesquisas documentais
representam a maioria com 36% e 34%, respectivamente. No restante dos procedimentos de pesquisa
adotados ha diferengas. Em publicagdes nacionais os estudos de caso e estudos bibliograficos representam
ambos 27% e ndo héa no periodo pesquisado publicacdes com a adogdo da tipologia experimental, o que
sugere ser uma oportunidade de pesquisa sobre o tema no Brasil, apesar de ndo ser comum o seu uso para
orientar estudos na area de ciéncias sociais aplicadas (MARTINS, 2009). Em publicagdes internacionais, a
tipologia experimental de pesquisa tem a relevante freqiiéncia de 34%, seguido de estudos com a tipologia
survey com 22%.
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Tabela 7: Tipologias metodologicas quanto aos procedimentos de pesquisa

Tipologia Publicacées Nacionais | Publicacdes internacionais Total

Quant. % Quant. % Quant. %

Estudo de Caso 3 27% 1 2% 4 7%
Survey 1 9% 11 22% 12 20%
Documental 4 36% 17 34% 21 34%
Bibliografico 3 27% 4 8% 7 11%
Experimental 0 0% 17 34% 17 28%
Total 11 100% 50 100% 61 100%

4.7 Tipologia das pesquisas quanto a abordagem do problema de pesquisa

A Tabela 8 apresenta a classificagdo dos 61 estudos sobre PLR do periodo em qualitativo,
quantitativo e quali-quanti. Em publicagdes nacionais ndo se verificou estudos com abordagem
quantitativa. As publicagdes com abordagem qualitativa representam a maioria das publica¢des nacionais,
com 55%. Publicagdes com abordagem quantitativa em periodicos internacionais representam a maioria
com 46% contudo, proximas das publicagdes classificadas como quali-quanti, com 44%. No que se refere
a abordagem do problema de pesquisa das publicacdes, 90% das publicacdes sdo quantitativas ou quali-
quanti., o que sugere maior intensidade de utilizagdo de ferramentas estatisticas em pesquisas
internacionais sobre o tema.

Tabela 8: Tipologias metodologicas abordagem quanto a abordagem do problema de pesquisa

Publicacées Nacionais | Publicacdes internacionais Total
Abordagem Quant. % Quant. % Quant. Y%
Qualitativo 6 55% 5 10% 11 18%
Quantitativo 0 0% 23 46% 23 38%
Quali-quanti. 5 45% 22 44% 27 44%
Total 11 100% 50 100% 61 100%

4.8 Perfil dos autores

A construg¢do dos 61 artigos pesquisados contou com a participacdo de 75 autores distintos. A
relacdo entre o numero de autores e publicagdes pode ser visualizada na Tabela 9, que demonstra haver
predominancia de publica¢cdes com dois autores com 41%, seguido de estudos com somente um autor com
31%. Publicag¢des com trés autores ou mais representam 28% das ocorréncias.

Tabela 9: Numero de autores e publicacdes

R Publicacoes Nacionais | Publicacdes internacionais Total

Publicagdes Quant. % Quant. % Quant. %
Com um autor 6 55% 13 26% 19 31%
Com dois autores 4 36% 21 42% 25 41%
Com trés autores 0 0% 11 22% 11 18%

Com guatro autores 0 0% 5 10% 5 8%

Com cinco autores 1 9% 0 0% 1 2%
Total 11 100% 50 100% 61 100%

Em periddicos nacionais e internacionais ha 14 autores que publicaram mais de um artigo, seja
no mesmo periddico ou em periddicos diferentes. Foram constatados 12 autores com duas, 1 autor com
3 e 1 autor com 5 publicagdes. O quadro 5 evidencia a distribui¢do das publicacdes destes autores
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demonstrando que 32 delas contém a participacao destes 14 autores significando que mais de 50% das
publicacdes concentram-se em 19% dos autores.

Quadro 5: Autores com duas ou mais publicacdes em periédicos nacionais e internacionais

N. de
Autor Publicagbes Periodicos Titulo das Publicacdes
Advances in Economic Analysis of
Participatory and Labor Managed The incidence and determinants of employee share owneship
Firms and profit share in Europe
European Diversity in the use of participation schemes
Promotion of Employee ownership and profit sharing in
. . Europe
POUTSMA, E. 5 Economic and IndustrialDemocracy . . . —
The relationship between financial participation and other
forms of employee participation: new survey evidence fro
International Journal of Human The global fenomenon of employee financial participation
Resource Management (state-of-art)
Economic Modelling Profit Sharing as a worker discipline device
CHANG, 1], 3 . ' Proﬁ[ sharing, Risk Sharing and firm size: implications of
Small Business and Economics eficiency wages
Journal of Comparative Economics Profit sharing, worker effort, and double-sided moral
Advances In Economic Analysis Of
Participation And Labor Managed The incidence and determinants of employee share owneship
Firms and profit share in Europe
PENDLETON, The relationship between financial participation and other
A. 2 forms of employee participation: new survey evidence from
Economic and Industrial Democracy Europe
Employee financial participation productivity: an empirical
ROBINSON, British Journal of Industrial Relations | reappraisal
R. 2 Financial participation and productivity: insights from
Economic and Industrial Democracy stochastic frontier estimation
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ADAMSM C. ) Firms evidences for a survey of manufacturing workers
Economic Letters Opitmal team incentives with CES production
LIN. C.C ) Journal of Comparative Economics Profit sharing, worker effort, and double-sided moral
Economic Modelling Profit Sharing as a worker discipline device
HEYWOOD, Journal of Economic Behavior Profit sharing and firm size: The role of team production
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Employee financial participation productivity: an empirical
British Journal of Industrial relations | reappraisal
WILSON, N. 2 Financial participation and productivity: insights from
Economic and Industrial Democracy stochatisc frontier estimation
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LONG, R. J. ) Internacional Journal of HRM comparative study
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S. 2 A remuneragao flexivel como componentes da gestdo de

Revista de Administragdo de Empresas. | Salarios

Financial participation in British, French and German
Organizations: A Neoinstitucionalist perspective

KABST, R. 2 Economic and Industrial Democracy Financial participation in Europe - Determinants and
Outcomes
Journal of Economic Behavior Profit sharing and firm size: The role of team production
JIRJAHN, U. 2 Getting along with Colleagues - Does the profit sharing help
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The global fenomenon of employee financial participation
Internacional Journal of HRM (state-of-art)
NIJS, W. 2 Promotion of Employee ownership and profit sharing in
Economic and Industrial Democracy Europe

Em razao da significativa participagao destes autores em publicagdes sobre PLR de 1999 a 2009, o
quadro 5 sugere uma referéncia que pode proporcionar a visibilidade dos tragos teméticos e as principais
tendéncias e oportunidades de pesquisa sobre o tema.

5. CONCLUSOES E IMPLICACOES DA PESQUISA

Por meio da utilizagdo de técnicas de cienciometria, a presente pesquisa foi desenvolvida com o
objetivo de identificar as tendéncias e oportunidades de pesquisa sobre participagdo nos lucros ou
resultados (PLR), verificando quais as abordagens tematicas e metodoldgicas de publicagdes nacionais e
internacionais no periodo de 1999 a 2009. No periodo de 11 anos, 61 artigos foram verificados em 37
periodicos, procedendo-se a analise de seus perfis metodoldgicos e de autoria. A analise dos dados revela
que 41% das publicagdes sdo direcionadas ao enfoque econdmico, propor¢ao que se altera em estudos
nacionais, onde o enfoque contingencial ¢ mais significativo com 55%. Sobre os outros enfoques,
destacam-se o institucional ¢ comportamental, com a mesma tendéncia em publicagdes nacionais e
internacionais.

Os resultados indicam que a parcela mais significativa de tipologias metodologicas encontradas nas
publicagdes, sdo voltadas a evidenciagdo empirica, correspondendo a 85% dos trabalhos sobre PLR
verificados no periodo. Apesar de estudos empiricos serem maioria também em publicagdes nacionais, ndo
foram observados estudos nacionais dedicados a verificar a eficacia, em termos de efeitos gerados sobre os
resultados, o que confirma a constatagdo feita por Correa (2006, p.379) quando afirma que “H4 ainda
pouca pesquisa empirica sobre os efeitos da PL no desempenho das empresas para o caso brasileiro”.

Foi notada diferenca entre producgdo de artigos nacionais e internacionais no que se refere a maior
intensidade do uso de técnicas estatisticas em publicagdes estrangeiras, o que sugere ser uma conseqiiéncia
da maior propor¢ao de estudos com abordagem quantitativa e um caminho a ser desenvolvido em
pesquisas nacionais futuras sobre o tema. No que se refere a tipologias de pesquisa quanto aos
procedimentos, estudos de caso representam uma forma reveladora de evidenciacdo de respostas sobre
questoes complexas e inter-relacionados. Neste sentido, Martins (2009) observa que achados provenientes
de estudos de caso podem revelar perspectivas inesperadas e ainda ndo notadas em estudos prévios sobre
determinado tema. No recorte temporal do presente trabalho, foi evidenciado que 7% das pesquisas foram
realizadas por meio do uso dessa estratégia metodoldgica, revelando que a relagdo entre PLR e elementos
de pesquisa de Administracao, Contabilidade ¢ Economia pode ser mais explorada por esse método de
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investigacao empirica.

No que concerne ao perfil de autoria, verificou-se que menos de 20% foram responsaveis por mais
de 50% das publicagdes do periodo, sendo essa propor¢do de autores uma indicagdo para estudos
posteriores sobre o tema. No total de publicacdes, 41% foram realizadas com a participacdo de 2 autores e,
em sendo incluidos os estudos com 1 s6 autor, a propor¢do de publicacdes com até 2 autores chega a 72%.

Este trabalho observou diferenca em termos de menor intensidade de aplicacdo de técnicas
estatisticas combinadas a estudos empiricos, em publicagdes nacionais. Essa revelacao indica oportunidade
de realizagdo de estudos voltados a explicar e descrever os efeitos da PLR sobre as atividades das
empresas, utilizando-se da diversidade de enfoques de pesquisa disponiveis. Tal oportunidade pode ser
concretizada e converter-se em tendéncia de pesquisa, por meio do compartilhamento de experiéncias
entre pesquisadores seja mediante replicagdes de problemas de pesquisa ou ainda, pelo desenvolvimento
de estudos de caso sobre a tematica PLR.

! Periodicos Nacionais com publicagio sobre PLR: O & S. Organizagdo e Sociedade; RAC — Revista de Administragio
contemporanea; Revista de Administragdo de Empresas; Revista de Economia Contemporanea; ¢ Revista de Negocios.
Periddicos internacionais: Advances in the Economic Anal. of Participatory and Labor M. Firms; Asta Advances in Statistical Analysis;
Auditing; British Journal of Industrial Relations; China Economic Review; Economic and Industrial Democracy; Economic Modelling;
Economics Letters; Estudos Economicos; European Economic Review; European Journal of Industrial Relations; Human Resource
Management; Industrial and Labor Relations Review; International Journal of Human Resource Management; Jmm International Journal on
Media Management; Journal of Accounting and Economics; Journal of Accounting and Public Policy; Journal of Comparative Economics;
Journal of Economic Behavior and Organization; Journal of International Business Studies; Journal of Labor Research; Journal of Law
Economics and Organization; Journal of Managerial Issues; Journal of Socio Economics; Kyklos; Quarterly Journal of Economics; RAND
Journal of Economics; Reflets Et Perspectives De La Vie Economique; Relations Industrielles; Review of Industrial Organization;
Scandinavian Journal of Economics; Small Business Economics
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