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1 INTRODUCAO

m um pais fortemente

industrializado, todos, desde o

cidaddo comum até 0s
organismos  de  dimensdo  nacional e
internacional, estdo envolvidos, de diversas
maneiras modo cada vez mais acentuado. nas
atividades empresariais. E grande, portanto, o
nimero de agentes que desejam ser informados
a respeito do andamento da vida da empresa.

O acionista deseja ter orienta¢des para
seus proprios investimentos. O Credor deve
conhecer a situag¢io da empresa para decidir a
respeito da conveniéncia dos empréstimos. O
Fornecedor deseja saber se as mercadorias que
lhe foram encomendadas serdo pagas por
termos devidos.

E comum o operario perguntar ao
contador em qual “gaveta™ se encontra o “lucro
da empresa’, o que significa “amortiza¢do
acumulada™, e assim por diante. Assim, a
contabilidade ~ constitui uma  referéncia
constante por parte do acionista, investidor e
credor e, por isso, toda a imprensa, ndo somente
em carater econdmico, dedica varias paginas a
vida das empresas, ao comentdrioc de suas
transagdes ¢ aos resultados dos seus balangos.

Falar de contabilidade significa,
portanto, vir ao encontro das exigéncias de um
nimero cada vez maior de individuos desejosos

de aumentar seus conhecimentos a respeito dos
“fatos empresariais™.

No que diz respeito ao plancjamento dos
fluxos de tesouraria, c¢ste consiste  em
programar os recursos de liquidez para fazer
frente as necessidades de pagamento dos
fornecedores,  encargos  sociais.  credores
diversos. pessoal, fisco, programando, também,
os rececbimentos dos clientes, acionistas,
aplicagdes financeiras, ¢ assim por diante. Sua
importancia, portanto, ¢ evidente, uma vez que
permite reduzir o recurso extempordnco aos
bancos, limitando assim o valor do juros
passivos e dos demais dnus financeiros
relacionados com a captagdo de recursos.

Nesse ensejo. enfocamos o aspecto
financeiro no seu ambito mais amplo,
destacando-se, por conseguinte, 0s pormenores
detalhados dos fluxos de usos e fontes, os quais
indicam geralmente entidade estitica, como por
exemplo o patrimonio de¢ uma empresa com
referéncia a um determinado instante.

O fluxo de fundos representa um
aspecto pontual comparavel a uma fotografia,
exprimindo, portanto, 0s movimentos que
geram modificacdes do estado patrimonial
inicial em relagdo ao seu estado final.



2 ESTATICA PATRIMONIAL: O BALANCO
*

A maioria dos autores descreve, de
modo gradual e pratico. como se pode abordar
os problemas de implantagdo de um sistema
contabil que embora simples, seja adequado as
necessidades desejadas.

Geralmente, para  tornar  mais
conveniente a abordagem dos langamentos
contabeis, parte-se do inicio da empresa,
mostrando-s¢ as transagdes nos seus aspectos
mais significativos, tais como:

O aporte de capital por parte do Gnico
proprietdrio;

A contratagio de financiamento a titulos
de empréstimo;

A aquisi¢io de fatores de produgdo

(mio-de-obra, matérias-primas  etc.) para
imediata ou posterior utilizagao;
A venda de bens e servigos nos

mercados de consumo final:

O recebimento dos créditos gerados
pelas vendas:

Os pagamentos
administrativas  (salarios,
ete.).

das
aluguel,

despesas
impostos,

dara melhor evidenciar a seqiiéneia dos
fatos indicados, elegemos os ensinamentos da
Equipe de Professores da FEA/USP em sua
obra "Contabilidade Introdutoria”.

Inicia o capitulo da Estatica Patrimonial,
referindo-se ao Balango Patrimonial. atestando
a evidéncia do Ativo, o Passivo e o Patrimdénio
Liquido da entidade.

Diz entio que o Ativo compreende os
bens e os direitos da entidade expressos cm
moeda; Caixa, Bancos, Imdveis, Veiculos,
Equipamentos, Mercadorias, Titulos a Receber.
Clientes, sdo alguns dos bens e dircitos que
uma empresa normalmente possui. Cita, ainda,
estarem discriminados no lado esquerdo do
Balango  Patrimonial todos os elementos
componentes do Ativo.

No tocante ao Passivo, discorre que o
mesmo compreende basicamente as obrigagdes
a pagar, isto ¢, quantias a serem pagas pela
empresa a terceiros: Titulos a Pagar, Contas a
Pagar, Fornecedores, Saldrios a Pagar, Impostos
a Pagar, Hipotecas a Pagar sdo algumas das

obrigagdes assumidas normalmente por uma
entidade. Todos os clementos componentes do
Passivo estdo discriminados no lado direito do
Balanco Patrimonial.

Definem o Patrimonio Liquido como a
diferenga entre o valor do Ativo e do Passivo de
uma entidade. em determinado momento.

Expressam o Balango Patrimonial como
a representacdio quantitativa do patrimonio de
uma entidade, reconhecendo. pela  propria
defini¢do, que Patrimonio ¢ um conjunto de
bens, direitos ¢ obrigagdes de uma entidade,
conforme as seguintes equagoes:

PATRIMONIO LIQUIDO =~ ATIVO -~ PASSIVO!

ATIVO = PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO

ATIVO + PASSIVO A DESCOBERTO = PASSIVQ)

A titulo  de ilustragdo. os autores
exemplificam as equagdes acima como  a
utilizagio de uma balanca de dois pratos.
colocando-se no lado esquerdo o Ativo ¢ no
direito o Passivo. Se¢ ambos tiverem valores
iguais, o cquilibrio estard conscguido. Mas,
como normalmente Ativo ¢ Passivo apresentam
valores  diferentes. a  balanga  pendera.
fatalmente, para um dos lados. Desta forma. os
autores  consideraram  certo namero  de
operagdes de uma empresa, preparando um
Balango Patrimonial apoés cada operagio ¢
observando a continua igualdade entre os dois
lados do Balango, conforme o cxercicio a
seguir:

1) Constitui¢do da Empresa Comercial

Alfa S/A. em dinheiro-  $ 300;

2) Aquisicdo de Moveis ¢ Utensilios

da Cia. A. com pagamento a vista -

$ 200,
3) Compra a prazo da Cia B 10 TV
para revenda. por § 60 cada,

totalizando $ 600

4) Venda a vista no balcdo de 5 TV,
por $ 80 cada, totalizando $ 400,

5) Venda a prazo a diversos clientes 3
TV, por $ 90 cada, totalizando $
270:

6) Pagamento de saldrios e encargos



7)

8)

sociais- $ 100; 10% a.a.:

Pagamento de despesas com 9) Compra de um CDB, no Banco
publicidade e propaganda- $ 50; Real S/A.. c/vencimento para 30
Depreciagdo anual, equivalente a dias- S 280.
Resolucdo:
[tem 1
CAIXA 300 CAPITAL 300
[tem 2
CAIXA 100 CAPITAL 300 :
MOV UTENS. 200
300 300
[tem 3
CAIXA 100 FORNECEDORES 600
MOV . UTENS. 200 CAPITAL 300
MERCADORIAS 600
900 uio0
Item 4
CAIXA 500 FORNECEDORES 600
MOV . UTENS. 200 CAPITAL nn
MERCADORIAS 300 LLCRO 100
iono 1.000
Item 5
CAIXA 500 FORNECEDORES 600 )
MOV UTENS. 200 CAPITAL 304
MERCADORIAS 180 LUCRO 250
CLIENTES 270
1.150 1.150
Item 6
CAIXA 400 FORNECEDORES 600
MOV.UTENS 200 CAPITAL 300
MERCADORIAS 180 LUCRO 130
CLIENTES 270
1.050 1.050
[tem 7
CAIXA 350 FORNECEDORES 600
MOV.UTENS. 200 CAPITAL 300
MERCADORIAS 180 LUCRO 100
CLIENTES 270
1.000 1.000




Item 8

CAIXA 350 FORNECEDORES 600
MOV UTENS. 2041 CAPITAL 300
DEPREC. ACUM, 20) LUCRO 80
MERCADORIAS 180
CLIENTES 270

980 UgO

Item 9
CAIXA 70 FORNECEDORES 600
MOV UTENS. 200 CAPITAL 300
DEPREC ACUM. (20) LUCRO _80
MERCADORIAS 180
CLIENTLES 270
OB 280

UR0O 980

3 O FLUXO-DE-CAIXA E A
DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E
APLICACOES DE RECURSOS

Métodos de previsdo de caixa: segundo
Tung (1973 p.260), dependendo de suas
proprias necessidades, cada empresa adota o
sistema que mais lhe convém. Existem trés
métodos principais, a saber:

1 — Método direto;

2 — Método do lucro ajustado;

3 — Método por diferenga de capital de

giro.

Diz entdio que o método direto de
previsdo de caixa ¢ o mais simples e mais usado
pelas empresas, consistindo essencialmente na

proje¢dio dos itens de receitas ¢ de desembolsos.
No entanto, o método de previsdo de caixa por
lucro ajustado, ¢ usado pelas empresas com
amplos recursos financeiros e cujas atividades
operacionais sdo relativamente estiveis. Visa
este método. principalmente, determinar o
aumento ou redugiio do balango de caixa, ndo
por itens de receita e desembolso, mas pelas
variagoes dos elementos que ddo origem ao
lucro contabil. Utiliza como exemplo o item
depreciagio, que deve ser somada ao lucro
final, por ndo representar um efetivo
desembolso de caixa. As figuras abaixo
mencionadas refletem objetivamente 0s Huxos
mencionados acima:



Fluxo-de-Caixa (método direto)

Vendas a Vista

Cobrangas

Capital

Venda A Fixo de

Outros

Emprestimos

Desc.Duplicatas

Fluxo

Caixa

Pato Folha

Pgto Formecedor

Pgto Govérno

Pgto Dividendos

Pgato Bancos

Novos Invest

Outros

Fluxo-de-Caixa (método por lucro ajustado)

Lucro Ligmdo
Mais:
Depreciagdo
Provisdes Diversas
Redugio Fstoques
Redugaao Cras Receber
Vendas de Ativo F'ixo
Aumento de Cras Pagar
Venda de Agoes
'otal
Menos:
Redugido Ctas Receber
to Estogues
Fixo

NNANXNXX

Aumento Cras Receber
I'otal

Saldo Imicial de Caixa

Saldo Final de Caixa

AXXXXXXX
XXXXXXXX
AXANANAX
XXXXXXXX Compras Agoes

NXNXNNXN Aguisigdo Alive

NXNXXNXN

ANANXNNN

NANNNNNY
NAXNNNNN
ANNANNNX
NANANXNX
ANNNXNXX
NNANANAX
NANARNNY

NXXXXX
ANNANXNX Aumen-
Novas Construgdes

Pagto. Impostos
Juros s Obrigagoes

XXNXNANX
NXXXXX

AXNNNANX

Quanto ao método de previsdo de caixa
por diferenca de capital de giro, Tung (1973,
p.268) narra ser este método ¢ mais simples do
que o do lucro ajustado, embora os principios
basicos sejam os mesmos. Primordialmente,
divide o método em duas etapas, na primeira

procura determinar as variagdes de capital de
giro sem levar em consideragdo o item caixa: na
segunda, o fechamento finaliza com a variagdo
do capital de giro, como um dos itens de
desembolso de caixa. conforme configuragio a
seguir:



Ativo Circulante
{menos caixa)

Contas a Receber
Estoques
Despesas Pré-Pagas

Exigivel a Curto Prazo
Duplicatas a Pagar
Contas a Pagar
Motas a Pagar
Outras Contas

Capital de Giro

Duplicatas a Receber

Total do Exigivel a Curto Prazo

Aumento ou Reducio Cap.Giro

Total do Ative Circulantes (menos caixa)

HEXKENKXKXX

HHNENRENNK
AEXRRRENNRX
KOOI
AXXKXNKANKX

) 9.9.8.9.9.0.4.4

KXXXXXXXXXX
REXMNKXEEXEXX
AXNKXXARXKX
AXKERXNNXNN

5. 0.0.0.9.0.5.4
REMANNKNANN
LS 8.0.8.0.9.9.4

4 MODELO PROPOSTO DE INTEGRACAO
CONTABIL. FI,UXC{ DE CAIXA E
ORIGEM E APLICACAO DE RECURSOS

A sistematica apresentada pelo autores,
nos leva a sugerir a utilizagio de um esquema
simplificado; assim, o ohjetivo deste artigo ¢
apresentar  um modelo  de simulagio dos
registros contdbeis, da execugio do livro razio,
para em seguida elaborar o balango patrimonial
¢ o demonstrativo de resultado, completando
assim a primeira parte da simulagio.

Os  passos  seguintes  objetivam
demonstrar o fluxo-de-caixa, bem como o
demonstrativo  das origens ¢ aplicacles de

recursos, cujos  valores para  as  devidas
composiches  sdo  retirados  do modelo
simulacio.

Acreditamos que o método utilizado €
passivel de ser adotado, muito embora a
criatividade do professor em sala de aula conte
muito para o assunto proposto. Pode ainda, o
método, ser visto como processo ou técnica de
ensino, pois, sua tenacidade é a chegada ao
conhecimento ou a demonstragio de uma
verdade: portanto, usaremos o MEsmo exercicio
expresso no capitule dois (2):

1) Constituicio da Empresa Comercial

Alfa S/A. em dinheiro-  §$ 300;
2) Aquisicio de Moveis e Utensilios

da Cia. A, com pagamento a vista -

5 200;
3) Compra a prazo da Cia B 10 TVs.
para revenda por § 60 cada,

totalizando % 600;

4) Venda a vista no balcio de 5 TVs.
por $ 80 cada, totalizando $ 400:

5) Venda a prazo a diversos clientes 3
TVs. por § 90 cada, totalizando $
270,

6)  Pagamento de salirios ¢ encargos
sociais- § 100;

7) Pagamento de  despesas
publicidade e propaganda- § 50;

8) Depreciagio anual, equivalente a
10% a.a.;

9y Compra de um CDB, no Banco
Real S/A., ofvencimento para 30
dias- $ 280.

Tradicionalmente, na quase totalidade
dos livros de introducdo a contabilidade, os
autores tomam por base a formagio do
patriménio de uma empresa ou pessoa fisica,
que se compde de Bens, Direitos e Obrigagies,
representando  assim  a  massa  patrimonial.
Dizem ainda que os Bens ¢ Direitos formam o
Ativo, e as Obrigagdes o Passivo.

No  inicio  de nossos  trabalhos,
utilizamos  também o©s mesmos  conceilos,
acrescentando o método das partidas dobradas,

cOom



surgindo entdo, a figura do devedor e do credor,
pelo qual sintetizamos quando podemos nos
expressar, dizendo ndo haver devedor sem que

haja credor. No esquema abaixo podem ser
vistos, os respectivos enfoques.

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO PASSIVO
D @ D C
BENS (*) () OBRIGPR. () ()
DIREITOS (+) () OBRIGTER() (+)
DESPESAS () (-) RECEITAS (-) (+)

Como se observa, no lado esquerdo
dispomos do Ativo. que se compdem de Bens e
Direitos: quando o registro contabil representa
um acréscimo, deve-se fazer um débito na
conta; ao contrario, quando houver uma
diminui¢do, faz-se o registro a crédito.

De forma inversa configura-se. do lado
esquerdo, o Passivo, composto de Obrigagdes
Proprias ¢ Obrigacdes com Terceiros, assim,
quando existir um registro que o faga aumentar
teremos um crédito na devida conta ao passo
que. na cexisténeia de outro que venha a
diminui-los, executa-se o registro a débito.

Quanto as despesas ¢ receitas, ha
tratamento  separado do balango patrimonial,
por ndo se tratarem de massa patrimonial, mas
sim perdas ¢ ganhos da entidade. Todavia, no
tocante ao registro em si, verifica-se como no
Ativo e Passivo, que quando houver aumento
de despesa ocorrera um lancamento a débito,
enquanto na receita tal aumento sera registrado

a crédito.

O emprego dos termos débito e crédito
podem ser substituidos pelos simbolos (+) e (<),
pois, que como o Ativo ¢ igual ao Passivo,
entende-se que toda a pratica contabil esta
relacionada ao uso da cquagdo algchrica donde
A = P (ativo igual a0 passivo),

Portanto, tanto no grupo do ativo quanto
no do passivo, a equacdo ¢ utilizada
normalmente; no  entanto, quanto  houver
relacionamento de ativo com passivo, deve-se
observar que um ¢ outro poderdo aumentar ou
diminuir de forma concomitante:
consequentemente,  jamais  poderda  haver
aumento de ativo e diminui¢iio do passivo, ou
vice-versa, no tocante ao registro contabil.

Assim, no caso de relacionamento entre
as respectivas contas, sempre que ocorrer,
simultaneamente, aumento do  Ativo e do
Passivo ou diminui¢do deies, a equacdo cstara
correta.



ATINO PASSIVO

APLICACOES | RECURSOS
SIM.PATRIM. B E N S DIREITOS |Obriga-| Obriga- Result.
¢des 3| Proprias
ITENS Caixa| Moveisjpepre-|Merca-] CDB| Cliente] [Fornece-| ~Capital| Receita
Utens.|ciagdo| dorias dores Despesa
1)Const. Empresa 300 300
2)Aquis.Mov.Utens. | (200) 200
3)Compra Merc. 600 600
Prazo
4)Venda Merc.Vista 400 400
(")Baixa Merc.(CMV) (300) (300)
5)Venda Merc.Prazo 270 270
(")Baixa Merc.(CMV) (180) (180)
|6)Pagto.Salario (100) (100)
7)Pgto.Publ.Propag. (50) (50)
8)Deprec.Mov.Utens (20) (20)
9)Aplicacdo em CDB| (280) 280
‘ TOTAL 70| 200| (20)] 120} 28p| , 270 600 300 20
\' \ ’{/ 92 920
A
Saldos Razio S—
Balango Patr ATIVO D. R E.
PASSIVO

Exemplo da escrituragio do livro didrio e do livro razdo, equivalente ao registro no. I

REGISTROS CONTABEIS

Caixa
Caixa Capital

a Capital 300D(+)J(-)C (-)0] (+)C

300 300

300 0

Utilizando o quadro de simulagdo patrimonial, podemos empregar 0s registros configurados no
razio da conta Caixa, para demonstrar o Fluxo-de-Caixa do periodo.



FLUXO DE CAIXA

Entradas:
Capital 300
Venda i Vista 400
Total Entradas: 700
Safdas:
Aquis.Mov.Utens. 200
Salirios 100

Publicagio ¢ Propag. 50
Aplicagio em CDB 280

Total Saidas: 630
SALDO INICIAL 0 :
SALDO FINAL 70

Finalmente, no mesmo quadro, podemos vislumbrar o Balango Patrimonial. a Demonstragio de
Resultado ¢ 0 Demonstrativo das Origens e Aplicagdes de Recursos. a saber:

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO PASSIVO
| - ATIVO CIRC. 740 | 4-PASSIVOCIRC. 600
Caixa 70 Fornecedores 600
Clientes 270 ;
cpB 280 S - EXSIGIVEL L..PR.
Mercadorias 120
2- _R_[‘i_g.\_l:le\_/_EL_l.J’_R_. - 6 - RESULT.EX.FUT. -
3 — PERMANENTE 180 | 7 - PATRIM. LIQUIDO 320
Imobilizado Capital 300
Mov.Utens, 200 Lucros Acum. 20
(-)Deprec. Acum. (20)
TOTAL ATIVO 920 TOTAL PASSIVO 920

DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS

1 - RECURSOS
1.1 — Das Operagdes
Lucro Exercicio 20
(+)Depreciacio 20
GERACAO BRUTA DE CAIXA 40
1.2 -Dos Acionistas
Integralizagiio capit. 300
1.3 - De Terceiros
Fornecedores 600
TOTAL DOS RECURSOS 940
2 - APLICACOES
Estoques 120
Aquis. Méveis e Utens. 200
Clientes 270
Invest. CDB 280
TOTAL DAS APLICACOES 870
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA 70

17



5 CONCLUSAQ

Nosso objetivo foi cada vez mais
propiciar a possibilidade de o leitor, estudante,
profissional. entender a logica ¢ a sistematica

contabil no ensino da  contabilidade.
principalmente no seu inicio. O modelo

proposto € mais uma contribui¢do no sentido de
direcionar o emprego de inicio, meio e fim da
contabilidade, seus registros, saldos, a
composicdo do Balango Patrimonial e a
Demonstragido de Resultado.

Outro aspecto fundamental esta ligado a
mais informagdes em termos gerenciais como,
por exemplo, através dos registros de caixa
obter-se o Iluxo-de-Caixa.

Finalmente, a maneira de se comparar o
Fluxo-de-Caixa com o Demonstrativo das

Origens e Aplicagdes de Recursos.
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