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Resumo

Este artigo procura discutir, por meio de pesguisa bibliogréfica e investigacdo documental, a
contabilizacéo do ativo jogador de futebol. Com base na Teoria da Contabilidade, verificou-se
0 engquadramento, como ativo, do direito dos clubes de futebol de estabelecer vinculo
desportivo com os atletas, e, em seguida, tratou-se de analisar qual a classificagcdo mais
adequada entre os diversos subgrupos de contas. Como a receita com a negociacdo de
jogadores tem sido relevante para os clubes brasileiros, pdde-se inferir que esse ativo gera
receita para as entidades de forma direta e, por isso, aplicando-se a prevaléncia da esséncia
sobre a forma, versdo brasileira do true and fair view, haveria outra opcéo de classificacéo,
dternativa a estabelecida pelo CFC na NBC T 10.13, que indicou o grupo do imobilizado.
Analisou-se, também, o destino dos gastos efetuados pelos clubes em suas divisdes de base:
despesas do periodo ou capitalizacdo. A conclusdo do trabalho € que, por possuir
caracteristicas tanto de estogue (gera receitas diretamente) guanto de imobilizado (ndo se
esgota em uma Unica transagdo), o ativo vinculo desportivo com jogador de futebol pode ser
considerado um ativo especial, classificacdo surgida na sexta edicdo do Manua de
Contabilidade das Sociedades por A¢des. Com relacdo a formacdo dos atletas, sugere-se que,
por analogia com as despesas de pesguisa e desenvolvimento, 0s gastos correspondentes
sejam considerados despesas do periodo.

Palavr as-chaves:. jogador de futebol; vinculo desportivo; ativo especial.

Abstract

This paper discusses, through bibliographic research and documental investigation, the
bookkeeping of the football player asset. According to the accounting theory, it was possible
to conclude that the club’s right of establish sportive link with an athlete is an asset; then, it
was verified the most appropriate classification of this right among the various subgroups of
accounts. As the revenues with players’ negotiations has been relevant to the brazilian clubs,
it was deduced that this kind of asset creates directly incomes to the entities and, because of
the true and fair view, we could establish another type of classification, alternatively to the
statement of the Conselho Federal de Contabilidade, that has proposed the fixed asset. The
destiny of costs with an athlete’ s formation was also analyzed and the suggestion is to register
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it as period expenses, on the same way it's done with the research and development’s
expenditures. The authors came to the conclusion that the asset “club’s right of sportive link
with an athlete” is an special asset because it is intangible and has features of goods and fixed
asset simultaneously.

Key words: football player; sportive link; special asset.

1. Introducéo

Os clubes de futebol sdo, geralmente, entidades civis de carater desportivo, com
personalidade juridica de direito privado, sem fins lucrativos, tendo por objetivo a realizacéo
de eventos de carder socia, cultura e desportivo, com a promocdo, difusdo e
aperfeicoamento da prética da educacdo fisica, dos desportos em geral, de reuniGes e
diversdes de carater desportivo, social, cultura, civico e recreativo, aém de manterem
quadros de futebol profissional e de equipes para a pratica de desportos amadores.

Em teoria, a manutengdo dessas atividades ocorre exclusivamente por conta das
contribui¢bes sociais (mensalidades dos socios), patrocinios, venda de produtos licenciados
com a marca do clube, cotas de amistosos ou participagdo em torneios de exibicéo,
negociacao do direito de transmissdo de eventos desportivos e renda das bil heterias dos jogos.
Essas receitas arrecadadas também sdo utilizadas para investimentos em patrimdnio que, na
maioria das vezes, é formado por estadios, parque social, outros iméveis, méveis, titulos,
valores, troféus e direitos, entre os quais os de estabel ecer vinculo desportivo com atletas.

Com o aumento dos recursos financeiros envolvidos nos eventos esportivos,” credores,
investidores e a prépria sociedade passaram a exigir mais transparéncia na evidenciagdo do
patrimbnio e da situacdo financeira dos clubes; como conseqiiéncia, a idéia de transformar
entidades esportivas em sociedades empresariais comegou a ganhar destaque. No rastro dessa
tendéncia, a discussdo sobre a forma mais adequada de classificar e avaliar o patriménio dos
clubes vem crescendo.

No Brasil, essa discussdo ganhou uma maior dimensdo com a entrada em vigor daLei n°
9.615/98 (Lei Pelé), que, entre muitas alteracdes, extinguiu o passe do jogador de futebol e
obrigou as entidades desportivas a elaborar e publicar anualmente suas demonstractes
financeiras. No fina de 2004, o CFC — Conselho Federal de Contabilidade, por meio da
Resolucéo n°1.005/04, aprovou a NBC T 10.13, que buscou disciplinar aspectos contébeis
especificos das entidades esportivas profissionais.

O presente artigo pretende, por meio de pesquisa bibliogréfica e investigacéo
documental, discutir alguns aspectos da contabilizacdo do contrato celebrado entre as
entidades desportivas e o0s jogadores de futebol. O problema que caracterizou esta pesquisa
foi: em que grupo de conta o ativo jogador de futebol poderia ser classificado, de forma que
ficassem evidenciadas suas caracteristicas de geracéo direta de receita, pela cessdo (provisoria
ou definitiva) dos direitos desportivos, e de continuidade na geragdo dessa receita por mais de
uma transacéo?

O trabalho esta dividido em sei's segdes. Na proxima segdo, serdo analisados aspectos
juridicos ligados ao contrato de trabalho, com énfase na diferenciacdo de conceitos como
passe, vincul os trabal hista e desportivo e direitos federativos. Em seguida, serarealizado o
engquadramento do jogador de futebol como ativo, segundo a Teoria Contébil. Na quarta
parte, serdo comentadas algumas contabilizagdes efetuadas por clubes brasileiros e
europeus, e anormado CFC. Na secéo seguinte, sera verificada a aderéncia das
caracteristicas do ativo vinculo desportivo com jogador de futebol a definicdo de ativo
especial. Sera, ainda, proposta umaforma alternativa a do CFC de classificar e avaliar o
ativo em questdo. A Ultima se¢do traz as conclusdes do estudo.

! Estima-se que o futebol ‘movimente US$ 250 bilhGes anuais no mundo; deste valor, o Brasil contribuiria com
USS$ 32 bilhdes (MINISTERIO DO ESPORTE, 2004).



2 Os Direitos Feder ativos

O instrumento do passe desapareceu com o advento daLe Pelé. Pelo artigo 11 dalLe n°
6.354/76, 0 passe era “aimportancia devida por um empregador a outro, pela cessdo do atleta
durante a vigéncia do contrato de trabalho ou depois de seu término...”. Somente apds o
término do contrato de trabalho e se seu antigo empregador |he concedesse o atestado
liberatdrio, o atleta poderia firmar novo contrato de trabalho com outro clube.

Com o artigo 28 da Lei Pelé e seu 82°, tal dispositivo foi alterado:

Art. 28. A atividade do atleta profissional, de todas as modalidades desportivas, é
caracterizada por remuneracéo pactuada em contrato formal de trabalho firmado
com entidade de pratica desportiva, pessoa juridica de direito privado, que devera
conter, obrigatoriamente, cladusula pena para as hipoteses de descumprimento,
rompimento ou rescisdo unilateral.

§ 2° O vinculo desportivo do atleta com a entidade desportiva contratante tem
natureza acessoria ao respectivo vinculo trabalhista, dissolvendo-se, para todos os
efeitoslegais:

| —com o término da vigéncia do contrato de trabalho desportivo; ou

Il — com o pagamento da clausula penal nos termos do caput deste artigo; ou ainda
I11 — com a rescisdo decorrente do inadimplemento salarial de responsabilidade da
entidade desportiva empregadora prevista nesta Lei.

Segundo Zainaghi (2004), conseglientemente, com o término do contrato de trabal ho,
extingue-se o vinculo desportivo, ndo havendo mais a figura do atestado liberatrio. A
expressao direitos federativos, amplamente utilizada no meio esportivo, seria sinbnimo de
vinculo desportivo, o qual sb existe durante a vigéncia do contrato de trabalho mantido entre
clube e atleta. Entretanto, ainda que a referida expressao sgfa um nome popular para designar
o vinculo desportivo, ela jamais podera pertencer a um particular, pois o vinculo desportivo,
sendo acessorio do contrato de trabalho, s6 podera ser estabelecido entre clubes e atletas.

Com a Lei Pelé, o atleta pode a qualquer momento rescindir seu contrato de trabalho,
desde que pague uma multa previamente estabelecida no contrato. Ela esté prevista no artigo
28, 83° da mencionada Lei, que preconiza que “O vaor da clausula penal a que se refere o
caput deste artigo sera livremente estabel ecido pel os contratantes até o limite maximo de cem
vezes 0 montante da remuneracdo anual pactuada’.

Zainaghi (2004) explica que um clube, uma empresa ou até mesmo uma pessoa fisica
poderd celebrar contratos de natureza civil com um atleta, assumindo a multa a ser paga por
ele no caso de uma rescisdo. Contudo, jamais poderdo declarar-se detentores dos direitos
federativos desse atleta, e, portanto, ndo deterdo a sua forca de trabalho. Pode-se concluir,
destarte, que o termo mais adequado para expressar a relacdo juridica € direitos de vinculo
trabalhista, em lugar de direitos federativos. Para expressar a relagdo econdmica, na qua a
entidade terd o direito de usufruir os beneficios proporcionados pelo atleta, serd utilizada, ao
longo deste trabal ho, a expressao direitos de vinculo desportivo.

Por conseguinte, ndo se deve confundir a clausula penal, indenizacdo devida pela
guebra ou rompimento unilateral do contrato antes de seu término, com o passe, resultante do
vinculo desportivo do atleta com o clube apds o término do contrato de trabalho. Com relagdo
a essa clausula penal, deve-se destacar ainda que o 8 5° do art. 28 estabelece que seu valor €
ilimitado no caso de ruptura do vinculo trabalhista para fins de transferéncia internacional,
desde que expresso no respectivo contrato de trabalho desportivo.



3 Enquadramento como Ativo

Os jogadores de futebol possuem potencial para gerar beneficios econémicos futuros
para seus clubes, em virtude de seu prestigio e de suas participagdes nas partidas, que
ocasionam incremento nas arrecadacoes das bilheterias, nas vendas de produtos licenciados,
nas cotas de transmisséo dos jogos pelatelevisio e, também, na divulgacdo da marca do clube
e no aumento de seus torcedores, que sdo grandes consumidores dos produtos e dos ingressos
nas bilheterias.

Ao assinar um contrato, o jogador € legalmente obrigado a trabalhar pelo clube durante
0 prazo estabelecido, constituindo-se assim num direito exclusivo do clube contratante. Por
possuir caracteristicas diferentes, ele ndo é como qualquer empregado de uma empresa, pois
ndo pode simplesmente abandonar o clube durante a vigéncia do seu contrato e atuar por outra
agremiagdo, sem o devido pagamento de indenizagcdo ao clube detentor de seus direitos de
vinculo trabalhista.

Ja 0 pagamento de luvas (prémio de assinatura do contrato) ao atleta, ou o da multa
rescisoria, ou ainda a celebracdo do primeiro contrato de trabalho entre a entidade de prética
desportiva e o0 atleta por ela formado, representam transagdes ou eventos passados que
originam o direito da entidade a um beneficio econémico.

Logo, os direitos de vinculo desportivo relinem as trés condic¢les, de acordo com o
Standard Financial Accounting Concepts (SFAC) n° 6, para serem considerados ativos:
ensejar um potencia de beneficios futuros, representar um direito exclusivo da entidade e ter
ocorrido evento que possibilite o beneficio (HENDRIKSEN e VAN BREDA, 1999). A
entidade que possuir o direito de utilizar ou ceder temporariamente 0 uso desse bem a uma
outra deve representar esse direito como um ativo, ja que ele atende aos trés requisitos.

Analisando sob a dptica dos principios contdbeis mais pertinentes, segundo Szuster
(2003a), todos os gastos incorridos para que o atleta se encontre em condi¢des de jogo, ou
sgja, seguro de acidentes de trabalho, luvas, comissdo de terceiros envolvidos, pagamento da
clausula penal (multa) a entidade de prética desportiva detentora do vinculo trabalhista, se for
0 caso, entre outros, devem ser considerados no registro contabil, atendendo ao principio do
custo como base de valor. Quanto ao principio do confronto das despesas com as receitas,
todos os gastos incorridos para que o atleta profissional se encontre em condicdes de jogo
devem ser capitalizados e amortizados durante sua vida econdmica, de forma que, ao fim de
cada exercicio, sgja devidamente efetuado o confronto entre receitas e despesas na
Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE). No que refere a convencdo do
conservadorismo, caso haja qualquer diminuicdo do valor do ativo jogador de futebol, podera
ser constituida uma provisdo para perdas.

Dessa maneira, verifica-se que o reconhecimento do valor do atleta como ativo atende
plenamente a Teoria Contabil. Possuir um ativo como o jogador de futebol, com capacidade
de proporcionar beneficios futuros, € de suma importancia para os clubes, entretanto, a
decisdo quanto a atribuir seu real valor é de grande complexidade.

4 A Norma do CFC e os Procedimentos dos Clubes de Futebol

Como verificou Szuster (2003b), os clubes de futebol avaliavam e classificavam o
direito de vinculo desportivo com o jogador de futebol de diversas maneiras, que iam desde a
criacdo de uma conta denominada passes de atletas profissionais, no ativo realizavel alongo
prazo (Clube de Regatas do Flamengo), até a conta direito de passes de jogadores, no
inexistente ativo intangivel (Sport Club Corinthians Paulista).

Szuster (2003a) comenta que a mensuracao do valor do atleta € menos complexa quando
ele é contratado do que quando formado pelo clube. No primeiro caso, seriam considerados
todos os gastos necessarios para coloca-lo em condicdes de jogo. Ja o valor do atleta formado
pela propria entidade incluiria os gastos atinentes a alimentagdo, treinamento técnico,
preparacao fisica e muitos outros, dificultando sobremaneira a segregacéo dos custos por cada
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atleta. Some-se a isso a incerteza sobre a geragdo futura de beneficios pelo atleta e

compreender-se-a 0 porqué de os clubes efetuarem os registros de formas diferentes.

Nas demonstragdes financeiras do exercicio de 2003 do Vitéria S/A, primeira empresa
criadano Brasil para administrar todos os negécios rel acionados ao futebol profissional de um
clube, no caso em questdo o Esporte Clube Vitéria, os direitos com os atletas foram
classificados nas seguintes rubricas:

a) atletas profissionais — ativo circulante, na conta passes de atletas profissionais,
avaliados pelo custo de aquisicdo, no caso de aquisicdo, e valor de mercado, para os
jogadores formados no proéprio clube; e

b) atletas em formacdo — investimentos, avaliados pelo custo de aquisicdo e, para 0s
atletas cuja formagdo se iniciou em exercicios anteriores, pelo valor de mercado.
Aqui, o significado da expressao custo de aquisicao talvez englobe, também, o valor
gasto paraformar o atleta.

Embora o passe tenha sido abolido com a Lei Pelé, a companhia mantém essa
denominagdo para registrar os direitos sobre seus jogadores. Nas Notas Explicativas, ndo ha
mencao a amortizacdo do valor dos direitos sobre os atletas, e, na DRE, todos os gastos do
futebol est@o sob a rubrica genérica de custos do futebol. Consta ainda nas Notas Explicativas
gue a avaliacdo a mercado dos atletas em formacdo foi efetuada por empresa especializada,
mediante laudo.

A fim de padronizar o registro contabil nas entidades de futebol profissional,
diminuindo as divergéncias existentes nas suas demonstracbes contébeis e,
consequentemente, facilitando a andlise pelo usuario externo, o CFC editou, em 17 de
setembro de 2004, a NBC T 10.13 — Dos Aspectos Contabeis Especificos em Entidades
Desportivas Profissionais. Entre suas principais medidas, a norma define que os clubes
deverdo registrar no ativo imobilizado, em contas especificas, os gastos incorridos com a
formacdo de atletas e aqueles relativos a contratacdo ou renovacdo de contrato de atletas
profissionais. No caso do atleta em formagao, tdo logo sgja assinado seu primeiro contrato
como profissional, o saldo da conta atleta em formacédo devera ser transferido para uma conta
atleta formado. Em ambos os casos (atleta formado e atleta contratado), o valor do ativo
devera ser amortizado pelo prazo contratual .

Mesmo apds a publicagdo da norma pelo CFC, ainda ndo se obteve um consenso sobre
0 assunto. O S&o Paulo Futebol Clube (SPFC) e o Santos Futebol Clube (SFC), embora ainda
fosse facultativo, publicaram suas demonstracdes de 2004 em observancia a referida norma,
da seguinte forma:

a) SPFC — os direitos constam no imobilizado, avaliados pelo custo de aquisicdo ou,
guando os jogadores sdo oriundos das divisdes de base do proprio clube, pelo custo de
formac&o. Nas Notas Explicativas, informa-se que a amortizagdo é calculada de acordo
com o prazo de vigéncia do contrato de trabalho desportivo e registrada na rubrica
baixas de atestados liberatorios e/ou contrato de atletas. Até 2003, os custos
relacionados a aquisicio e formagdo do atleta eram ativados somente quando
possibilitavam futuros beneficios econémicos ao clube. Em 2004, com a adocéo da
norma do CFC, o clube resolveu capitalizar seus gastos com alimentacdo, hospedagem,
uniformes etc., rateando-os por todos os atletas das categorias de base; e

b) SFC — os direitos constam no ativo realizavel a longo prazo, na conta direitos
federativos e passes, reconhecidos pelo valor da clausula penal, devida no caso de
rescisdo unilateral dos contratos. Para se adaptar a norma do CFC, o clube informa nas
Notas Explicativas que ja iniciou a amortizacdo do saldo existente, em 31/12/2003, na
referida conta (aproximadamente, R$176.000.000,00), em cerca de vinte por cento ao
ano. Em 2004, a primeira parcela (R$40.000.000,00) foi debitada diretamente da conta
superavit acumulado, sem transitar pelo resultado do exercicio. O clube menciona ainda
sua opgdo por ndo mais avaliar o ativo direitos federativos e passes, contrariando 0
contido na normado CFC.



Em trés clubes da Unido Européia analisados, parece haver uniformidade quanto aos
métodos contébeis empregados, embora nenhum deles especifique como classifica e avalia
seus atletas em processo de formagao.

Nas demonstragdes financeiras do campedo europeu de 2004, o Futebol Clube do Porto,
de Portugal, relativas ao periodo de 1 de julho de 2004 a 30 de junho de 2005, verifica-se que
o direito de vinculo desportivo com jogador de futebol estd registrado como imobilizado
incorpéreo, dividido em duas contas: valor do plantel, referente aos atletas a disposicéo da
comissdo técnica, cuja avaliacdo engloba os custos associados a aquisicdo dos direitos de
inscricdo desportiva dos jogadores, bem como o pagamento de luvas; e imobilizacdes em
curso, referente a aquisicdo de direitos de inscricdo desportiva de jogadores, a serem
utilizados a partir da temporada 2005/2006. O saldo da conta valor do plantel € amortizado
em funcdo da duragcdo do contrato celebrado entre o jogador e o clube. Atendendo ao
conservadorismo, 0 clube ainda registra em suas demonstracfes financeiras os efeitos da
perda de valor de redizacdo dos direitos de inscricdo desportiva de jogadores, que é a
provisao para perdas.

Nas demonstragfes financeiras do campedo europeu de 2005, o Liverpool Football
Club, da Inglaterra, relativas ao periodo encerrado em 31 de julho de 2004, o direito de
vinculo desportivo com jogador de futebol também esta registrado como imobilizado
incorpéreo. O saldo da conta é totalmente amortizado em valores iguais, no decorrer do prazo
contratual. Se o contrato for prorrogado, a amortizacdo € calculada sobre o periodo
remanescente em que o jogador prestara seus servigos ao clube. Nas demonstragdes do clube,
s80 provisionadas perdas no caso de o valor contébil exceder os beneficios a serem obtidos
pelo uso ou aienacdo do direito. Procedimento idéntico € adotado pelo clube inglés
Manchester United.

5 Classificacdo como Ativo Especial

Aquino e Cardoso (2004) citam como um dos tragos marcantes no reconhecimento de
uma aplicacdo de recursos como ativo imobilizado o fato de ela proporcionar indiretamente
beneficios econdmicos futuros a entidade. Embora o CFC tenha estabelecido o registro, no
imobilizado, dos gastos com a formagdo, contratacdo ou renovacdo de contrato de atletas,
esses gastos tém proporcionado beneficios diretos aos clubes. Szuster (2003a) afirma que a
principal fonte de receita dos clubes brasileiros é a negociagéo de seus atletas. Uma analise
das demonstragGes financeiras de trés de nossas entidades desportivas mostra que essa
afirmacéo € procedente. Em todos os trés clubes brasileiros, e até mesmo no Futebol Clube do
Porto (FCP), essa receita € a maior dentre todas as receitas auferidas por uma entidade
desportiva (direitos de transmissdo de jogos pela televisdo, publicidade e patrocinio,
arrecadacao de bilheteria etc.). A Tabela 1 apresenta a relagdo entre essas receitas nos quatro
clubes:

CLUBE RECEITA RECEITA COM EXERCICI | PERCENTU
OPERACIONAL NEGOCIACAO DE O AL
TOTAL (1) ATLETAS(2) (2)/1(1)

SPFC 65,5 milhdes dereais 22,9 milhdes dereais 2004 35%
SFC 69,5 milhdes dereais 30,7 milhdes dereais 2004 44%
Vitoria 27,5 milhdes de reais 18,7 milhdes de reais 2003 68%
SA

FCP 77 milhdes de euros 31,2 milhdes de euros 2004/2005 40%

Tabela 1 Relacdo entre a receita com negociacdo de atletas e a receita operacional total

dos clubes




Apesar de a negociacdo de atletas ndo ser a atividade-fim das entidades desportivas,
pode-se considerar, com base na prevaléncia da esséncia sobre a forma, numa operagéo a ser
contabilizada (IUDICIBUS, 2000, p. 77), que o ativo vinculo desportivo com jogador de
futebol gera beneficios futuros diretos para a entidade, pois os clubes dependem, em Ultima
instancia, das receitas oriundas das transactes de cessdo do direito de vinculo, para manterem
suas atividades. Essa cessdo pode ser temporaria (empréstimos) ou definitiva (multa referente
arescisdo contratual unilateral).

Os beneficios em questdo ainda podem, também, ser obtidos indiretamente, ja que a
presenca e boa atuacéo do atleta nos jogos contribuem para uma maior arrecadacéo do clube
com a mensalidade de sbcios, com patrocinios, venda de produtos, cotas e rendas de
bilheterias.

A literatura apresenta uma classificagdo especifica para os ativos que, por gerarem
simultaneamente beneficios diretos e em mais de uma ocasido, ndo podem ser considerados
estoque nem imobilizado. E o ativo especial. Aquino e Cardoso (2004, p. 9) definem-no
Como:

toda aplicacdo de recursos que, diretamente relacionada a atividade-fim da
entidade, gera, por si SO, beneficios econémicos futuros, independentemente de ser
um bem tangivel ou intangivel. Desde que, para tanto, seja mantido o dominio do
bem, pois a potenciaidade de geracdo de receita ndo se esgota em uma Unica
transacdo, ndo importando quantas vezes 0 mesmo € negociado.

ludicibus et al (2003) citam algumas caracteristicas do ativo especial: relacionam-se
diretamente a0 processo de geracdo de receitas; seu uso ndo implica necessariamente seu
esgotamento, permitindo novas negociacoes, e geramente sdo intangiveis. Em suma, sdo
aqueles em que se encontram presentes critérios de identificacdo de estoques e imobilizado.
Os autores citam como exemplos os filmes elaborados por produtoras cinematograficas e 0s
softwares produzidos com a finalidade de cessdo de direitos de uso a varios clientes.

Aquino e Cardoso (2004) também entendem que 0 ativo especial possui caracteristicas
hibridas de estoque e imobilizado. Por propiciar a obtencdo direta de receitas para a entidade,
quando de sua transferéncia para terceiros, assemelha-se a0 estoque; pelo fato de seu
potencia de geracdo de beneficios ndo se exaurir em uma Unica transagdo, assemelha-se ao
imobilizado. O Quadro 1 gjuda a melhor compreender essas peculiaridades:

GERACAO DE ESGOTAMENTO
RECEITA
Es_toque _ Direta Esgota
Ativo especial N0 esqota
Imobilizado Indireta =g

Fonte: Aquino e Cardoso, 2004
Quadro 1 Orientagdo para classificagdo do ativo entre estoque, ativo especial ou
imobilizado

Ademais, os mesmos autores afirmam que, no ativo especial, a transferéncia dos
direitos de propriedade € parcial, garantindo a continuidade na geracéo de receita por mais de
uma transacdo, ao passo que, NO estoque, transferéncia se realiza de forma plena,
obrigando a entidade, para a obtencdo de novas receitas, a promover areposicdo do bem pelo
processo produtivo ou de aquisi¢ao.

Aquino e Cardoso (2004) vislumbraram guatro arranjos de transferéncia de direitos que
permitem aidentificacdo de um ativo como estoque ou ativo especial. Séo eles:
ad) aviabilidade de segregacdo de atributos € maior no ativo especia do que no estoque;



b) aintensidade factivel de cessdo de poderes é restrita no ativo especial;

C) 0 esgotamento da capacidade de o ativo especial gerar receita ndo se limita a uma
transacdo; e

d) alimitacdo de cessdo de direitos aos clientes pode ser simultanea ou néo.

A segregacdo de atributos € possivel, no caso do jogador de futebol, por causa da
possibilidade de cessdo temporéria, naqua um fragmento dos direitos de vinculo
desportivo com o jogador de futebol permanece sob atitul aridade da entidade locadora— o
direito de transferéncia—, enquanto o direito de uso, restrito por clausulas em contrato e
pelalegislacdo trabal hista, € cedido ao locatario, podendo este renegociar tal direito com
uma terceira entidade, caso ndo hajaimpedimento previsto em contrato.

A cessdo de poderes é econdmica e juridicamente viavel. Uma entidade tem o dominio
do direito de vinculo desportivo com o atleta até o término do contrato de trabalho, amparada
pela clausula penal, o que a legislacdo estrangeira rotula como indenizagao de desvinculacéo.
Essa entidade pode continuar com o dominio do direito e receber, mediante uma ou mais
negociagdes, uma receita pela cessdo tempordria, para outras entidades, do potencia de
geracdo de beneficios futuros proporcionados pel os jogadores.

Por isso, afirma-se que a capacidade de gerar receita ndo se esgota em apenas uma
transacdo. Quando do término da vigéncia ou rescisdo do contrato de trabalho, ha o
esgotamento da capacidade de o ativo gerar receita. No primeiro caso, o saldo inicial da conta
deverd estar totalmente amortizado; no segundo, deve-se dar baixa no saldo remanescente,
para que seja confrontado com a receita auferida pelaincidéncia da clausula penal.

Como ja mencionado, a cessdo temporaria de jogadores por uma entidade pode ser feita,
por mais de uma vez, a diversas outras entidades, porém ela ndo pode acontecer de forma
simultdnea. Devido a obrigatoriedade de inscricdo nas federacBes e de jogar por um Unico
clube, o atleta somente pode gerar beneficios para esse clube.

Na maioria das vezes, os clubes emprestam jogadores a outros clubes por dois
motivos. para os atletas continuarem atuando e em evidéncia, na esperanca de ndo perderem
valor de mercado; e para os proprios clubes ficarem livres, temporariamente, das obrigagcdes
trabalhistas, previdenciarias e fiscais com um atleta cedido, que ndo esta nos planos da
comissdo técnica para aquel a temporada.

5.1 Uma proposta de classificacdo e avaliacdo contabil

Em face do anteriormente exposto, parece-nos razoavel propor que uma classificacéo
contdbil adequada para o ativo vinculo desportivo com jogadores de futebol seria na conta
ativo especial, por se tratar de um bem intangivel, que possui caracteristicas hibridas de
estoque, pois gera receitas diretamente, e de imobilizado, ja que ndo se esgota em uma Unica
transacdo, podendo ser cedido diversas vezes. Embora no plano de contas proposto por
ludicibus et. al. (2003) o ativo especial faga parte Unica e exclusivamente do ativo circulante;
no caso do jogador de futebol, poderiamos enquadra-lo como circulante ou realizavel alongo
prazo, de acordo com a vigéncia do contrato de trabal ho.

Quanto a avaliacdo do ativo adquirido, ela poderia ser realizada pelo custo de aquisicéo,
conforme a norma do CFC, no qual se incluem todos os gastos incorridos para que o atleta se
encontre em condicdes de jogo e o eventual valor pago pelo clube adquirente, referente a
cldusula penal de resciséo unilateral de contrato. Para os jogadores formados nas divisdes de
base do clube, os gastos efetuados até sua profissionalizacdo seriam considerados despesas do
periodo. Roberto (2003) faz uma analogia dos gastos de um clube na formagéo do atleta com
as despesas com pesquisa e desenvolvimento em uma organizacdo. A funcéo das escolas de
formacéo, de identificar atletas com potencial paraintegrar a equipe profissional, equivaleria,
no jargéo contébil, a atividade de pesquisa. O autor entende que os jogadores oriundos das
categorias de base que chegam a equipe principal sdo em nimero muito reduzido. Por isso,
todos os custos atrelados a essa fase seriam langados como custos do periodo. Mantida a
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comparagao, a fase de desenvolvimento seria a continuagéo da formagao de um jogador que ja
tivesse assinado contrato como profissional, embora ainda ndo estivesse vinculado a equipe
principal. A partir dai, todos os gastos relativos a formacéo desse atleta seriam capitalizados
em uma conta, com controle individualizado, semelhante a conta ativos especiais em
producdo, proposta por ludicibus et al (2003). Somente apds o ingresso do jogador na equipe
principal, o saldo seria transferido para uma conta de atletas formados e passaria a receber
amortizagdo, conforme previsto na normado CFC.

ludicibus et al (2003) explicam que, normalmente, 0s custos associados a pesquisa e
desenvolvimento, pela complexidade de estabelecer a viabilidade do investimento e o periodo
pelo qual os gastos traréo beneficios a organizacdo, sdo considerados despesas do periodo.
Raciocinio semelhante poderia ser concebido para a formagéo de jogadores de futebol, haja
vista a dificuldade para identificar, de antemao, qual aspirante a jogador profissional podera
proporcionar beneficios futuros aos clubes. Szuster (2003a) corrobora esse entendimento, ao
considerar que ndo € possivel a uma entidade desportiva fazer uma previsdo desse tipo. Desta
forma, a consideracdo, como custos do periodo, dos gastos de um clube na formagdo de
atletas atenderia a prudéncia e ndo afrontaria o regime de competéncia.

O vaor do ativo deve constar nas demonstragdes contabeis acompanhado da conta
redutora amortiza¢do acumulada, que observara o periodo de vida Util do bem. No caso do
direito de vinculo desportivo com jogador de futebol, esse periodo correspondera a vigéncia
do contrato celebrado entre o atleta e a entidade desportiva. Hendriksen e Van Breda (1999, p.
394) prevéem dois fatores a serem considerados no calculo da amortizagdo: a vida Util do
ativo e o ritmo de alocacdo aos varios periodos dessa vida Util. Eles defendem que, no caso
dos ativos intangiveis com vida ttil limitada, a duragéo econémica €, normalmente, mais curta
do que avida util legal, 0 que ensgja a preponderancia da duracdo econdmica no célculo da
amortizacdo. Essa situacdo se aplica ao jogador de futebol, cuja vida Util se refere ao periodo
em que o atleta pode gerar beneficios para a entidade a que estiver vinculado (normalmente,
dos 18 aos 35 anos de idade); ja sua duragdo econdémica diz respeito a vigéncia dos vinculos
trabalhista e desportivo. Como, no inicio da execucdo de um contrato de um jogador de
futebol, é dificil, se ndo impossivel, estipular o fluxo de beneficios pelos periodos vindouros,
deve-se aplicar 0 método da linhareta, durante a vida econémica do ativo.

Quanto atransferéncia definitiva do atleta para outra entidade e aimpossibilidade de
recuperacdo econdmico-financeira dos recursos aplicados, deve-se observar a norma do
CFC, que preconiza a baixa do saldo remanescente e a constitui¢éo de provisdo para perda,
respectivamente.

6. Conclusdes

Como ndo ha mais controvérsias sobre o vinculo desportivo do jogador com o clube
ser considerado um ativo; resta discutir as melhores formas de classificar esse direito no plano
de contas e de avali&lo. A intencdo deste trabalho é a de suscitar esse debate entre os
profissionais da contabilidade e os académicos.

Entre os clubes brasileiros de futebol, a receita obtida com a negociacéo de jogadores é
uma parcela relevante do total de suas receitas. I1sto pode ser observado pela andlise de suas
demonstracbes contdbeis e pelo acompanhamento do proprio noticiario esportivo. Em
decorréncia e observada, ainda, a prevaléncia da esséncia sobre a forma na contabilidade
brasileira, procurou-se associar as caracteristicas do ativo vinculo desportivo com aguelas
especificas do ativo especial. Estafoi umavisdo diferente da norma expedida pelo CFC.

Outra divergéncia surgida em relagdo a norma do CFC foi a de propor que os gastos
com a formacdo de atletas fossem considerados despesas do periodo, em vez de serem
capitalizados. Este procedimento atenderia a prudéncia, pois nem todos os atletas que se
encontram nas divisdes de base dos clubes se tornardo profissionais, € mesmo entre agqueles
gue um dia serdo ndo € certo que gerardo beneficios econdémicos para o clube.
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Faz-se mister ressaltar que a grande maioria dos clubes brasileiros da primeira diviséo
do campeonato nacional ndo divulga suas demonstragdes contabeis na Internet. Sugere-se
uma pesquisa mais abrangente sobre a aderéncia dessas demonstragdes, relativas ao exercicio
de 2005, a norma do CFC e outra, concernente a participacado das receitas com negociacédo de
jogadores sobre o total das receitas operacionais.
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