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RESUMO

Com o Relato Integrado, é possivel que as organizagdes ampliem
a relagdo com os usuarios através da divulgacdo de dados financeiros
e nao-financeiros, possibilitando a criacdo de valor, o crescimento e
a sobrevivéncia no mercado. Visando especificamente as empresas
mineradoras, o presente estudo teve por objetivo verificar se as em-
presas deste segmento - listadas na B3 - divulgam o Relato Integrado
de acordo com a International Integrated Reporting Council, a fim de
observar como e se as empresas fazem uso da estrutura. Para tanto,
utilizou-se o site da B3 (BM&BOVESPA) para a coleta de dados e, para
a andlise e criagéo do roteiro de implantagdo do R, utilizou-se a estru-
tura lIRC. Este estudo propds-se a contribuir com o conteudo tedrico
da tematica e a ressaltar a relevancia da adogéo do R, assim como a
estimular o uso da estrutura vigente do Relato Integrado.

Palavras-chave: Relato Integrado, IIRC, Empresas Mineradoras,
Sustentabilidade.

ABSTRACT

Integrated reporting (IR) allows for organizations to expand their
relationship with users through the disclosure of financial and non-fi-
nancial data, enabling value creation, growth, and market survival.
Based on the International Integrated Reporting Council (IIRC), this
study aimed to verify whether and how companies in the mining sec-
tor — listed on B3 - disclose the IR. Data were collected from the B3
website (BM&BOVESPA), using the IIRC to both analyze and create
the IR implementation roadmap. The results are expected to advance
knowledge on the theme, as well as to emphasize the relevance of
adopting IR, encouraging the use of the current IR structure.

Keywords: Integrated Reporting, IIRC, Mining Companies, Sus-
tainability.

1 INTRODUCAO

Com o avanco do capitalismo, mudangas emergem na sociedade,
com novas formas de comunicacgéo e diferentes modos de se divulgar
informagdes. Nas organizagdes ndo é diferente, pois, como se sabe, a
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contabilidade acompanha as mudancas no mundo. O relacionamento entre
0s usuarios e as empresas também requer adaptagdes para que estas
garantam sua sobrevivéncia no cendrio econdmico. Assim sendo, face as
necessidades dos usuarios em reconhecer além dos aspectos ambientais
empresariais e da obrigatoriedade das empresas em transparecer suas
informagdes, em muito o campo contabil tem ampliado a gama de recursos
para acompanhar e, comumente, se adaptar as mudangas; um desses
artificios é o Relato Integrado, que visa suprir todas as lacunas de ambas
as perspectivas, integrando informagdes acerca da organizagdo, no que
se refere a estratégia, governanca e desempenho (RIBEIRO et al., 2019).

Além de atingir os objetivos tencionados, o Relato Integrado mostra-se
uma ferramenta de tamanha utilidade para o crescimento de uma organi-
zagao, posto que abrange maior transparéncia em suas agoes e, possi-
velmente, melhor credibilidade para com seus investidores (SARGACO et
al., 2021). Para mais, como apontado por Carvalho e Kassai (2014, p. 31),

se no passado a figura do balango patrimonial repre-
sentava uma ‘fotografia’ estatica em um determinado
momento da empresa, o relato integrado passa a
representar um ‘video’, orientando principalmente
a histdria de criagdo de valor de cada empresa e as
perspectivas futuras de sua perpetuacao.

Tendo em vista esse relacionamento entre entidade e usuario,
nota-se a relevancia dessa forma de comunicagé@o que ultrapassa a
divulgagdo de informagdes financeiras, evidenciando também a ética
e a conduta da empresa diante de aspectos além dos nuimeros.

Em se tratando da conduta da empresa, um grupo em particular séo
as mineradoras, posto que retém responsabilidade social significativa
pelo alto impacto ambiental; para estas, a divulgagdo das informagdes
e interatividade com os usuarios se faz crucial para a visdo da orga-
nizagao na sociedade (MORAES et al., 2020). Logo, a divulgagéo do
Relato Integrado permite melhor comunicagcéo com os stakeholders e
garante a sobrevivéncia das organiza¢des no futuro, ja que cria esse
elo entre entidade e sociedade fundamentado em confiabilidade,
fortalecendo, assim, a criagao de valor.

A atividade de mineragéo no Brasil colabora com notéavel contri-
buigcéo na economia, posto que dados do IBRAM indicam que no ano
de 2019 o setor mineral de todo o pais faturou R$ 153,45 bilhdes,
e arrecadou R$ 52,94 bilhdes em tributos, equivalente a cerca de
32% do PIB brasileiro (IBRAM, 2020a, p. 61). Além disso, esse setor
é essencial ndo s6 na manutengdo da vida humana, como também na
geracao de empregos. No entanto, a mineragéo, apesar da relevancia,
é uma atividade potencialmente poluidora com alto impacto ambiental,
o que reflete, sempre, na sociedade (GARCIA, FELICIANO, 2020).

A vista disso, dada a importancia da accountability, muitas empre-
sas desse segmento tém adotado relatar suas informagdes sociais e
ambientais a luz de seus recursos, todavia, se faz necessario notar
aspectos pertinentes ao relato integrado, ja que este possui essen-
cialidades distintas dos demais relatérios e tem objetivos especificos
(IIRC, 2013). Nao obstante, a contabilidade dispde de outros meios de
transmitir essas informagodes através de relatérios sociais, ambientais,
entre outros, como o relatério de sustentabilidade modelo GRI, contudo,
reforga-se a singularidade do Relato Integrado contabil.

Sendo assim, considerada a estrutura conceitual do International
Integrated Reporting Council, de que forma as empresas mineradoras
que publicam o Relato Integrado o tém implantado? Os Rl publicados
pelas empresas estao de acordo com a estrutura IRC? Com a questéo
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estabelecida, o objetivo principal da pesquisa € verificar a estrutura
dos Relatos Integrados das empresas de mineragao - listadas na B3
BM&BOVESPA - a fim de analisar se estdo de acordo com a estrutura
vigente. Para seu efetivo alcance, a pesquisa utiliza a IIRC revisada
em 2020 e consulta bibliografica.

O presente artigo é de aspecto qualitativo e exploratério, com
relevancia no embasamento tedrico de valor consideravel devido a
tematica recente ainda pouco desenvolvida. Com o estudo do Relato
Integrado, espera-se contribuir para o estimulo da sua utilizacéo nas
empresas segundo a estrutura do IIRC, e, para efetivo reforco, o estudo
apresenta um roteiro basico de implantagcao do Relato Integrado.

Além desta unidade, o estudo esta estruturado em uma revisdo da
literatura composta de trés tépicos, sendo: Relato Integrado, Estrutura
conceitual do Relato Integrado e Mineragdo: economia e sustentabili-
dade. Também conta com a metodologia da pesquisa, a descrigéo e
analise dos dados encontrados, a sugestao de roteiro de elaboragéo
do R, as consideragdes finais e, por fim, as referéncias.

2 REVISAO DA LITERATURA

Para o completo entendimento da tematica abordada, a reviséo da
literatura encontra-se subdividida em trés se¢des: Relato Integrado, que
visa adentrar o conceito e a pratica nas empresas; Estrutura conceitual
do Relato Integrado, cuja intengao € inteirar o leitor das singularidades
desta estrutura; e Mineragao: economia e sustentabilidade, que tem
por finalidade evidenciar o relacionamento entre ambos.

2.1 Relato Integrado

A datar de 2010, com a criagdo do Comité Internacional dos Relatos
Integrados, o Rl tem conquistado certa visibilidade no meio empresarial.
Ainda que ndo obrigatdrio, muitas empresas de diferentes paises tém aderido
a elaboragao do documento. Contudo, essa iniciativa foi fortalecida depois
da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel —
aRio+20, em 2012 — quando a necessidade da adocéo do Rl foi reforgada,
levando a IIRC, em 2013, a difundir o framework do Relato Integrado:

[...] Reconhecemos que é importante que as empresas
comuniquem as informagdes sobre o impacto ambiental
de suas atividades e as encorajamos, especialmente
as empresas de capital aberto e as grandes empresas,
a considerar a integragdo das informacgdes sobre a
sustentabilidade de suas atividades em seus relato-
rios periddicos. Encorajamos a industria, os governos
interessados e as partes envolvidas a elaborarem,
com o apoio do sistema das Nagdes Unidas, se for o
caso, modelos das melhores praticas, e a facilitarem a
publicacéo das informagdes sobre o carater sustentavel
de suas atividades e dando atencéo especial as neces-
sidades dos paises em desenvolvimento, inclusive em
matéria de capacitagao (RIO+20, 2012, p.8).

Apesar de ser um documento recente, ainda em adequagéo, o Relato
Integrado ja se faz presente na maioria das empresas, pois beneficia
nao s6 a empresa, como também os stakeholders, visto que o Rl é mais
do que um relatério de informagdes financeiras e ndo financeiras, mas,
sim, a integracao desse fornecimento para os usuarios (CIASCA et al.,
2019). Logo, a notavel adocao do Rl se deve a instancia de fazer parte
da atual realidade, ja que é preciso estar sempre atento as novas formas
de comunicagéo entre empresa e sociedade (GARCIA et al., 2019).

Mais do que divulgar as informagdes contabeis, sociais e ambien-
tais, o Rl se sobressai aos demais relatérios semelhantes pois permite
uma visdo mais ampla, ética e direta da organizagéo, transcendendo
os limites de natureza econémica, posto que as motivagdes de seus
stakeholders envolvem mais do que contabilidade e, de fato, como
a sobrevivéncia das organizagdes depende desse relacionamento,
faz-se muito importante a sua elaboragao (RIBEIRO et al., 2019).

O que contribui positivamente para aimagem da empresa na sociedade,
visto que agrega valor a longo prazo, especialmente por integrar seis
capitais: financeiro, manufaturado, natural, intelectual, humano, social
e de relacionamento (GONCALVES, 2019).

Como evidenciado por Gongalves (2018), o Rl € um desdobramento
do relatdrio de sustentabilidade, pois abrange duas realidades distintas:
a socioambiental e a empresarial. Dessa forma, o Relato Integrado
consiste em fornecer informag¢des minuciosas do desempenho de
uma organizacdo, sendo estas abrangentes, precisas e veridicas
que sustentem todos os fatores da empresa que sofrem ou exercem
influéncia na sociedade. Tal aspecto remete a transparéncia de suas
acoes que sdo de valor para todos os seus publicos de interesse.

No que consiste a transparéncia, o Relato Integrado destaca uma nova
Gtica por disponibilizar as suas agdes e, ainda, os dados coorporativos,
e reforga a relagéo entre individuo e organizacgao, porque viabiliza mais do
que dados contabeis, integra aspectos de controle e gestdo da empresa,
como também de valores e principios (SARGACO et al., 2020). Com isso,
o Relato Integrado transmite aos stakeholders o pensamento integrado
da empresa, criando valor a curto, médio e longo prazo, uma vez que as
informagdes sdo entregues com mais clareza e abrangéncia, sendo um
suporte em potencial na tomada de decisées (CARDOSO et al., 2019).

N&o obstante, € de suma importancia perceber como essa trans-
paréncia pode afetar a organizagao positivamente, como também de
forma negativa. Se comparado a um iceberg, o Relato Integrado é a
base do que a sociedade enxerga dos aspectos monetarios e sociais
da empresa, portanto, quanto mais transparente é esta base, mais
se permite conhecer de determinada entidade, e essa dimenséo é
deveras determinante na relagdo com a sociedade e na eficacia ou
néo da gestédo da empresa (VON ECK; NEL, 2015).

A exposta funcionalidade do Rl é alcancavel devido a sua estru-
tura conceitual, a qual permite, de acordo com suas diretrizes, que
o documento seja de fato um instrumento de accountability e orga-
nize de forma integrada o envolvimento da gestao e das estratégias
da empresa, servindo de suporte para a tomada de decisdes dos
seus usuarios. Assim, seguir os principios basicos estabelecidos pelo
International Integrated Reporting Council torna-se fundamental para
o efetivo resultado esperado (IIRC, 2013).

2.2 Estrutura Conceitual do Relato Integrado

Tendo como principal objetivo aumentar a qualidade da
informacdo para os usuarios, especialmente para os pro-
vedores de capital financeiro (SOERGER ZARO, 2021),
a elaboracgdo do Relato Integrado é sustentada por principios que
guiam a abordagem do relatério a fim de equilibrar a essencialidade
da organizagdo com a comparacgao entre outras. Assim, de acordo
com o IIRC (2013), os principios basicos que devem ser considera-
dos na elaboragéo do Relato Integrado incluem: Foco estratégico
e orientagéo para o futuro, Conectividade da informacgéo, Relagdes
com as partes interessadas, Materialidade, Concisédo, Confiabilidade
e completude, Coeréncia e comparabilidade.

No que tange ao foco, é preciso que o Rl da organizagdo apre-
sente uma visdo estratégica de sua capacidade de gestao frente
aos obstaculos que podem intervir. Para que esta capacidade seja
expressa de maneira abrangente, é importante que se aplique o
principio de conectividade, pois desta forma todas as informacdes
do relato estarao interligadas: pensamento integrado. Outro aspecto
diz respeito as relagdes com os usuarios, como ja evidenciado por
Sargaco (2020), faz-se imprescindivel a transparéncia, ja envolvendo
a materialidade, porque a divulgagao afeta e influi a organizagao.
E como qualquer demonstracao contabil ou administrativa, é crucial
que o relatério seja claro e objetivo a fim de transmitir seguranca nas
informagdes contidas e de servir como ferramenta de comparagao,
quer com outra organizagé@o, quer com a propria entidade.

Provido desses principios, o Relato Integrado oferece informagdes
suficientes para que a relagao entre empresa e sociedade seja reforgada
e continua, beneficiando ambas as partes interessadas. Com isso,

Pensar Contabil, Rio de Janeiro v. 23, n. 82, p. 3-9, set./dez. 2021. Encarte especial.




CRCRJ Conselho Regional de Contabilidade do RJ

Pensar Contabil

Relato Integrado: Estrutura Conceitual e Relevancia nas Empresas de Mineragao

percebe-se que a elaboragédo do Rl envolve mais do que seguir os
principios, importam também as mudangas que a organizagao precisa
fazer no seu comportamento informacional para atender a proposta do
Relato Integrado (SANCHES et al., 2018). Nota-se, a partir do relatorio, a
criagdo de uma nova comunicagao que transcende as perspectivas de
somente divulgar as informagdes para também apresentar a realidade
da empresa em todos os seus aspectos.

Tornar-se-a abrangente, no desenvolvimento do RI, permitir uma
visdo mais ampla da organiza¢do deixando claro como esta agrega
valor e faz uso dos recursos diante de variados impactos. Como o
nome sugere, € crucial relatar uma imagem da organizagdo de qua-
lidade incluindo os interesses e necessidades dos usudrios a partir
da realidade empresarial, uma vez que a contabilidade preza pela
informag&o concisa, oportuna, fidedigna e relevante (CPC 00, 2019).

Fundamental na producéo do Relato Integrado sdo os elementos vin-
culados, mas ndo mutuamente excludentes, pois € imprescindivel que a
empresa note com bom senso, na elaboragéo, como aplicar os principios
basicos nas informagdes a serem relatadas; conforme a estrutura, os ele-
mentos sao: Visdo geral organizacional e ambiente externo, Governanca,
Modelo de negdcios, Riscos e oportunidades, Estratégia e alocagao de
recursos, Desempenho, Perspectiva e Base para a apresentagao.

Ainda, a estrutura deve identificar seis tipos de capitais presentes na
empresa, sendo eles: capital financeiro, capital manufaturado, capital
intelectual, capital humano, capital social ou de relacionamento e capital
natural; que, de acordo com Gongalves (2018), sdo a base para criagao
de valor para empresa. Mostra-se de significativa importancia a andlise
desses capitais dado o seu papel na estrutura do relato: servir como
sustento tedrico da geragéo de valor e como critério para a consideragéo
de todas as partes envolvidas e afetadas na organizacao (IIRC, 2020).

Nesse entendimento, embasado na coalizdo do International
Integrated Reporting Council em alcangar os objetivos pretendidos do
Relato Integrado, visando atender as necessidades e fundamentar os
alicerces — entidade stakeholder —, espera-se das organizagdes que
divulguem suas estratégias, operagoes, resultados e impactos natu-
rais integrados aos seus aspectos sociais, ambientais e financeiros
(BARROS et al., 2018).

2.3 Mineragdo: Economia e Sustentabilidade

Dada a histéria do pais, o Brasil tem uma ligagdo com a exploragéo
de recursos minerais, posto que, na integra, a mineragéo foi uma das
grandes responsaveis pela ocupagao territorial desde o descobrimento,
em 1500 (IBRAM, 2020b). Essa conexao representa mais do que his-
téria, € também uma contribuigdo significativa na economia do pais.

Contando com a segunda posi¢do em produgao de minério de ferro,
conforme Reichl e demais autores (2020), o Brasil colabora com uma
parte significativa da economia no ambito nacional e mundial, reforgando
com dados do IBRAM sobre o faturamento bruto das mineradoras
de todo pais, em 2019, de R$ 153,45 bilhdes: “[...] aplicando-se uma
carga tributaria de cerca de 32% em relacdo ao PIB Brasil tem-se
que as mineradoras recolheram cerca de R$ 49,1 bilhdes em tributos,
encargos e taxas. Considerando também a CFEM, o valor sobe para
expressivos R$ 52,94 bilhdes.”

Entretanto, como ja exposto, o setor de mineragéo e o modelo atual
de desenvolvimento econdmico estéo sujeitos a problemas ambientais
que geram cobranca por parte da sociedade por praticas socioambientais
(CIASCA et al., 2019). A vista disso, as empresas tém adotado praticas
sustentaveis em seus modelos organizacionais em elementos de gestédo
de riscos, justas praticas operacionais, aspectos econémicos, direitos
humanos, sociedade, meio ambiente, praticas trabalhistas, stakeholders
e governanga corporativa (MORAES et al., 2020).

A saber do conceito de sustentabilidade, muitos autores concordam
que com o desenvolvimento do sistema capitalista a busca por praticas
sustentdveis se faz exigéncia para se preservar nao s 0s recursos, Como
também a vida no planeta (GARCIA; FELICIANO, 2020). Uma definicdo
para tais praticas € exibida pela Organizagéo das Nagdes Unidas (1987),
que interpreta a sustentabilidade como sendo “um desenvolvimento
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que atenda as necessidades das geragdes atuais sem comprometer
a capacidade das geragdes futuras de satisfazer suas necessidades”.

Existe também, de acordo com John Elkington (1994), o Triple
Bottom Line salientado pela necessidade de uma gestao voltada para
trés vetores: Planeta, Pessoas e Lucro — do inglés, 3Ps Planet, Person
and Profit - com o objetivo de tratar o desenvolvimento sustentavel de
forma pratica, servindo como um modelo de sustentabilidade buscado
pelas empresas a fim de se alcancar o esperado “ser economicamente
viavel, socialmente justo e ambientalmente correto” (NEVES et al., 2021).

Devido a necessidade de aliar sustentabilidade e demonstragéo,
surgiu a Global Reporting Initiative (GRI), uma organizagdo com objetivo
de auxiliar a produgéo de relatérios de sustentabilidade que ao longo
dos anos tem sido aperfeicoada. No entanto, visto que as organizagdes
buscam melhorias, Domingues (2020) aponta como ponto fraco nos
relatérios de sustentabilidade a auséncia de conexao entre aspectos
como estratégia, riscos e capitais da organizagéao.

Destarte, o Relato Integrado possibilita essa ligagéo entre estratégia,
governanga, desempenho e riscos na organizagao (SANTOS et al.,
2019). Sua estrutura integra os seis capitais das organizacgoes, o que
ressalta a vantagem e eficiéncia da elaboragdo do documento para
as empresas mineradoras.

3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Segundo Gerhardt e Silveira (2009), pesquisas que tém por finalidade
tornar o problema visivel, expostas as hipoéteses, e principalmente
que envolvem levantamento bibliografico, sdo classificadas como
pesquisas exploratdrias. Portanto, a metodologia do artigo consiste em
pesquisa basica e exploratéria, pois busca, através do levantamento
das empresas listadas na B3, as empresas de mineragdo que divulgam
o Relato Integrado. A partir dessa listagem, encontradas as empresas,
compreende-se a andlise dos Relatos Integrados com o intuito de veri-
ficar se as estruturas estdo de acordo com a International Integrated
Reporting Council, alcangando, assim, o objetivo central da pesquisa.

Para esse levantamento, optou-se por buscar as empresas no site
da B3, pois entende-se que o Relato Integrado é ferramenta chave na
tomada de decisao dos stakeholders, principalmente dos investidores
que buscam informagdes a respeito da organizagao na BM&BOVESPA.
Dentre os segmentos disponiveis, foi selecionado o setor de mineragao
devido a necessidade da elaboragao do R, ja que € um ramo de alta
responsabilidade ambiental, o que sugere a eficiéncia do Relato na
transparéncia das organizagdes. Dessa forma, a coleta de dados é
feita inteiramente no site da B3 (BM&BOVESPA), a partir das cerca de
655 empresas listadas até agosto de 2021, a fim de selecionar ape-
nas as empresas do segmento de mineragcao que divulgam o Relato
Integrado e, posteriormente, a andlise de seus Relatos Integrados
mais recentes — 2020.

Ja para a andlise da estrutura do documento, a pesquisa usa a
International Integrated Reporting Council revisada em 2020, utilizando
as seguintes exigéncias no modelo do relato das empresas: Forma
de relatério e relagdo com outras informagdes; Aplicagdo da estru-
tura; Responsabilidade por Relatério Integrado; Principios basicos e
Elementos de contetdo.

Para Silva e Menezes (2005), mostram-se pesquisas qualitativas
aquelas que o pesquisador é o instrumento-chave, ja que, mesmo
munido de dados, a andlise sera feita de forma indutiva. Assim, a anélise
de dados desta pesquisa € qualitativa, visto que nao visa quantificar
as empresas que divulgam o RI de acordo com a estrutura vigente,
mas, sim, observar os Relatos Integrados desses grupos para alcangar
0 objetivo geral de notar se as empresas seguem todos os aspectos
da estrutura, fomentando a relevancia da aplicagéo da IIRC para as
empresas mineradoras.

Por fim, para a elaboracdo da sugestéo do roteiro de implantagao do
Relato Integrado sugerido no artigo, a pesquisa se baseia unicamente
na estrutura do International Integrated Reporting Council, com intuito
de preservar a autenticidade do relatorio.
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4 DESCRICAO E ANALISE DOS
DADOS ENCONTRADOS

Das empresas listadas na B3, foi possivel encontrar oito organizagoes
pertencentes ao setor de mineragéo, conforme a relagdo do Quadro 1.
No entanto, trés dentre elas sdo empresas de participagdo sécia/acio-

nista de empresas mineradoras, 0 que sugere, como consultado, que
nao elaboram Relato Integrado. Ainda, uma das empresas encontra-se
em recuperacgao judicial e, apds verificado, também nao consta Rl;
das empresas restantes, uma elabora Relatdrio de sustentabilidade na
versdo GRI-G3. Conclui-se, dessa forma, que apenas trés das empresas
desse setor, listadas na BM&BOVESPA, elaboram Relato Integrado.

Quadro 1: Empresas mineradoras na B3 e relagbes com o Relato Integrado

NOME DA EMPRESA NOME DE PREGAO SEGMENTO DA EMPRESA RELATO INTEGRADO

AURA MINERALS INC. Aura 360
BRADESPAR S.A. Bradespar
COMPANHIA BRASILEIRADE ALUMINIO CBA

CSN MINERACAO S. A. CSN
LITEL PARTICIPACOES S.A. Litel
LITELA PARTICIPACOESS.A. Litela
MMX MINERACAO EMETALICOS S.A. MMX
VALE S.A. Vale

Fonte: Dados adaptados da B3 2021.

Para tanto, foram analisados os Rls publicados em 2020 das empre-
sas: CBA, CSN e Vale. Partindo para as exigéncias na estrutura do
documento, conforme a IIRC, temos:

(a) Forma de relatério e relagdo com outras informagdes

O Relato Integrado da CBA, nomeado “Relatério Anual”, apesar
de ter aspectos da estrutura do RI, ndo é identificado como “Relato
Integrado”, ainda que seja preparado em conformidade com as normas
GRI e inspirado na metodologia do IIRC.

No Relato Integrado da CSN, ainda que identificado como “Relato
Integrado”, foi aplicada a metodologia da versao GRI, e segue os
principios propostos pelo IIRC.

O Relato Integrado da Vale, identificado por “Relato Integrado”, foi
elaborado de acordo com o protocolo </R> e preparado em conformi-
dade com as normas GRI. Apds a andlise dos Relatos, pode-se notar que
ambas as companhias seguem o principio de conectividade exigido pela
IIRC, também correlacionam suas informagdes e apresentam um modelo
de geragao de valor evidenciando os capitais financeiro, manufaturado,
intelectual, humano, social e de relacionamento e natural da empresa.
Tornando clara a realidade exposta por Gongalves (2018), de que a inte-
gracao desses capitais auxilia na imagem da empresa, ja que evidencia
para a sociedade como ela agrega valor, isto €, denota a transparéncia.

(b) Aplicagao da estrutura

Ap6s o estudo dos Relatos, pode-se influir que o conteudo geral
dos trés — CBA, CSN e Vale - sdo guiados pelos conceitos exigidos
pela estrutura sobre como a estratégia, a governanga, o desempenho
e as perspectivas de uma organizagado, no contexto de seu ambiente
externo, levam a geragao de valor em curto, médio e longo prazo, de
acordo com a lIRC. Todavia, como exposto nos respectivos relatérios,
todos séo elaborados seguindo aspectos do Rl e metodologia da GRI,
portanto, fica segmentada a referéncia a estrutura. Como explicitado
pela IIRC, é esta estrutura que vai identificar as informacdes a serem
incluidas no relatério, logo, tudo que se refere a identificagdo do
documento como de fato Relato Integrado depende da elaboracao
de acordo com a estrutura.

Como evidenciado por Sanches e demais autores (2018), para se
adequar ao modelo do Relato Integrado é preciso mais do que seguir o
roteiro da International Integrated Reporting Council, exige-se, natural-
mente, a adaptagdo das empresas para atender a proposta do Relato.

(c) Responsabilidade por Relatério Integrado

Mineragao GRI-G3

Dfe partlc‘flpggao N&o elabora
sécio/acionista

Mineragao Elabora
Mineragéao Elabora

D,e pad|9|pggao Nao elabora
sécio/acionista

Dfe partlc‘flpggao N&o elabora
sécio/acionista

Mineragao N&o elabora
Mineragéao Elabora

Pode-se notar, depois do estudo dos referentes Relatos Integrados,
que os trés casos ndo apresentam uma declaragéo direcionada a inte-
gridade, pensamento coletivo na elaboragdo do documento e opinido
ou conclusdo sobre a estrutura. Da mesma forma, ndo mencionam
futuras medidas de inclusdo dessa declaragdo em seus Relatos.

Apesar de encontradas declaragdes da governanga e dos audito-
res independentes em seus relatérios, o Unico item alcangado nesta
exigéncia é o reconhecimento de integridade do relatério, informagéo
que as trés companhias — CBA, CSN e Vale — tornam claras e objetivas.
Todavia, como exposto pelo International Integrated Reporting Council,
na auséncia da declaragao é necessario que a empresa acrescente em
seu Relato Integrado a explicagé@o sobre o papel da governanga na ela-
boracéo e as medidas que serdo tomadas para inclui-las nos futuros Rls.

(d) Principios basicos

Dos principios, analisados em conjunto, pode-se constatar que a
criacdo de valor, ainda que demonstrada nos relatos das trés compa-
nhias, aparece de forma resumida, ndo abrangendo a demonstracéao
de valor a curto, médio e longo prazo de cada um dos capitais,
como sugere a International Integrated Reporting Council (2013,
p. 17). Pode-se notar que as empresas conectam as informagdes
financeiras e néo financeiras, assim como existe conectividade entre
os demais topicos de conteludo, mas percebe-se que a maioria
aborda informagdes acerca da prestagao de contas, evidenciando
o passado e o presente da companhia, deixando de dar énfase
também ao futuro, como é imposto pelo IIRC (2013, p. 17).

De acordo com a estrutura IR, os Relatos Integrados devem demons-
trar os interesses e necessidades de cada uma das partes interessadas
— stakeholders — no entanto, os relatos das companhias nao atingem
tal objetivo, bem como néo evidenciam “[...] como e até que ponto a
organizacao entende, leva em conta e responde aos seus legitimos
interesses e necessidades” (IIRC, 2013, p. 17).

A saber da materialidade, analisados os relatos, pode-se afirmar que
todos apresentam aspectos que afetam a capacidade de gerar valor
das empresas, logo, esta de acordo com a estrutura. Mas, sem duvida,
0 espaco de curto, médio e longo prazo pode ser mais explorado.

Pode-se inferir que os relatos das trés companhias atendem ao prin-
cipio de concisao, visto que o contexto, a materialidade e as informagdes
encontradas contribuem para o equilibrio do principio e para tal concluséo.

Para concluir, salvo as adversidades anteriores, o principio de
confiabilidade e completude também sédo alcangados por cada uma
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das organizagdes, assim como o principio de coeréncia. Observando
apenas que o principio de comparabilidade pode ser mais aplicado,
como sugere o [IRC (2013, p. 23).

(e) Elementos do conteudo

No que tange aos elementos de contetido, pode-se observar que os
Relatos Integrados evidenciam o que as organizagdes fazem e como
atuam, deixando clara a presenca do elemento Visdo geral organiza-
cional e ambiente externo. Apresenta, ainda, de forma clara e objetiva,
o modelo de negdcios das respectivas empresas.

A respeito da governanga, os relatérios respondem como as empresas
agregam valor, mas nao o fazem detalhadamente, como previsto pelo
IIRC, sem informar as ligagoes entre os temas substanciais da organizagéo
e sua geragao de valor a curto, médio e longo prazo (IRC, 2013, p. 25).

Sobre os riscos, oportunidades e perspectivas, enquanto alguns dos
Relatos Integrados apresentam tais informagdes com mais abundancia
de detalhes, outros apresentam de forma mais sucinta, ndo mencio-
nando aspectos que o <IR> considera importantes, como por exemplo,

Quadro 2: Relagdo dos relatos com os elementos de contetdo

RELACAO DE ELEMENTOS PRESENTES NA COMPANHIA

como os riscos impactam os capitais da organizagéo no curto, médio
e longo prazo e, ainda, como a organizagao esta preparada para os
desafios e incertezas que podem surgir no futuro.

Outros elementos respondidos parcialmente nos relatérios das trés
companhias sdo o desempenho, as estratégias e a alocagao de recur-
s0s, visto que as empresas se concentram em informagdes financeiras,
enquanto a estrutura do RI necessita que o desempenho seja indi-
cado quantitativamente e qualitativamente. Além disso, a International
Integrated Reporting Council mostra que, no elemento de estratégias
e alocagao de recursos, os relatérios devem identificar mais do que os
objetivos estratégicos da organizagdo em curto, médio e longo prazo,
devem também descrever seus planos, impactos e ligagdes com: os
capitais, a competividade e os temas sociais e ambientais.

Por ultimo, o elemento chave na elaboragéo do Relato Integrado —
a base para preparacao e apresentacédo — ndo € identificada em nenhum
dos trés relatos, que ndo deixam claro como as organizagdes identifi-
caram, quantificaram ou avaliaram seus temas incluidos nos relatérios,
salvo o processo de materialidade.

QUETSIONAMENTOS RESPONDIDOS QUESTIONAMENTOS
QUESTIONAMENTOS RESPONDIDOS PARCIALMENTE NAO ABORDADOS

Viséo organizacional e ambiente externo;
Modelo de negdcios

Fonte: Elaborado pelos autores

5 SUGESTAO DE ROTEIRO PARA ELABORACAO
DO RELATO INTEGRADO

Este roteiro é baseado na estrutura Internacional Integrated Reporting
Council revisada em 2020 e tem por finalidade auxiliar no processo
de elaboragao do Relato Integrado, bem como no entendimento da
sua estrutura. Para duvidas, consulte a Integrated Reporting <IR>.

A seguir, apresentaremos as exigéncias que caracterizam o docu-
mento como “Relato Integrado” subdividida em passos.

1° PASSO: FORMA DE RELATORIO E RELAGAO COM OUTRAS
INFORMACOES

e Num primeiro momento, é importante identifica-lo como Relato
Integrado, lembrando que, conforme sugere a norma, ainda que
outro relatério seja elaborado conforme a estrutura do <IR>,
tenha informacgodes especificas da estrutura ou mesmo parte
destacada referente ao relato, o mesmo deve ser considerado
como Relato Integrado;

e O ponto inicial que se deve notar é a conectividade das infor-
magbes que estardo no RI. E preciso haver uma comunicacdo
entre as informacgdes para que se evidencie como a empresa
cria valor no decorrer do tempo;

e Qutra forma para evidenciar a criagdo de valor da empresa é
elaborar um modelo de negdcios integrando os seis capitais:
financeiro, manufaturado, intelectual, humano, social e de rela-
cionamento e natural.

2° PASSO: APLICACAO DA ESTRUTURA

¢ Imprescindivel que se faga referéncia a estrutura do Relato
Integrado. Para a sua identificagéo, € necessario que o Rl contenha
aspectos relativos a governanga, a estratégia, ao desempenho e a
perspectivas da organizacgao referentes ao seu ambiente externo
no que envolve a criagdo de valor;

e Esses aspectos da estrutura devem ser baseados nos principios
e elementos de contelido, e s devem ser descumpridos devido
a indisponibilidade de informagdes, com a obrigagédo da empresa
em explicar as razdes da informag&o omitida.
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Governanga; Riscos e oportunidades; Estratégia e aloca-
cao de recursos; Desempenho; Perspectivas

Base para apresentacgéo e
apresentagao

3° PASSO: RESPONSABILIDADE POR RELATORIO INTEGRADO

¢ Este passo pode ser elaborado de duas formas, sendo a primeira,
a introdugdo de uma declaragéo feita pelos responsaveis pela
governanca, abordando: reconhecer a integridade do seu Relato
Integrado, reconhecer a aplicagdo do pensamento coletivo na
preparagdo do documento e também expressar sua opinido ou
conclusdo quanto a aplicagdo da estrutura.

* Um passo alternativo é, na auséncia de declaracao, explicar o
papel dos responsaveis pela governanca na elaboragéo do Rl,
assim como as futuras medidas de inclusé@o da declaracéo no
relatorio; lembrando que isto deve ser feito antes da divulgagao
do terceiro Relato Integrado da empresa.

4° PASSO: PRINCIPIOS BASICOS

¢ Foco estratégico e orientacdo para o futuro: O Relato
Integrado deve evidenciar a viséo estratégica da empresa,
relacionando com a capacidade de gerar valor; também deve
mostrar o uso e os impactos sobre os capitais; deve destacar os
riscos, oportunidades e dependéncias da organizagéo; expressar
a opinido da governanga sobre o desempenho, interesses e
experiéncias da empresa, e articular sobre a contribuicdo dos
capitais no alcance do objetivo organizacional.

¢ Conectividade da informacao: O Rl deve relacionar os tépicos
de conteudo a fim de refletir as atividades da empresa, assim,
deve haver conexdes: entre o passado, o presente e o futuro;
entre os capitais; entre as informacdes financeiras e ndo finan-
ceiras; entre as informagdes quantitativas e qualitativas; entre
as informagdes gerenciais, do conselho e externas; e entre as
informagdes no relatdério integrado, em outras comunicagdes
da organizagéo e em outras fontes.

¢ Relacoes com partes interessadas: Como o valor é gerado
também por meio das relagdes com as partes interessadas, o relato
deve apresentar uma visdo de qualidade de como mantém, entende,
leva em conta e responde suas principais partes interessadas.

¢ Materialidade: O RI deve divulgar informagdes sobre aspec-
tos que afetam a capacidade de gerar valor da organizacéo,
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para isto, na elaboracdo do documento, deve determinar a
materialidade, identificar os temas relevantes, avaliar os temas
importantes (priorizando-os) a fim de determinar quais infor-
magdes serdo divulgadas. Outro ponto é estabelecer limites no
relatério integrado, identificando as transagdes, eventos, riscos,
oportunidades e impactos associados as partes interessadas.

e Concisao: O Relato Integrado deve ser conciso, e isso abrange
contexto, equilibrio — entre todos os principios basicos -,
linguagem simples e divulgacdes especificas da organizagéo.

e Confiabilidade e completude: No que se refere a confiabili-
dade, no R, os responsaveis pela governanga devem assegurar a
representacao fiel das informagdes, isso pode ser feito de varias
formas, incluindo ter contato direto com as partes interessadas
ou com auditoria interna. Em se tratando da completude, o RI
deve incluir informagdes materiais positivas e negativas. Para
determinar a completude, dentre outros aspectos, deve-se
considerar o custo-beneficio, a vantagem competitiva e as
informacgdes orientadas para o futuro.

e Coeréncia e comparabilidade: O relato deve apresentar
informacdes que sejam coerentes ao longo do tempo, mas
isso de maneira a permitir a comparagao com outras organiza-
¢oes do mesmo setor. Algumas ferramentas podem ajudar na
comparabilidade, como usar marcos referenciais, apresentar
informacdes como indices e relatar indicadores quantitativos
que séo usados por organizagdes com atividades semelhantes.

5° PASSO: ELEMENTOS DO CONTEUDO

O Relato Integrado deve responder as seguintes questdes:

¢ Visao geral organizacional e ambiente externo: O que a
organizagdo faz e quais sao as circunstancias em que ela atua?

¢ Governanca: Como a estrutura de governanca da organizagao
apoia sua capacidade de gerar valor em curto, médio e longo
prazo?

e Modelo de negécios: Qual € o modelo de negdcios da orga-
nizagao?

e Riscos e oportunidades: Quais sdo os riscos e oportunida-
des especificos que afetam a capacidade que a organizagao
tem de gerar valor em curto, médio e longo prazo, e como a
organizagao lida com eles?

¢ Estratégia e alocacao de recursos: Para onde a organizacao
deseja ir e como ela pretende chegar 14?

e Desempenho: Até que ponto a organizagao ja alcangou seus
objetivos estratégicos para o periodo?

e Perspectiva: Quais sdo os desafios e as incertezas que a
organizagao provavelmente enfrentara ao perseguir sua estra-
tégia, e quais sdo as potenciais implicagdes para seu modelo
de negdcios e seu desempenho futuro?

e Base para preparacao e apresentacao: Como a organizagcao
determina os temas a serem incluidos no relatério integrado e
como estes temas sdo quantificados ou avaliados?

REFERENCIAS

6 CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa teve por objetivo analisar como as empresas mine-
radoras listadas na B3 até agosto de 2021 publicam o seu Relato
Integrado a fim de descobrir se seguem a International Integrated
Reporting Council em todos os aspectos. Das oito empresas listadas
deste setor, notou-se que apenas trés publicam o RI, portanto, para a
coleta e andlise de dados, o presente artigo teve por base os Relatos
de 2020 de trés companhias: CBA, CSN e Vale.

A analise dos dados apontou que, embora os relatos das companhias
sigam alguns passos importantes do <IR>, bem como apresentem ele-
mentos caracteristicos, em suma, ndo atendem a todas as exigéncias
da estrutura. Isto é perceptivel na relagao de elementos que ndo sédo
respondidos completamente de acordo com a IIRC, e notavel, tam-
bém, no ndo cumprimento de alguns dos principios importantes que
regem a elaboragédo do Relato Integrado. Percebe-se que os relatos
déo mais énfase no passado e no presente, deixando de salientar o
futuro, que é um ponto destacado pela estrutura. Além disso, no que
se refere a criagcao de valor, os Relatos Integrados ndo alcangcam a
determinada exigéncia da IIRC, visto que é necessaria a descricao
da interagdo de cada uma das partes interessadas com a empresa
no espaco de tempo de curto a longo prazo. Nos Relatos analisados,
essas informagdes sdo encontradas resumidamente e ndo sugerem
esta interagdo com cada stakeholder.

Sendo assim, as empresas mineradoras que publicam os Relatos
Integrados o tém implantado inspirados na International Integrated
Reporting Council, mas nao em completa conformidade, ja que, como
evidenciado pela analise dos documentos, alguns principios, elementos
e aspectos ainda carecem de atengao.

Pode-se observar que o Relato Integrado ainda esta em fase de
adaptacdo nas empresas, portanto, fica exposta a necessidade de
adaptacdo das companhias em geral para atender ao modelo do
RI. Como referenciado no artigo, dentre as singularidades do Relato
Integrado, os aspectos ressaltados em cada tépico da estrutura séo
cruciais na elaboragao, pois afetam positivamente a organizagéo.
Ja que, como exposto anteriormente, o uso da International Integrated
Reporting Council ressalta a vantagem e eficiéncia da elaboragéo do
documento para as empresas mineradoras.

Dentre as limitacOes deste artigo, com foco em uma unica fonte de
pesquisa — B3 —, nota-se que a busca por empresas mineradoras em
outras bases pode contemplar mais empresas que divulgam o Rl e,
portanto, formular uma base quantitativa que sustente os resultados
esperados. Futuras pesquisas também podem analisar como a estrutura
IIRC agrega valor para as empresas mineradoras.

No mais, vale lembrar que, ainda que néo seja obrigatorio para
as empresas mineradoras brasileiras, o Relato Integrado ja se faz
presente na rotina administrativa de algumas companhias. Todavia
percebe-se a construgdo do caminho para a elaboragéo e pratica do
Rl em conformidade com a estrutura.
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