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RESUMO

Esta pesquisa narra as vivéncias iniciais de docentes de Conta-
bilidade das Geragdes Y e Z a luz do conceito de Modernidade Liqui-
da. Foram realizadas entrevistas semiestruturadas com dezesseis
professores, cujos dados foram analisados por meio do Discurso do
Sujeito Coletivo. Os resultados apontam que a carreira académica
esta envolta em vivéncias entendidas como iniciais, inscritas em
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fatores como: a idade no inicio da carreira; a inseguranga em sala de
aula; e a resisténcia/aceitagdo do discente. Ademais, revela-se que
existem vivéncias que podem ser consideradas continuas, imbrica-
das no desenvolvimento da profissdo, como: a ansiedade e preocu-
pagéo excessivas; a metodologia e didatica; e o controle e gestao
do tempo. Esses elementos caracterizam a realidade dos docentes
em inicio de carreira académica em Contabilidade. Reconhece-se
que tessituras sao criadas, pautadas em inseguranca, incerteza e
impermanéncia dos docentes de Contabilidade das Geragdes Y e Z.
O estudo contribui teoricamente para ampliar a aplicagéo das ideias
socioldgicas de Bauman na carreira académica em Contabilidade
e oferece um mapeamento Util para iniciantes na docéncia, fomen-
tando a reflexao de profissionais e instituicbes de Ensino Superior
sobre a diversidade geracional e seus impactos no ambiente aca-
démico. Politicamente, a pesquisa incentiva praticas inclusivas que
favorecem a adaptagéo da nova geragao ao ambiente laboral (ODS
4) e gera possibilidades de suporte institucional para a valorizagéo
dos sujeitos no ambiente de trabalho (ODS 8).

Palavras-chave: Carreira Académica em Contabilidade, Mo-
dernidade Liquida, Carreira, Educagao Contabil.

ABSTRACT

This study narrates the initial experiences of Accounting pro-
fessors from Generations Y and Z in light of the concept of Liquid
Modernity. Semi-structured interviews were conducted with six-
teen professors, and the data were analyzed using the Collective
Subject Discourse method. The results indicate that the academic
career is marked by experiences understood as initial, associated
with factors such as age at the beginning of the career, insecurity
in the classroom, and student resistance or acceptance. Moreover,
the study reveals continuous experiences intertwined with profes-
sional development, such as anxiety and excessive concern, teach-
ing methods and didactics, and time management. These elements
characterize the reality of Accounting professors at the beginning
of their academic careers. It is recognized that these trajectories
are shaped by insecurity, uncertainty, and impermanence among
Accounting professors from Generations Y and Z. The study con-
tributes theoretically by expanding the application of Bauman'’s so-
ciological ideas to the academic career in Accounting and provides
a useful mapping for novice professors, fostering reflection among
professionals and Higher Education Institutions on generational di-
versity and its impacts in the academic environment. Politically, the
research encourages inclusive practices that support the adapta-
tion of the new generation to the workplace (SDG 4) and generates
possibilities for institutional support aimed at valuing individuals in
the academic labor context (SDG 8).

Keywords: Academic Career in Accounting; Liquid Modernity;
Career; Accounting Education.
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1. INTRODUGAO

A carreira académica em Contabilidade tem passado por trans-
formagdes ao longo do tempo relacionadas a diferentes contextos
sociais (LOPES et al., 2024; MCLACHLAN, 2017). Nessa diregéo,
Wanderley (2021) e McGuigan (2021) somam-se a essas discus-
sbes, ao elencarem reflexdes a respeito da sustentabilidade da
carreira em Contabilidade. Esses estudiosos reconhecem que, de-
vido a precarizagao do trabalho, a expanséo universitaria e a as-
censao do neoliberalismo, a carreira em Contabilidade ganha uma
nova roupagem, fortemente dependente das novas tecnologias,
das mudangas climaticas e do trabalho remoto. Essas variaveis
tendem a alterar a paisagem social da carreira em Contabilidade a
curto e longo prazo.

Wanderley (2021) realiza provocagdes a respeito da susten-
tabilidade da carreira, ao apontar como as carreiras podem se
adaptar as elevadas mudancas que a sociedade contemporanea
tem vivenciado e como a pesquisa contabil pode responder a esse
cenario. Na mesma diregéo, Lopes et al. (2024), também inspira-
dos em Wanderley (2021), buscam construir uma pesquisa critica
e narrativa a respeito dos estudos envolvendo carreira. As provo-
cagdes pairam principalmente sobre o reconhecimento da ausén-
cia de discussdes que levem em consideragéo contextos sociais e,
principalmente, garantam uma aproximagéo qualitativa junto aos
profissionais e docentes da area de Contabilidade.

Com isso, observa-se um cenario problematico que demanda
atengdo: o ingresso de novas geracdes no mercado académico.
A Geragéo Y e a Geragédo Z tém ingressado cada vez mais cedo
no stricto sensu em Contabilidade e, por consequéncia, chegam
mais cedo as salas de aula para atuarem como docentes (LIMA;
ARAUJO, 2019; LOPES; COLAUTO, 2024). Reconhecendo esse
cenario e entendendo que as regras e as raizes da carreira acadé-
mica em Contabilidade foram desenvolvidas por outras geragoes,
nos deparamos com um contexto passivel de conflito (HORNE et
al., 2024; LOPES et al., 2024; BAUDOT; KELLY; MCCULLOUGH,
2022; ALVES et al., 2021).

Além disso, as mudangas sociais tém alterado a paisagem
da carreira em Contabilidade (WANDERLEY, 2021) e, de forma
mais especifica, a carreira académica (LOPES; COLAUTO, 2024;
KRUGER; SANTOS; HILLEN, 2024; LOPES et al., 2024). Essas
transformacgdes decorrem de fatores politicos, como a expansao
do Ensino Superior no Brasil a partir de 2010, impulsionada pelo
Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansao das
Universidades Federais (REUNI), e de fatores sociais, como o fato
de que, nos ultimos anos, as carreiras académicas em Contabili-
dade tém se desenvolvido em um contexto marcado pela chamada
Modernidade Liquida (BAUMAN, 2001; LOPES; COLAUTO, 2024).
Esse contexto socio-histérico preza pela liquidez das relagdes e
pela instantaneidade das informagdes.

No escopo académico, Bauman (2001) tem sido adotado, a
partir de sua abordagem de Modernidade Liquida, para explicar os
movimentos inscritos no desenvolvimento das carreiras (LOPES;
COLAUTO, 2024). Essa aproximagéo tem resultado em discus-
sdes que apontam que a Modernidade Liquida pode contribuir para
explicar a configuracéo e a alteragdo da paisagem social da carrei-
ra nos espacos socioacadémicos da Contabilidade.

A partir da necessidade de apresentar respostas para possi-
veis conflitos decorrentes do ingresso das novas geragbes Y e Z
no escopo académico (BAUDOT; KELLY; MCCULLOUGH, 2022;
ALVES et al., 2021), da demanda por estudos empiricos sobre a
alteragao da paisagem social a luz de conceitos socioldgicos (YA-
TES; AL MAHAMEED, 2023) e do incentivo a discussbes que co-
laborem para a sustentabilidade da carreira (WANDERLEY, 2021),
esta investigagdo propde o seguinte questionamento: Como do-
centes das Geragbes Y e Z vivenciam suas primeiras experiéncias
em sala de aula? Para tal, tem-se por objetivo narrar as primeiras
experiéncias em sala de aula vivenciadas por docentes em Con-
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tabilidade pertencentes as Geragdes Y e Z, a luz do conceito de
Modernidade Liquida.

A pesquisa amplia as discussdes de Bauman (2001) na area
de Contabilidade, fomentando um campo disciplinar de conheci-
mento, uma vez que a interdisciplinaridade tem ganhado forga no
debate contabil contemporaneo. Adota-se uma perspectiva qua-
litativa para tratar das questdes envolvendo a carreira académica
em Contabilidade. Nota-se que, na maioria das vezes, as discus-
sdes que permeiam esse tépico se apresentam sob uma perspec-
tiva predominantemente quantitativa (LOPES et al., 2024). Ampliar
essa possibilidade de debate por meio de técnicas diferentes pro-
porciona olhares mais aprofundados sobre o processo de vivéncia
em sala de aula.

2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 Modernidade Liquida e as Transformagdes na Carreira
em Contabilidade

O processo de evolugdo econébmica que conduz a formacao
de relagdes mais volateis é distinguido por Bauman (2001) em dois
periodos antagénicos. O primeiro é caracterizado pelo Capitalismo
pesado, pela ética no trabalho, pela mao de obra focada na pro-
dutividade, pela durabilidade do conhecimento e pela consolidagao
de rotinas e formas de agir (habitos, valores e virtudes) no traba-
lho. Esse periodo é conhecido como Modernidade Solida, no qual
prevalecem a universalizagado, a regulamentagao, o planejamento
e o controle das relagdes institucionais. Na Modernidade Solida,
as instituigbes (Estado-Nacional) séo rigidas e organizadas para
existirem por longos periodos (LOPES; COLAUTO, 2024).

O segundo periodo, antagdnico ao anterior e conhecido como
Modernidade Liquida, é marcado, segundo Bauman (2001), pela
fluidez das relagbes e por um capitalismo leve. Na beleza hostil
desse ambiente, a sociedade transforma-se em nichos de con-
sumidores. As instituicbes passam a atender aos desejos do indi-
viduo, e o foco recai sobre a estética do consumo — “a liberdade
consumidora que proporciona aos individuos liquidos o sonho de
uma vida feliz que nunca chegara” (FRAGOSO, 2011). Em conso-
nancia com a precarizagao do Neoliberalismo na Modernidade Li-
quida, Bauman (2001) destaca a desconstrucéo linear das rotinas,
habitos, virtudes, valores e formas do individuo, pois cada relagao
torna-se individual e a instantaneidade dita o que é temporario e
incapaz de manter forma (ARAUJO; LOPES; SILVA, 2023).

Para Fragoso (2011), ha uma busca frenética por uma iden-
tidade que ndo deixa margem para a constru¢do de uma vida
coletiva. Na Sociedade Liquida descrita por Bauman (2001), a
Globalizagéo esta presente no cotidiano e a politica do bem-
-estar social passa a ser estruturada a partir de preocupacgdes
individuais. Na logica contemporénea, a felicidade reduz-se
a um constructo individualista, em que o desejo de conquista
e a ilusdo de liberdade residem no consumismo desenfreado.
Para o Capital Moderno, a propria existéncia & mercantiliza-
da, transformando tudo — relagdes, emogdes, conhecimento
e identidade — em mercadorias prontas para o consumo. O
sujeito moderno, imerso nesse paradigma, abandona a busca
por sentido ou coletividade, mas a satisfagdo imediata de seus
anseios, condicionados por um sistema que o incita a desejar
incessantemente, sem nunca alcancgar a plenitude. Assim, a li-
berdade torna-se ilusoéria, visto que a autonomia real é subs-
tituida pela capacidade de consumir e acumular, consolidando
uma ldgica na qual o valor do individuo € medido por sua capa-
cidade de adaptagéo ao mercado e nao por sua conexao com o
outro (FRAGOSO, 2011).

Na Modernidade Liquida, rejeita-se a ideia de que a atividade
humana se reduza a movimentos simples, rotineiros e predetermi-
nados (BAUMAN, 2001). Devido a instantaneidade das inimeras




Pensar Contabil

CRCRJ Conselho Regional de Contabilidade do RJ

lago Franca Lopes / Levy Ruanderson Ferreira da Silva / Edson Ferreira de Araujo / Gabriel Gomes Menezes

relagdes, as interagdes sociais passam a ser moldadas pela rapidez
e fluidez, com baixo apelo a formalidade (BAUMAN, 2001, p. 37).
Tal perspectiva decorre da emancipagao do sujeito, da individua-
lidade, do tempo/espaco, do trabalho e da comunidade, descritos
como elementos caracteristicos da modernidade liquida nas tradi-
¢Oes relacionais do individuo com as instituicdes sociais (LOPES;
COLAUTO, 2024).

A Modernidade Liquida manifesta-se nas relagdes de traba-
Iho, ja que o contexto atual € marcado por desafios econdmicos,
sociais, politicos, culturais e éticos que repercutem em varias
esferas da vida social (LIMA et al., 2015). Reconhece-se que o
mercado de trabalho na Modernidade Liquida é configurado para
atender a um conjunto de experiéncias individuais, em vez de
valorizar os postos hierarquicos ocupados (LOPES; SILVA; MEU-
RER, 2024).

Em consonancia, Lopes e Colauto (2024) observam a indi-
vidualizacao das relagdes, a desregulamentagéo e a iniciativa
de estabelecer rotinas laborais voltadas a flexibilidade — ao
“empreendedorismo de si mesmo” —, definindo os individuos
e seus espacgos ocupados. Essa perspectiva reforca os deba-
tes atuais em torno da jornada e das relagdes institucionais de
trabalho. No Brasil, direitos sociais historicamente reconheci-
dos passaram a ser questionados, resultando em uma relagéo
mais fluida entre empregador e empregado. A reforma traba-
Ihista brasileira intensificou a neoliberalizagdo das relagdes in-
formais de trabalho.

Assim, as instituicdes passam a ser figurantes na forca motriz
que move os individuos para uma sociedade do trabalho e do con-
sumo, pois, na Modernidade Liquida, o individuo é conduzido ao
desenvolvimento de experiéncias interpessoais, a emancipacéo e
a individualizacéo, as quais contribuem para seu estar em socie-
dade e para o cumprimento de seus projetos ao longo de sua vida
pessoal e profissional (BAUMAN, 2001).

No campo da Contabilidade, a pesquisa de Lopes et al. (2024)
discute as transformagdes no mercado de trabalho e na carreira
contabil, abordando quatro aspectos: Primeiro, destaca a Conta-
bilidade e seus profissionais como sujeitos técnicos, normativos e
impessoais em relagdo aos atos e fatos contabeis (LOPES et al.,
2024). Nesse momento, a Contabilidade passa a ser vista como
instrumento de fortalecimento das instituicbes e de reconhecimento
dos procedimentos técnicos (COELHO et al., 2018), fundamen-
tando uma abordagem tecnicista e impessoal. Com a assimilagéao
dos procedimentos técnicos, o0 mercado passa a demandar e va-
lorizar o profissional contabil com visdo multidisciplinar sobre os
negocios e diversas habilidades, como “integridade e confianga”,
“atendimento”, “comunicagéo”, “escuta eficaz” e “trabalho em equi-
pe”, que figuram entre as atribuicbes mais valorizadas e exigidas
(COELHO et al., 2018). Para Lopes e Colauto (2024), os sujeitos
contabeis se tornam figuras emancipadas e assumem as rédeas
do proprio sucesso profissional, deixando de delegar esse papel
a organizagao.

Segundo, enfatiza-se a escolha profissional na Contabilidade
a partir de um olhar comportamental. Essa perspectiva conside-
ra as motivagdes individuais para o direcionamento da carrei-
ra (D’URSO et al., 2016; MEURER et al., 2019; SOUZA et al.,
2023), aspectos ndo patoldgicos da personalidade (D’SOUZA;
LIMA, 2018), aspectos comportamentais (MARCAL et al., 2018;
SANTOS; ALMEIDA, 2018; SANTOS et al., 2018) e a construgéo
da identidade (LIMA; ARAUJO, 2019). Se, em um primeiro mo-
mento, a escolha pela profissdo esta atrelada a fatores externos
e internos — geograficos, politicos, psicoldgicos, sociais, familia-
res e educacionais —, o progresso profissional € encarado como
busca por conhecimento, autonomia, recompensa e crescimento
(MACHADO; BRUNOZI, 2021).

Terceiro, sob o olhar cognitivo-social, a profissdo contabil se
fundamenta na capacidade individual de desenvolver competén-
cias de desempenho que afetam a carreira (LOPES; MEURER,
2019). Nesse sentido, a autoeficacia na dimenséo social envolve
elementos caracteristicos da carreira, como a aprendizagem re-
flexiva, emogdes negativas, persuasado verbal e emogdes positi-
vas, que interferem no processo cognitivo de construgdo social
da carreira de cada individuo (ARAUJO et al., 2019). O processo
cognitivo ao qual o sujeito & submetido representa experiéncias
baseadas em crengas, vivéncias demograficas e interagdes inter-
pessoais (LOPES; SILVA; MEURER, 2024).

Quarto, o mercado contabil € compreendido em um contex-
to intergeracional. As geragdes sao classificadas em: (a) Baby
Boomers (nascidos entre 1946 e 1964); (b) Geragado X (1965—
1978); (c) Geragdo Y (1979-1992); e (d) Geracdo Z (1993—
2010) (Santos Neto & Franco, 2010). As aspiracgdes, realiza-
coes, satisfacdo no trabalho e desafios sado distintos entre as
geragdes (LOPES; SILVA; MEURER, 2024). Para os membros
da Geracédo Z, as preocupagdes se concentram no reconheci-
mento do trabalho, na validag&o por terceiros e no respeito as
competéncias, o que é menos priorizado pela Geragao Y. Para
os Baby Boomers e a Geragéo X, ha tendéncia a linearidade
e a estabilidade nas escolhas de carreira (ALMEIDA; SILVA,
2018; SOUSA; COLAUTO, 2021). Fatores socioambientais, a
concorréncia no mercado e governos menos endividados mol-
daram uma sociedade (Baby Boomers e X) mais voltada ao
welfare state (LOPES; SILVA; MEURER, 2024). JaparaY e Z,
ha uma tendéncia a precarizagéo das relagbes laborais devido
as reformas governamentais e a priorizagdo de ambientes mais
criativos, autdnomos e dinamicos (HSIAO; CASA NOVA, 2016;
SOUSA; COLAUTO, 2021).

2.2 Carreira Académica, Abordagem Geracional e 0s
Desafios da Docéncia em Contabilidade

Ao realizar um recorte histérico sobre o processo de formagao
académica e docente, observa-se o processo de normatizagao da
Contabilidade a partir da habilitagdo profissional, que permitiu a
abertura de cursos de Ciéncias Contabeis no Brasil. A Escola de
Comeércio foi o0 marco inicial para o ensino da Contabilidade. Em
1986, o numero de cursos de Ciéncias Contabeis alcancava 384.
Apesar do reconhecimento da profissdo contabil, havia uma ex-
pressiva caréncia de um corpo docente qualificado, de programas
de pds-graduagao, de educacéo continuada e de vivéncia profis-
sional por parte de inUmeros docentes em disciplinas técnico-pro-
fissionais (NOSSA, 1999).

Com a chegada dos anos 2000, a expansao universitaria pos-
sibilitou a ampliacdo dos programas de pds-graduagédo em Con-
tabilidade. Um dos exemplos mais emblematicos foi o Programa
Multiinstitucional e Inter-regional de Pés-graduacdo em Ciéncias
Contabeis da UnB/UFPB/UFRN, criado num momento em que dou-
tores eram raros. Estima-se que o “Multi” tenha formado 48 novos
doutores e 313 mestres em Contabilidade.

Esse movimento formativo passou a permitir a ciéncia con-
tabil ampliar seu escopo em diversos espagos da sociedade
(LIMA et al., 2019). A Teoria da Socializagao Profissional (TSP),
desenvolvida por Hughes (1955), enfatiza esse escopo como a
possibilidade de o profissional construir sua identidade a partir
da combinagao entre educacéo, trabalho e carreira. A carreira
académica também passou a integrar o debate entre profissio-
nais da Contabilidade, evidenciando o entrelagamento entre a
profissao técnico-profissional e a academia (LOPES; COLAU-
TO, 2024).

Pensar Contabil, Rio de Janeiro v. 27, n. 94, p. 50-60, set/dez 2025.




Pensar Contabil

CRCRJ Conselho Regional de Contabilidade do RJ

Primeiros Rabiscos: Vivéncias Socioacadémicas de Professores De Contabilidade

Para Nossa (1999), a formagao do docente nesse processo
de expanséao universitaria revelou que, antes disso, a entrada
no magistério ocorria por razdes circunstanciais, e ndo como
primeira opgéo profissional. Sobre a pratica académica, Lima
et al. (2015) expdem de forma contundente os desafios estru-
turais e pedagodgicos enfrentados pela comunidade académica,
desconstruindo a idealizagdo romantica da experiéncia docen-
te. Entre os achados, a pesquisa evidencia a dura realidade
em sala de aula, marcada pela desmotivacao discente, pela
extrema heterogeneidade dos alunos, por turmas superlotadas
e pela falta de tempo para planejamento e aprofundamento das
praticas pedagogicas, em fungao das inumeras responsabilida-
des assumidas pelos docentes. Essa constatagdo evidencia o
negligenciamento institucional e a necessidade de inteligéncia
emocional, fisica e intelectual por parte dos professores, con-
siderando a neoliberalizagdo do trabalho e a necessidade de
equilibrar demandas profissionais e pessoais.

Lima et al. (2015) também apresentam as dificuldades da car-
reira académica nos primeiros anos de atuagdo. De forma inicial,
ocorre uma espécie de provagédo, denominada pelos autores “Cho-
que de Realidade”. Os presentes pesquisadores deste artigo cor-
roboram essa expressao, a medida que os resultados de Lima et
al. (2015) apontam que fatores como heterogeneidade das turmas,
falta de tempo, dificuldade em determinar o nivel de aprendizado
e grande volume de atividades administrativas sdo elementos que
permeiam o inicio da carreira académica.

Buchheit et al. (2016) investigaram as percepgdes de contado-
res publicos em relagéo ao equilibrio entre vida profissional e pes-
soal. Constatou-se que esses profissionais vivenciam conflitos
entre trabalho e vida privada, o que resulta, em muitos casos, em
burnout. Assim, o ambiente contabil e o elevado volume de deman-
das contribuem para moldar a experiéncia desses trabalhadores
no contexto laboral.

Moll e Yigitbasioglu (2019) destacam que as tecnologias dis-
poniveis colaboram para automatizar diversas tarefas no campo
contabil e podem melhorar a visibilidade financeira, tornando os
profissionais mais ageis. Contudo, alertam para a necessidade de
preservar a legitimagéo da profissdo. Nesse sentido, o alinhamen-
to pode ocorrer a partir da ideia de sustentabilidade da profissdo
contabil, como discutido por Wanderley (2021).

Ao abrir novas perspectivas para a construgdo da carreira,
Nganga (2019) discute o (des)reconhecimento do corpo femi-
nino na Contabilidade, buscando compreender a influéncia dos
processos de formagédo e socializagédo vivenciados por mulhe-
res doutorandas na construgdo de suas identidades profissio-
nais. A pesquisa evidencia que o percurso socioacadémico das
mulheres docentes é marcado pela necessidade de intensa
troca social, pela ocupagdo de espagos historicamente mas-
culinizados e pela pressédo por publicagbes. Para mulheres-
-maes, a dupla jornada pode representar um fator de “expulsao
invisivel”, que influencia suas escolhas quanto a permanéncia
na profissdo. Por outro lado, aquelas que finalizam o percurso
resistem ao ambiente académico indspito e tentam propor uma
academia mais humanizada e empatica.

Para Lima et al. (2019), a construgéo da identidade docente
é um processo marcado por desafios estruturais e subjetivos
que testam os limites da resiliéncia e da vocagao académica,
ndo se tratando de um percurso linear ou meramente técnico.
O estudo enfatiza que a identidade é moldada por dois pila-
res fundamentais: a trajetoria profissional e a pratica docente.
No ambito da trajetéria profissional, destaca-se a perspectiva
normativa para a emancipacao docente na construgdo de sua
identidade. Nesse contexto, o percurso pela pds-graduagéo
constitui uma etapa de intensa imersao na profissdo académica
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e um caminho para o ingresso em uma instituicdo de ensino
superior. Reconhecido como um processo de ascensao intelec-
tual, revela-se também, na pratica, um teste de resisténcia que
impde trés realidades ao futuro docente: (i) a pés-graduagéo
como etapa anterior e obrigatéria a docéncia; (ii) o aprimora-
mento profissional; e (iii) o sofrimento e a abdicagdo como com-
ponentes da consolidagao da identidade académica. O discurso
meritocratico ignora a trajetéria das desigualdades econémicas,
sociais, demograficas e institucionais, nas quais a resiliéncia é
constantemente desafiada pela precarizagdo das condigdes de
trabalho e pela auséncia de suporte institucional.

Feldkercher (2020) discute a condigdo dos jovens professo-
res em fase de iniciagdo a docéncia universitaria. |dentificou-se
que idade, identificagdo com os alunos e nivel de experiéncia sdo
elementos que influenciam significativamente a entrada na sala de
aula. Nesse sentido, percebe-se que tais desafios estédo presentes
na realidade dos jovens e exigem atencéo especial quanto ao seu
acolhimento, visto que sua permanéncia nesses espagos depende
fortemente da experiéncia vivida nos anos iniciais.

Com as discussoes apresentadas, é possivel perceber que a
carreira académica em Contabilidade é atravessada por proces-
sos sociais que demandam ateng¢éo. Resgatar as vivéncias das
geragdes Y e Z na Modernidade Liquida mostra-se oportuno, pois
compreender essa nova realidade contribuira, a curto e longo pra-
z0, para o entendimento dos desafios e oportunidades enfrentados
por essas geragdes na carreira académica.

3. TRAJETORIA DA PESQUISA

O estudo foi realizado por meio de entrevistas semiestrutura-
das, tendo como grupo de interesse docentes em inicio de carreira
pertencentes as geragbes Y e Z. Adotou-se o recorte geracional
proposto por Santos Neto e Franco (2010), segundo o qual a gera-
Gao Y corresponde aos nascidos entre 1979 e 1992, e a geragao
Z, entre 1993 e 2010. Esse recorte temporal tem se mostrado sa-
tisfatério nas pesquisas em Contabilidade no Brasil que envolvem
analises geracionais (LOPES; COLAUTO, 2024; SOUZA; COLAU-
TO, 2021).

A construgdo do roteiro de entrevistas foi pautada na aborda-
gem de King (2004), iniciando-se pela identificagdo do problema.
Nesta pesquisa, buscou-se narrar as vivéncias de docentes em
um tempo socio-histdrico especifico. Posteriormente, definiu-se o
processo de construgéo das evidéncias, a partir de entrevistas se-
miestruturadas fundamentadas nas pesquisas de Lopes (2021) e
Zanazzi (2016). Na sequéncia, estabeleceu-se o procedimento de
recrutamento dos participantes.

O recrutamento ocorreu por meio de uma rede de contatos
previamente estabelecida pelos pesquisadores, complementada
pela técnica snowball, na qual os primeiros participantes foram
identificados por meio de um convite enviado via aplicativo de
mensagens. Ao todo, participaram 16 docentes das geracdes Y
e Z. Desde o primeiro contato, foi informado que a participagao
era voluntaria, sem qualquer tipo de recompensa ou bonificagéo,
e que os participantes poderiam desistir a qualquer momento, em
conformidade com os preceitos éticos de pesquisa com seres hu-
manos. Também foi apresentado o Termo de Consentimento Livre
e Esclarecido (TCLE) para garantir a seguranga e os direitos dos
envolvidos.

As entrevistas foram realizadas entre janeiro e fevereiro de
2023, de forma on-line, com a presenca de, no minimo, dois pes-
quisadores. Ao final, foram registradas 16 horas, 11 minutos e 9
segundos de gravagéao. O perfil dos participantes esta apresentado
na Tabela 1.
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Tabela 1
Perfil dos Entrevistados

Formacgao Académica Tempo de Entrevista

Fonte: Dados da Pesquisa.

Apbs a caracterizagéo do perfil dos participantes, procedeu-se a  uma ideia central para cada conjunto de narrativas. Em seguida, rea-
andlise dos dados por meio da técnica do Discurso do Sujeito Coletivo  lizou-se a leitura desse conjunto, buscando elaborar, a partir do olhar
(DSC), conforme Lefévre e Lefévre (2003). Inicialmente, identificou-se  do pesquisador, um discurso unico que representasse o grupo.
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4. ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

4.1 Apresentagéo das Experiéncias Iniciais da Carreira
Docente

As experiéncias do inicio da carreira docente das geragdes Y

Figura1
DSC para o inicio da carreira

e Z indicam que (i) a idade no ingresso na carreira, (ii) a insegu-
ranga em sala de aula e (iii) a resisténcia ou aceitagéo por parte
dos discentes sdo elementos que permeiam as preocupagdes dos
docentes. A Figura 1 apresenta o DSC referente as experiéncias
do inicio da carreira docente.

1 Ideia-Central: Idade no inicio da carreira

2 Ideia-Central: Inseguranga em Sala de aula

3 Ideia-Central: Resisténcia dos alunos/Aceitagao do docente

Fonte: Dados da pesquisa.

A Modernidade Liquida configura-se como um espago so-
cio-histéorico que modificou profundamente as relagdes entre os
individuos e entre estes e as instituicdes sociais. Nesse contexto,
evidenciam-se posicionamentos dos sujeitos pertencentes as Ge-
ragdes Y e Z, os quais indicam as consequéncias desse processo
no ambito da carreira académica. As vivéncias analisadas nesta
pesquisa emergem de um sistema laboral historicamente construi-
do por geragdes como os Baby Boomers e a Geragéo X, que con-
vivem simultaneamente nos ambientes de ensino, evidenciando a
complexidade da socializagao intergeracional.

Nesse escopo, a idade do docente torna-se uma questao pro-
blematizavel, uma vez que a tecnologia permite ao sujeito ocupar
multiplos espagos simultaneamente (BAUMAN, 2001). Tal fenéme-
no nao é exclusivo dos docentes das Geragdes Y e Z, mas tam-
bém alcanca os discentes, que, munidos de smartphones e acesso
irrestrito a informagéo, tornaram-se validadores do conhecimento
do professor (MOLL; YIGITBASIOGLU, 2019). Nesse sentido, ob-
serva-se nas narrativas uma mudanca nos habitos, comportamen-
tos, vestimentas e outras estratégias adotadas pelos professores
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para transmitir seriedade e reduzir a desconfianga dos alunos, bem
como para evitar comentarios indesejados. Esses elementos cor-
roboram Lima et al. (2015), ao apontarem que a heterogeneidade
das turmas constitui um dos desafios iniciais na docéncia.

Narrativas como “Poxa, mas vocé é tdo novo, ja fez mestra-
do?” (DSC - Ideia Central: Idade no inicio da carreira) exemplifi-
cam a emancipagao desses sujeitos, que ingressam precocemente
nos espacgos laborais. Esses questionamentos derivam do encon-
tro entre geragbes, uma vez que a presenca daquele que € per-
cebido como “corpo estranho” naquele espago e momento néo era
antecipada (BAUMAN, 2001). Sob a perspectiva da Modernidade
Liquida (BAUMAN, 2001), a autoridade docente torna-se mais flui-
da. Essa liquidez altera a percepgao de autoridade por parte dos
alunos, que se apoiam no rapido acesso a informagéo para ques-
tionar o dominio de conteudo e a seguranca discursiva do profes-
sor. Assim, a construgdo de um discurso confiante e fundamentado
torna-se constantemente colocada a prova.

Ademais, a temporalidade das relagdes contribui para a inse-
guranca na conducao das aulas, expressa em depoimentos como
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“a inseguranga se manifestava por meio dos conflitos de geragdes
em sala de aula, diante da presenga de alunos com o dobro da
minha idade, mesmo com todo o preparo” (DSC — Ideia Central: In-
seguranga em sala de aula). Essa constatacéo dialoga com os re-
sultados de Lima et al. (2015), que descrevem a inseguranga como
elemento recorrente nos problemas enfrentados em sala de aula.

Essa temporalidade remete as concepgdes de tempo e espaco
da Modernidade Liquida (BAUMAN, 2001), nas quais os espagos
s&o concebidos para a ndo permanéncia, tornando os vinculos fra-
geis e efémeros. Portanto, a coexisténcia de varias geragdes no
ambiente universitario configura um fator relevante a ser conside-
rado no que tange a inseguranga docente. Acrescenta-se ainda a
demanda dos professores de Contabilidade por vivéncias praticas,
pois sdo constantemente desafiados por alunos com maior expe-
riéncia no mercado de trabalho (LIMA et al., 2015).

Além disso, na Modernidade Liquida, a fragilidade das profisses
— marcada pela instabilidade de cargos e salarios — intensifica-se
(Bauman, 2001). Nesse cenario, alguns discentes aproveitam-se dessa
vulnerabilidade para criar situagdes de desconforto ao docente recém-
-chegado, incluindo episddios de desrespeito e auséncia de acolhimen-
to. Afacilidade de contato com diferentes professores, caracteristica do
contexto socioacadémico atual, reforga relagdes frageis e temporarias,
como discute Bauman (2001) sob a perspectiva do consumo: o aluno
“consome” o conteudo e parte, em um tempo e espago marcados pela
transitoriedade, dificultando a construgdo de vinculos duradouros.

Lima et al. (2015) apontam que muitos dos desafios pedagdgi-
cos enfrentados ndo sdo abordados de forma explicita na formagao
docente. Nesse sentido, o “Essa resisténcia também é alimentada
pelo uso de celular e computador durante a aula, em atividades
que nao pertencem ao contexto da disciplina ministrada” (DSC —

Figura 2

Resisténcia dos alunos/Aceitagdo do docente) torna-se recorrente
sempre que o docente ndo é reconhecido como autoridade na dis-
ciplina. Tal processo gera insatisfacao docente e promove autorre-
flexdes sobre a propria vocagéo para a docéncia.

A Modernidade Liquida também introduziu na sala de aula a
competicao pelo uso do celular: quando o professor nao é legi-
timado pelo estudante, este recorre ao aparelho como forma de
escapismo imediato. Para Bauman (2001), a Modernidade Liqui-
da favorece a aceleragédo do conhecimento e, simultaneamente,
a desvalorizagédo do saber formal. A emancipagao do individuo
e o fortalecimento da individualidade contribuem para relagdes
mais superficiais, que podem gerar resisténcia discente, como
evidenciam as narrativas analisadas. Essa situagao é reflexo da
légica liquida, na qual a simultaneidade de espagos ocupados
gera presenca fisica sem necessariamente colaboragao efetiva
no ambiente de aprendizagem (LOPES; COLAUTO, 2024).

4.2 Apresentacao das Experiéncias Continuas
ao Longo da Carreira

No decorrer da pesquisa, identificou-se que: (i) ansieda-
de e preocupagdo excessiva; (ii) metodologia e didatica; e
(iii) controle e gestdo do tempo sdo exemplos de aspectos re-
correntes na pratica docente. Com a vivéncia profissional, o
professor desenvolve maior dominio sobre esses elementos e
aprimora seu papel na conducao das atividades pedagdgicas.
A Figura 2 apresenta as narrativas extraidas das entrevistas,
relacionadas as experiéncias continuas que se manifestam ao
longo da carreira.

DSC Experiéncias Continuas Vivenciadas a serem Vivenciadas ao Longo da Carreira

Ideia-Central: Ansiedade / Preocupagao em excesso

Ideia-Central: Metodologias e didatica

Ideia-Central: Controle e Gestdao do Tempo

Fonte: Dados da Pesquisa.
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Quanto as vivéncias que caracterizam o inicio da carreira do-
cente em Contabilidade, observa-se que a ansiedade e a preo-
cupagao excessiva tornam esse periodo desafiador, influenciando
inclusive as praticas metodoldgicas em sala de aula. O trecho “bus-
ca constante de dar o meu melhor em sala de aula, como trazer
cases, dindmicas e exercicios, na tentativa de preencher um pouco
a lacuna entre a sala de aula e o mercado. ” (DSC — Ansiedade/
Preocupacédo em excesso) expressa a tentativa de aproximar teo-
ria e pratica (LIMA et al., 2015). Esse processo contribui para a
construgao da identidade docente, alinhando-se as discussdes de
Lima et al. (2019). Nesse sentido, os desafios subjetivos e estru-
turais vivenciados ao longo da trajetéria profissional e da pratica
docente integram o processo de construgéo da identidade do pro-
fessor (LIMA et al., 2019).

A ansiedade é resultante das caracteristicas da Modernidade
Liquida, marcada pela rapidez das relagbes e pela busca constante
por novas experiéncias, em que a pausa nédo € a norma (BAUMAN,
2001; ZANAZZI, 2016). Na Modernidade Liquida (BAUMAN, 2001)
o sujeito € compelido a manter uma constante “patinagédo” — uma
movimentacdo continua sobre um “gelo fino” — como metafora
da instabilidade e fluidez da vida contemporénea. A seguranga de
quem patina, segundo o autor, reside na velocidade com que se
assume diante das tarefas. Assim, quanto mais fungdes o docen-
te desempenha no ambiente universitario, maior tende a ser sua
sensacdo de seguranca; contudo, a ansiedade emerge como um
produto inevitavel desse movimento constante (BAUMAN, 2001;
SVETE, 2011).

No que tange a metodologia e a didatica, professores em ini-
cio de carreira relatam que aplicam experiéncias anteriores (LIMA;
ARAUJO, 2019), ainda que caregam de uma metodologia conso-
lidada. O discurso coletivo destaca: “[...] foi comum adotar algumas
metodologias dos meus orientadores, até mesmo como uma forma de
seguranga, mas isso foi mudando ao longo do tempo, a medida que
passei a sentir a “temperatura” da turma, garantindo um melhor planeja-
mento e condugdo das aulas.” (DSC — Metodologia e Didatica). Essa
estratégia permite ao professor suprir a lacuna da inexperiéncia ini-
cial. Com o tempo, os docentes desenvolvem gradualmente sua
propria didatica, tanto no aspecto pratico quanto tedrico. Contudo,
ressalta-se a necessidade de formagéo docente que transcenda o
escopo das pesquisas atuais, buscando alternativas que efetiva-
mente aprimorem o ensino (HERBERT et al., 2021). Adaptar-se
continuamente ao perfil da turma é condigao essencial para o pro-
cesso de ensino-aprendizagem (BUCHHEIT et al., 2016).

A Modernidade Liquida (BAUMAN, 2001), caracteriza-se por
um processo nao linear, no qual a adaptagdo continua se torna
elemento indispensavel a atividade docente, tanto a curto quanto
a longo prazo. Esse “choque de realidade”, como discutido por
Lima et al. (2015), tende a se manifestar de forma mais intensa
nos primeiros anos da carreira. Ainda que as referéncias sejam
fluidas e temporarias, o docente iniciante precisa desenvolver
mecanismos de resposta as constantes mudangas nos contex-
tos educacional e tecnolégico (BAUMAN, 2001). Assim, as aulas
tornam-se mais flexiveis, e cabe ao professor compreender que,
atualmente, o discente dificilmente mantém a atengao por 50 mi-
nutos consecutivos, competindo com estimulos externos acessi-
veis a um unico cliqgue (NASU; AFONSO, 2018; CRESPO, 2021).
Em 2025, por exemplo, o Estado de Sao Paulo proibiu o uso de
celulares em sala de aula (GOMES, 2025), medida que busca re-
duzir essa disputa por atencgéao.

Por fim, o controle e a gestdo do tempo despontam como de-
safios latentes nas primeiras experiéncias docentes. Conforme re-
lato: “[...] Eu preparava muito material, mas esse material era con-
sumido muito rapidamente: aulas planejadas para durar duas, trés
ou até cinco horas, no formato ao vivo, chegavam a durar apenas
quinze minutos” (DSC — Controle e Gestdo do Tempo). Assim, a
habilidade de gerir o tempo em aula mostra-se crucial para docen-

Pensar Contabil, Rio de Janeiro v. 27, n. 94, p. 50-60, set/dez 2025.

tes iniciantes, impactando diretamente o aprendizado e o engaja-
mento dos alunos. E necessario considerar o perfil dos estudantes,
o horario das aulas, o niumero de alunos por turma e o turno, fatores
que influenciam a flexibilidade e a escolha de estratégias didaticas
apropriadas.

Na Modernidade Liquida, a gestdo do tempo adquire carater
flexivel (BAUMAN, 2001), exigindo do docente a capacidade de
ajustar-se as especificidades de cada publico. Ao longo da trajeto-
ria académica, os elementos envolvidos nesse processo séo incer-
tos e mutaveis, demandando ajustes constantes. A velocidade das
mudangas, aliada ao impacto da internet, a sobrecarga informa-
cional e as novas formas de comunicagao, redefine o conceito de
gestéo do tempo. Esses fatores devem ser considerados especial-
mente no inicio da carreira académica em contabilidade, sobretudo
para docentes das geragoes Y e Z.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Esta pesquisa revelou que as primeiras experiéncias em sala
de aula vivenciadas por docentes de Contabilidade pertencentes
as Geragdes Y e Z. Esses achados contribuem para ampliar a
discusséao tedrica de Bauman (2001), relacionando a Modernida-
de Liquida ao campo da Contabilidade, ao mesmo tempo em que
oferecem uma perspectiva pratica para os profissionais que estao
ingressando na carreira académica. Assim, permitem que docen-
tes e instituicdes de ensino superior reflitam sobre a diversidade
geracional e o impacto desta diversidade no ambiente académico.

Bauman (2001) possibilitou a compreenséo de que os proces-
sos tecnoldgicos decorrentes da Modernidade Liquida, a emanci-
pagao do sujeito e as novas légicas de tempo e espago vém alte-
rando as primeiras vivéncias do individuo em sala de aula. Diante
disso, observa-se um cenario que demanda atengao, visto que as
experiéncias laborais se caracterizam por ansiedade, inseguranca
e dificuldade no controle do tempo. O alerta desta pesquisa resi-
de na necessidade de alinhamento das expectativas de todos os
atores presentes no ambiente universitario, com vistas a colaborar
para o processo de ensino-aprendizagem e o bem-estar desses
sujeitos.

Do ponto de vista metodoldgico, esta investigagdo avanga no
campo dos métodos qualitativos aplicados a Contabilidade ao
empregar o Discurso do Sujeito Coletivo para a analise e in-
terpretagao das entrevistas, expandindo a visdo tradicionalmente
centrada em métodos quantitativos nesse tipo de estudo. Esse
avanco reforga ndo apenas a importancia do uso de metodologias
ndo convencionais em pesquisas contabeis, como também eviden-
cia a relevancia de considerar as diferencas presentes nos feno-
menos sociais e organizacionais.

Adicionalmente, a compreenséao das geragdes torna-se primor-
dial, uma vez que esta nova geragéo interagira com as anteriores
e formara futuras geragdes de profissionais da area contabil. Ao
identificar os desafios e necessidades especificos das Geragdes Y
e Z, é possivel fomentar uma formagéo mais alinhada as deman-
das profissionais e educacionais contemporaneas. Outrossim, as
instituicoes de ensino superior podem utilizar os resultados desta
pesquisa estrategicamente, implementando praticas de apoio ao
docente, especialmente no inicio da carreira, € promovendo abor-
dagens pedagdgicas mais inclusivas e inovadoras.

Por fim, esta pesquisa néo esta isenta de limitagbes quanto ao
escopo e a metodologia adotados. Retratar experiéncias de do-
centes em inicio de carreira € uma tarefa complexa, e o estudo
permanece restrito ao perfil dos respondentes da area contabil,
que pode ndo corresponder ao perfil de outras areas. Além dis-
S0, a técnica de selegdo em cadeia (snowball) impde limitagdes
geograficas e culturais, impossibilitando generalizagbes amplas.
Essas limitagdes apontam para caminhos futuros, tais como a in-
clusdo de novas geracdes, a adogdo de técnicas metodologicas
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diversificadas e o aumento do numero de participantes, a fim de apresentados. Ademais, sugere-se a investigagéo da aplicagdo do
ampliar as discussbes sobre a Modernidade Liquida e sua aplica- conceito de Modernidade Liquida em outras areas contabeis, como
céo na Contabilidade, validando e aprofundando os resultados aqui Contabilidade Gerencial, Societaria e Tributaria.
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